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APRESENTACAO A 62 EDICAO

Elaborar um Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI é colocar-se diante
de rupturas do presente e com promessas para o futuro. E sair de um estado
confortavel para arriscar-se a atravessar um periodo de instabilidade e buscar nova
estabilidade com fatores reais e presentes, com avangos e recuos, superando
contradi¢cbes inerentes ao processo historicamente produzido, materializando o seu
projeto politico/pedagdgico institucional, percebendo a realidade em movimento, em

permanente transformacao.

O Plano Desenvolvimento Institucional — PDI — quinquenal € o documento que
identifica as Faculdades Integradas lesgo no que diz respeito a sua filosofia de
trabalho, a missdo a que se propde, as diretrizes pedagodgicas que orientam suas
acOes, a sua estrutura organizacional e as atividades académicas que pretende

desenvolver.
O PDI tem as seguintes edicdes:
12 edicéo - 2000 a 2004
22 edicao - 2005 a 2009
32 edicdo - 2010 a 2014
423 edicdo — 2015 a 2019
52 edicdo — 2020 a 2024

6° edicdo — 2025 a 2029

A aquisicdo da cota societéaria em 17 de fevereiro de 2020 pelos sécios: Ana
Cordeiro Lucena, Juliana Cordeiro Lucena e Jodo Paulo Cordeiro Lucena, foi fator
determinante da reviséo/alteracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional, visto
gue a Missado, Visao e o planejamento estratégico foram repensadas pelos sécios

atuais.

A versao de 2025 a 2029 é repensado com uma gestao mais experiente e com

investimentos em mais cursos da ciéncia da saulde e das ciéncias agrarias
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A concretizacdo das metas propostas e a vitalidade do processo, por certo,
dependerdo do compromisso coletivo com o que se propde e com as transformacdes

da sociedade.

Com esse olhar, as Faculdades Integradas lesgo revisou 0os seus objetivos e
formulou o seu projeto institucional, articulando o local e o global, a qualificacéo
técnica formal e a qualificacdo social, evidenciando, assim, o carater de uma
instituicdo sintonizada com o conhecimento universal e, ao mesmo tempo, consciente

do seu compromisso social com a coletividade.

Contudo, este PDI faz com que assumamos o0 compromisso com o futuro, para
alinhéd-lo & nova era baseada num ambiente que busca autonomia uma instituicdo
inovadora e de expressao regional e nacional, com dimensédo compativel com o atual
estagio de desenvolvimento e com as necessidades futuras que a realidade local

impoe.

Isto evidencia um novo desafio para a Mantenedora, fazer acontecer este plano
para que até o ano 2029, as Faculdades Integradas lesgo sejam reconhecidas pela
relevancia de sua contribuicdo na solucdo dos problemas regionais que se
apresentam e pela integracdo, crescimento e consolidagéo institucional do mesmo.

Para tanto, o apoio e a participacdo da comunidade académica serédo fundamentais.

BASES LEGAIS

Como dispositivos legais de orientacao a elaboracéo deste PDI, destacam-se:
Lei n° 9.394/1996 (LDB), Decreto 9.235/2007, Lei n° 10.861/2004, Decreto n°
2.494/1998, Decreto n° 5.224/2004, Portaria MEC n° 1.466/2001, Portaria MEC n°
2.253/2001, Portaria MEC n° 3.284/2003, Portaria MEC n° 7/2004, Portaria MEC n°
2.051/2004, Portaria MEC n° 4.361/2004, Portarias Normativas n°1/2007, Portaria
Normativa n° 2/2007, Resolucdo CES/CNE n° 2/1998, Resolu¢cdo CNE/CP n° 1/1999,
Resolucdo CES/CNE n° 1/2001, Resolugdo CP/CNE n° 1/2002 (art.7°), Parecer
CES/CNE n° 1.070/1999.

Na atualizagdo em 2025 foram consultadas as seguintes legislacdes: Portaria
Normativa n° 11 de 20 de junho de 2017, Portaria n°® 315/2018 de 04 de abril de 2018,
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Portaria n° 21 de 22 de dezembro de 2017, Portaria n° 20 de 22 de dezembro de 2017
e Resolucdo n° 7 de 18 de dezembro de 2018, que estabelece as Diretrizes para a
Extensdo na Educacao Superior Brasileira. Bem como a Portaria n® 62, de 24 de
janeiro de 2020 que dispbe sobre os procedimentos associados a oferta de cursos
técnicos de nivel médio por instituicdes privadas de ensino superior — IPES de que
trata a Portaria MEC n°® 1.718 de 2019, e as Portaria n® 1.718 de 8 de outubro de
2019,Portaria n° 62 de 24 de janeiro de 2020 que tratam da Educacao Profissional

Técnica de Ensino Médio.

1. PERFIL INSTITUCIONAL

As Faculdades Integradas lesgo sdo mantidas pela Sociedade de Ensino
Superior Fénix Ltda., CNPJ: 03.497.669/0001-29 Sociedade Empreséaria com fins
lucrativos, pessoa juridica de direito privado, de carater educacional tendo como
atividade principal o ensino superior — graduacéo, dotada de autonomia administrativa,

financeira e patrimonial com sede e foro na cidade de Formosa — GO.

Em termos pedagdgicos, didaticos, cientificos, administrativos, disciplinares e
comunitérios rege-se Regimento Geral, pela legislacédo de ensino superior, pela tltima
alteracdo consolidada do Contrato Social da Entidade Mantenedora, no que couber, e
pelas normas complementares estabelecidas pelos 6rgdos da administracdo superior

da Instituicao.

Foi fundada em 08 de novembro de 1999 por mantenedores com vasta
trajetoria profissional relacionada a educacdo. Esta sociedade teve seu estatuto
registrado no Cartorio do 2° Oficio de Registro de Pessoas Juridicas de Formosa,
estado de Goias e rege-se pela legislacdo federal da Educacéo Superior do respectivo
sistema de ensino e também pelo seu Regimento Geral e Normas Complementares

aprovadas pelo Conselho Superior — CONSUP — e/ou emitidas pela Diretoria Geral.

As Faculdades Integradas lesgo consolidam o seu compromisso institucional e
social através de uma politica de graduacdao rigorosa e concernente com o projeto de
sociedade e de educacéao, ofertando um ensino superior de qualidade, no intuito de
contribuir para a formacdo de cidadaos orientados ao crescimento e realizacéo

pessoal e profissional.
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Com um corpo docente composto pela sua maioria de mestres e doutores,
desfrutando de uma organizacdo académica e curricular organizada e sintonizada
com o mercado e com o0s altos preceitos de formacdo académica aliados a uma
moderna infraestrutura que demonstra uma séria politica de investimento, oferta um
ensino atualizado, inovador e compativel com a formacao exigida pelo mercado atual

e em desenvolvimento.

DA MANTENEDORA
SOCIEDADE DE ENSINO SUPERIOR FENIX LTDA
CNPJ: 03.497.669/0001-29

Endereco: Avenida Brasilia N° 2001, Formosinha, Formosa/GO CEP: 73813-
010

Representante Legal: ANA CORDEIRO LUCENA

DA MANTIDA
FACULDADES INTEGRADAS lesgo

Endereco: Avenida Brasilia N° 2001, Formosinha, Formosa/GO CEP: 73813-
010

Site:iesgo.edu.br
Telefone: (61) 3642-1900

Credenciamento Portaria MEC n° 2160 de 22/12/2000 publicada no Diario
Oficial da Unido de 28/12/2000

Credenciamento por transformacdo Portaria MEC n° 2551 de 15/09/2003
publicada no Diario Oficial da Unido de 16/09/2003

Recredenciamento Portaria MEC n° 1324 de 17/11/2016 publicada no Diério
Oficial da Unido de 18/11/2016
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Diretora Geral Académica

Juliana Cordeiro Lucena

Gestores de Operacoes

Ana Cordeiro Lucena

Joéo Paulo Cordeiro Lucena
Gestor Administrativo-Financeiro
Ademi Pereira de Sousa Filho
Gestora Académica

Marilza Luzia Saraiva de Souza

1.1. Breve histérico das faculdades integradas iesgo

Figura 1 - Faculdades Integradas lesgo - Visdo Lateral

Fonte: O Autor (2025)
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Figura 2- Faculdades Integradas lesgo - Visdo Frontal

Fonte: O Autor (2025)

As Faculdades Integradas lesgo tém sua origem no Instituto de Ensino Superior
do Goias — lesgo — mantido pela Sociedade de Ensino Superior Fénix Ltda., Sociedade
Empreséaria com fins lucrativos, de carater educacional. Foi fundada em 08 de
novembro de 1999 por mantenedores com vasta trajetéria profissional relacionada a
educacdo. Esta sociedade teve seu estatuto registrado no Cartorio do 2° Oficio de
Registro de Pessoas Juridicas de Formosa, estado de Goias e rege-se pela legislacéo
federal da Educacdo Superior do respectivo sistema de ensino e também pelo seu
Regimento Geral e Normas Complementares aprovadas pelo Conselho Superior —

CONSUP - e/ou emitidas pela Diretoria Geral.

Considerando os principios e fins da Educacdo Nacional, as Faculdades

Integradas lesgo tém por finalidades:

| — Ministrar ensino de grau superior, norteando-se por padrdes de
qualidade e objetivos de exceléncia, para formacéo de profissionais e especialistas

nas areas das Ciéncias Tecnologicas, Exatas e Humanas;

I — Oferecer formacdo educacional e servicos nas areas de

competéncias dos cursos ofertados pela Instituicéo;
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[l — Promover e incentivar o estudo, a consciéncia ética, a investigacao
cientifica, a criacdo intelectual, a responsabilidade social e ambiental, o
desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento reflexivo em todos os campos

da Ciéncia;

IV — Fomentar o intercambio e a divulgagdo de conhecimentos
cientificos, técnicos e culturais e disseminar o saber através do ensino, de publicacbes

e de outras formas de comunicacao;

V — Promover atividades de extensdo universitaria, almejando

contemplar as necessidades da comunidade.

Em 2000, ocorreu o credenciamento da Instituicdo autorizando o inicio das
atividades académicas com a autorizacdo do primeiro curso da IES, sendo, pois,
efetuada a realizacdo do primeiro processo seletivo. O funcionamento se deu,
inicialmente, nas instalacdes locadas do Colégio do Planalto, da Diocese de Formosa-
GO, localizado na Praca Nossa Senhora da Conceicédo. Foi o inicio de uma nova era
na histéria cultural da cidade de Formosa, advinda do surgimento de uma Instituicdo
de

Educacdo Superior consciente de sua missao e comprometida com a
qualidade, cujo objetivo é oferecer novas oportunidades para a sociedade local e area

de influéncia.

As Faculdades Integradas lesgo veio preencher uma lacuna outrora existente,
considerando que a economia da regido encontra no agronegocio o seu mais elevado
ponto de sustentacdo, carecendo assim de maior qualificagdo da méao de obra para
ocupacdo das diferentes frentes de trabalho. A implantacdo das Faculdades
Integradas lesgo trouxe grande contribuicéo para a Mesorregido do Leste Goiano, em
especial para a Microrregido do Entorno do Distrito Federal. Hoje, as Faculdades
Integradas lesgo contam com uma das melhores estruturas da Mesorregido do Leste
Goiano, alta qualidade de ensino e constante inovagao.

As Faculdades Integradas lesgo busca atender a demanda de ensino que se
estabelece na sua regido de influéncia, primando, nesse processo, pela busca

incessante da qualidade, mediante a elaboracao de curriculos que tém como premissa
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maior o resgate da cidadania e a formacéo de pessoas criticas e conscientes da sua
funcdo na sociedade. Atualmente, oferece a comunidade de Formosa e regido os
cursos de Graduacdo em Administracdo, Direito, Enfermagem, Fisioterapia,
Psicologia, Sistemas de Informacdo, Biomedicina, Farmacia, Ciéncias Contabeis,

Pedagogia, Agronomia e Medicina Veterinaria.

O credenciamento da Instituicdo se deu em 2000, e a autorizagédo do primeiro

curso da IES.

No primeiro semestre do ano seguinte — 2001 — iniciaram-se as aulas do curso

de Letras — autorizado pela Portaria Ministerial n°. 2.160, de 22 de dezembro de 2000.

Ja no segundo semestre do mesmo ano, foi autorizada a abertura do curso de
Licenciatura em Matematica — Portaria Ministerial n°. 1.695, de 01 de agosto de 2001
— e de Bacharelado em Sistemas de Informagé&o — autorizado pela Portaria Ministerial
n°. 1.560, de 18 de julho de 2001. O primeiro processo seletivo dos referidos cursos

foi realizado no segundo semestre daquele ano.

Em 2001, os cursos de Letras, Matematica e Sistemas de Informacao, no final
do segundo semestre, contavam com um numero significativo de académicos

residentes nas cidades vizinhas, tanto do estado de Goias como do Distrito Federal.

J4 em 2002, iniciou-se oficialmente a construcdo da sede definitiva da
Instituicho com amplas instalagcbes e espacos apropriados para laboratorios,
biblioteca, auditorio, salas de aula, entre outros. Foram construidos 14.400 m2, numa
arquitetura arrojada e moderna, capaz de atender a demanda de trés mil alunos por

turno.

Em 2003, durante o més de marc¢o, ocorreu a transferéncia da Instituicdo para
a sua sede definitiva; sendo que, com isso, ganhou-se mais espaco e liberdade para
a execucdo das atividades docentes, de iniciacdo cientifica e de extensdo. Esse foi
um marco divisor de aguas na histéria das Faculdades Integradas lesgo.
Posteriormente, foram implantados dois novos cursos: o curso de bacharelado em
Administragdo — autorizado pela Portaria Ministerial n°® 3.772, de 12 de dezembro de
2003; e o curso de Pedagogia — autorizado pela Portaria Ministerial n® 3.973, de 18 de
dezembro de 2003.
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Durante o ano de 2004, o Ministério da Educacéo autorizou o curso de Direito
— autorizado pela Portaria Ministerial n® 2.060, de 09 de julho de 2004. E, durante o
primeiro semestre, a Instituicdo vivenciou a formalizacdo dos estagios curriculares
supervisionados de todos os cursos, com 0 objetivo de aperfeicoar as disciplinas
praticas e os procedimentos de insercao dos académicos no mercado de trabalho.

Comprometida com a formacdo continuada e dando prosseguimento a sua
politica de expanséo, as Faculdades Integradas lesgo decidiram ampliar sua atuagao
oferecendo cursos de pos-graduacdo Lato-Sensu. Nesse sentido, o curso de
Especializacdo em Docéncia e Metodologia do Ensino Superior foi 0 pioneiro nesse
campo, direcionando-se a profissionais graduados e interessados em aprimorar seus
conhecimentos sobre a estrutura, funcionamento e processos de ensino /
aprendizagem do Ensino Superior. As diferentes frentes de atuacao das Faculdades

Integradas lesgo motivaram a ampliacdo do seu espaco fisico.

No inicio de 2005, apés quatro anos de funcionamento, as Faculdades
Integradas lesgo passaram pelo seu primeiro processo de reconhecimento de curso,
sendo que, por meio da Portaria Ministerial n°. 3.490, de 05 de outubro de 2005, o
curso de Licenciatura em Letras obteve seu reconhecimento. Ademais, em raz&o de
uma determinacéo do Sistema Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior (SINAES),
as Faculdades Integradas lesgo sistematizam a Comissdo Prépria de Avaliacao,
CPA/lesgo. Esta comissédo foi criada com o objetivo de averiguar as dificuldades
presentes no espaco escolar e elaborar caminhos possiveis de superacédo, dentro da
perspectiva inaugurada pelo projeto. De modo que, o trabalho conjunto dos membros
da CPA/lesgo sempre foi direcionado no sentido de realizagcdo de um processo
avaliativo interno capaz de revelar coeréncia e concordancia entre todos os envolvidos

e interessados.

Em 2006, apos solicitacao junto ao Conselho Nacional de Educacao (CNE),
ocorreu o processo de Registro de Diplomas, quando as Faculdades Integradas lesgo
conseguiram o despacho favoravel para que o registro de seus diplomas fosse feito
pela Universidade de Brasilia (Parecer n°® 50/06). Na mesma ocasidao, deu-se o
reconhecimento dos cursos de Matematica e de Sistemas de Informacédo — Portaria
Ministerial n. 993, de 08 de maio de 2006.
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Durante esse ano, a biblioteca Paulo Freire passou por uma reestruturacéo em
seu acervo para comportar a ampliacdo do namero de titulos e volumes. A Instituicao
vivenciou mais um marco para sua historia: a autorizacdo do curso de Enfermagem
pela Portaria Ministerial n°. 30, de 22 de maio de 2006, primeiro curso na area de
Saude das Faculdades Integradas lesgo.

No ano de 2007, mais um curso foi autorizado pelo MEC: o Curso Superior de
Tecnologia em Redes de Computadores — Portaria Ministerial n°. 186, de 15 de

fevereiro de 2007.

O ano de 2007 também foi marcado pela criacdo do Nucleo de Pesquisa e
Estudos Juridicos no ambito das Faculdades Integradas lesgo com o objetivo de
estimular a pesquisa entre os académicos do curso de Direito através da consecucao
de programas de iniciacdo cientifica, estruturados a partir da criagdo e
desenvolvimento de grupos de pesquisa, inicialmente, na area de Direitos Humanos,
Direito Constitucional e Antropologia Juridica. Isso porque a pesquisa constitui um dos
principais alicerces do desenvolvimento do ensino atual, permitindo a ampliagdo do
horizonte académico através da analise critica e argumentativa dos principais temas
da atualidade, bem como a especializacdo do conhecimento cada vez mais exigida

no mercado de trabalho.

Ademais, a Iniciacdo Cientifica, em conjunto com o Ensino Regular e a
Extensao, figura como instrumento institucional de aperfeicoamento intelectual dos
académicos, permitindo a promocao e desenvolvimento de valores educacionais,
culturais, morais e civicos, bem como o respeito ao multiculturalismo, expresso
através das diferentes orientacdes filosdficas, politicas, religiosas e educacionais hoje
existentes, no intuito de promover a formacéo integral humana em seu pleno convivio

social respeitando os principios éticos em sua totalidade.

Em 2008, as Faculdades Integradas lesgo promoveram a sua primeira Acao
Social voltada ao atendimento gratuito da populacdo em termos de saude, educacao,
cultura, lazer, desporto, assessoria juridica e emissdo de documentos, no intuito de
aproximar a comunidade académica da sociedade envolvente e de estimular a
integracdo do ensino tedrico e pratico, numa concretizacdo da responsabilidade

social.
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Como efeito, as Faculdades Integradas lesgo devem-se manter atentas ao seu
contexto socioecondmico e aos anseios da comunidade onde se inserem, pautando
sua atuacédo tanto na competéncia técnico-académica quanto na empregabilidade e
nos tracos de empreendedorismo necessarios a prospeccao de novas oportunidades

numa cidade em pleno desenvolvimento.

No referido ano, também foi promovida a primeira Feira do Livro, com o
envolvimento de toda a comunidade educacional local, a fim de estimular a leitura e a
iniciacdo cientifica, bem como demonstrar a importancia da educacdo para o

desenvolvimento social, politico, econémico e cultural do Brasil.

No ano de 2009, as Faculdades Integradas lesgo, vivenciaram uma nhova
conquista, materializada pela autorizagcdo do curso de Psicologia, através da Portaria
Ministerial n°. 1585, de 29 de outubro de 2009.

Em 2018, foram autorizados os cursos de Fisioterapia e Educacao Fisica,
através das Portarias Ministeriais n°® 864 de 06 de dezembro de 2018 e n°® 441 de 21

de junho de 2018 respectivamente.

Em 17 de fevereiro de 2020, a mantenedora, Ana Cordeiro Lucena, adquire a
100% da mantengca e passa a administrar juntamente com seus filhos, Juliana
Cordeiro Lucena e Jodo Paulo Cordeiro Lucena, assumindo assim a Gestéao
Administrativa da mantenedora e a Direcdo Geral do Grupo lesgo e a Direcao Geral

da mantida.

Em 2020, foram autorizadas os cursos de Farmacia, Ciéncias Contabeis e
Biomedicina sem visita in loco, através da Portaria Ministerial n® Portaria 334 de
22/10/2020.

Nesses termos, numa perspectiva ousada e buscando atender a demanda
crescente da comunidade, criou novos cursos para 0 quinquénio 2020-2024:
Agronomia, em 2021, foi autorizado o curso com visita in loco, através da Portaria
Ministerial n° Portaria 1.735 de 08/12/2021, publicado no DOU 10/12/2021. E
Medicina Veterinaria publicado pela portaria 590 de 01/11/2024 e publicado no DOU
de 04/11/2024.
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Atualmente, as Faculdades Integradas lesgo encontram-se em pleno processo
de expansdo de sua infraestrutura, através da construcdo de uma extensa area
esportiva e cultural, voltada a melhoria da qualidade de vida de seus discentes e
docentes e ao estimulo da integracdo académica. A Instituicdo também desenvolve
suas acbes no sentido de maximizar a producdo cientifica dos seus docentes e
discentes e a consecucédo de projetos de integracdo do ensino tedrico e pratico que

atendam, ao mesmo tempo, as necessidades sociais locais.

Salienta-se que as Faculdades Integradas lesgo consolidam o seu
compromisso institucional e social através de uma politica de graduacéo rigorosa e
concernente com o projeto de sociedade e de educacédo, implantando um Ensino
Superior de qualidade, no intuito de contribuir para a formacao de cidadaos orientados

ao crescimento e a realizacédo pessoal e profissional.

Com um corpo docente composto pela sua maioria de mestres e doutores,
desfrutando de uma organizagdo académica e curricular organizada e sintonizada
com o mercado e com os altos preceitos de formacdo académica, aliados a uma
moderna infraestrutura que demonstra uma séria politica de investimento, as
Faculdades Integradas lesgo vém implantando um Ensino realmente Superior,
atualizado e compativel com a formacdo exigida pelo mercado atual e em

desenvolvimento.

Todos os cursos ofertados pelas Faculdades Integradas lesgo possuem
conceitos altamente recomendados, variando de 3 a 5, justificando a grande afluéncia
dos formosenses e ainda a convergéncia do aluno de diferentes cidades da regiao,

atingindo assim os estados da Bahia, Goias e Minas Gerais.

1.2 O Pértico das Faculdades Integradas lesgo
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Figura 3 - Pértico das Faculdades Integradas lesgo

Fonte: O Autor (2020)

O portico Faculdades Integradas lesgo foi projetado para representar a maxima

da construcéo do conhecimento.

Erguido na entrada da Instituicdo, de cor vermelha, aéreo e de forma livre, o
poértico simboliza todo processo de constru¢cdo do conhecimento. Cada individuo
constréi o conhecimento de maneira Unica, associando a informacdo de forma
diferente, Unica individual, mas que s6 sera conhecimento quando o individuo

sistematiza-lo para si préprio e para 0s outros.

Nesse sentido, o portico tem uma parte estreita que amplia conforme o
individuo vai construindo e compartilhando conhecimentos com 0s outros em um

verdadeiro crescimento e autonomia do conhecimento.

Simbolizar o conhecimento, através de um portico, foi a maneira que 0s
idealizadores das Faculdades Integradas lesgo encontraram para homenagear a

maior competéncia da raca humana: O Conhecimento.

1.3 As Fénix da Sociedade de Ensino Superior Fénix Ltda
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Figura 4 - A Fénix

Fonte: O Autor (2025)

Usar a palavra Fénix para designar a mantenedora esta ligado ao seu
significado na mitologia que demonstra a resiliéncia da ave, e vai ao encontro do que
Carl Gustav Jung nos explica no seu livro “Simbolos de transformagéo” que o ser

humano e a ave Fénix tém muitas coisas em comum.

A emblematica criatura de fogo capaz de ressurgir majestosamente das cinzas
da sua propria destruicdo, também simboliza o poder da resiliéncia, essa capacidade

inigualavel de nos transformarmos em seres mais fortes, corajosos e iluminados.

A mencao a ave que renasce das cinzas e que bate asas em busca de novos
horizontes é a visdo da mantenedora de que as Faculdades Integradas lesgo possam
contribuir com a melhoria da Educacéao Brasileira e do estado de Goias.

Para eternizar a homenagem, nas Faculdades Integradas lesgo, foi plantada

uma palmeira Fénix para cada curso autorizado na Institui¢ao.

A palmeira Fénix € uma planta resistente que se adapta aos mais variados tipos
de solo; é uma arvore de tronco simples e tem um crescimento lento. A sua altura
pode variar de 2 a 4 metros e o tronco chega a ter de 15 a 20 cm de diametro; tem a
vantagem de poder ser facilmente cultivada, além de jardins, dentro de casas e

apartamentos. Planta popular e de facil cultivo.

28



faculdades Integradas

4A71ESGO

Dessa forma, as Faculdades Integradas lesgo demonstram seu cuidado com

todo o processo de preservacao da cultura e do meio ambiente.

1.4 Insercéao regional

Conforme o sitio da Prefeitura de Formosa (GO). Arraial de Couros foi o
primeiro nome de Formosa, criada na segunda metade do Século XVII como
desdobramento do municipio de Luziania, nessa época também Arraial. Sabe-se que
as primeiras casas foram erguidas por negros fugindo da febre amarela que estaria
dizimando os moradores de outro arraial, 0 de Santo Antdnio do Itiquira, na barra do

rio Itiquira com o rio Parana.

Figura 5 - Formosa-GO vista de cima

Fonte: Camara Municipal de Formosa (2019)

Em 1767, o padre Antdnio Francisco de Melo celebrou a primeira missa na

Casa de Oracéo de Couros.

Um marco historico foi a instalacdo da Estacdo Fiscal de Registro da Lagoa

Feia, em fevereiro de 1736, por ordem do rei de Portugal, que temia a evasao do ouro
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e 0 ndo pagamento dos tributos. Somente em 1843, o arraial foi elevado a categoria

de vila e, pela primeira vez, apareceu o nome Formosa: Vila Formosa da Imperatriz.

O municipio de Formosa foi instalado em 1844 e seu primeiro prefeito foi o Sr.

Lazaro de Melo Alvares.

Figura 6 - Cidade de Formosa-GO

Fonte: Diocese de Formosa-GO (2017)

Por certo as Faculdades Integradas lesgo vém preencher uma lacuna ainda
existente, considerando que a economia da regido encontra no agronegécio o seu
mais elevado ponto de sustentagéo, carecendo assim de maior qualificacdo da méao
de obra para ocupacao das diferentes frentes de trabalho.

O Distrito Federal exerce uma grande influéncia na regidao e, sobretudo em
relacdo a cidade de Formosa/GO, fundada em 01 de agosto de 1843, que caminha
para 0 seu bicentenario, a qual se encontra a uma distancia de 75 km, enquanto a

cidade de Goiania, capital do estado de Goias, a distancia € de 282 km.
1.4.1.Populacéo

Sua populagéo estimada em 2022 é de 115.901 mil habitantes que representa
um aumento de 15,57% em relacdo a 2010. A populacdo estimada para 2024 é de
120.478 mil habitantes, segundo o IBGE, densidade demogréfica de 2022 é de 19,97,
habitante por quildmetro quadrado, enquanto o Brasil teve um aumento de 4,68%, no
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mesmo periodo. Nesta década, a taxa de urbanizacdo do municipio passou de 88,09%

para 91,94%. Em 2010 viviam, no municipio, 100.085 pessoas.

Quadro 1 - Populagdo Total de Formosa-GO, por Género, Rural/Urbano.

Populacao Ano % do total | Ano | % do | Ano % do
2000 de 2000 2010 | total de | 2022 total
2010 de
2022
Populacéo total 76.651 [100% 100.0 | 100% | 115.90 | 100%
85 1
Populagéo 39.338 50,02% 49.95 (49,92 | 57.259 | 49,39
masculina 9 % %
Populagéo feminina | 39.313 149,96% 50.12 | 50,08 |58.642 | 50,66
6 % %
Populacdo urbana | 69.285 (88,09% 92.02 191,91 | 104.64 | 90,29
3 % 7 %
Populacéo rural 9.366 [11,91% 8.062 | 8,06% | 11.253 | 9,71%

(Fonte IBGE 2022).

O municipio de Formosa/GO faz parte da Mesorregido do Leste Goiano,
compondo a Microrregido do Entorno do Distrito Federal e tendo por area de influéncia
as cidades de Planaltina/GO — 105.031 habitantes; Agua Fria de Goias/GO — 4.954
habitantes; Cabeceiras/GO — 7.560 habitantes; Sao Jodo d’Alianca/GO — 14.456
habitantes; Flores de Goias/GO — 13.744 habitantes; Vila Boa/GO — 4.215 habitantes;
Alvorada do Norte/GO — 8.446; Posse/GO — 36.375 habitantes; laciara/GO — 10.584
habitantes; Alto Paraiso de Goids/GO — 10.298 habitantes; Colinas do Sul/GO — 4.030
habitantes; Cavalcante/GO - 9.583 habitantes; Teresina de Goias/GO — 2.701
habitantes e Campos Belos/GO — 18.108 habitantes (IBGE 2022).

Pela boa localizacdo geografica, uma grande convergéncia se verifica do Alto
Noroeste Mineiro para a cidade de Formosa/GO, destacando-se entre 0s municipios:
Formoso/MG — 7.949 habitantes; Unai/MG - 86.619 habitantes; Cabeceira
Grande/MG — 6.627 habitantes; Arinos/MG — 17.888 habitantes; Buritis/MG — 25.179
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habitantes; Uruana de Minas/MG — 3.282 habitantes; e Urucuia/MG — 17.479
habitantes (IBGE 2022).

Figura 7 - Mapa ambiental de Formosa GO

Municipios da Regido Integrada de Desenvc?Js\/ngnento do Distrito Federal e Entorno - Ride;éDmE

-16.000

%5UDECO

25 0 25 50 75 100 km

Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — Malha Municipal (IBGE, 2022).

Idéntica postura é adotada pela regido Oeste da Bahia, destacando-se entre o0s
municipios: Santa Maria da Vitoria/BA — 38.604 habitantes; Correntina/BA — 32.459
habitantes; Luis Eduardo Magalhdes/BA — 107.909 habitantes; e Barreiras/BA —
159.734 habitantes (IBGE 2022).

Finalmente, vale por oportuno destacar que a regido Sudeste do Estado de
Tocantins dispde também de municipios com populacdo convergente para a cidade
de Formosa/GO, a saber: Arraias/TO — 10.287 habitantes e Taguatinga/TO 14.011
(IBGE 2022).

Os vinte e sete municipios conjugados apresentam uma populacédo ativa de
778.112 habitantes, para os quais a cidade de Formosa/GO representa um polo de
singular importancia, seja em relacdo a predominéancia do agronegdcio, seja como
alternativa para a busca da formacéo no Ensino Superior; seja para o tratamento de
saude em face das especialidades meédicas existentes; ou seja, pelo aparato
hospitalar satisfatorio, com grande profusdo fica consignado a importancia do

municipio pela confluéncia das oportunidades.
1.4.2 Estrutura Etaria
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Entre 2000 e 2010, a razédo de dependéncia no municipio passou de 58,56%
para 46,99% e a taxa de envelhecimento, de 3,94% para 5,16%. Em 1991, esses dois
indicadores eram, respectivamente, 74,20% e 3,05%. Ja na UF, a razdo de
dependéncia passou de 65,43% em 1991, para 54,88% em 2000 e 45,87% em 2010;
enquanto a taxa de envelhecimento passou de 4,83%, para 5,83% e para 7,36%,
respectivamente. Na ultima atualizacdo do IEGE (2022), a taxa de envelhecimento
passou de 5,16% para 13,35%.

Quadro 2 - Estrutura etdria da populagdo de Formosa

Estrutura Etaria Ano | % do Ano |% do| Ano | % do
2000 | total 2010 |totalde | 2022 | total
de 2010 de
2000 2022
Menos de 15 anos 25.95 [32,99% | 26.82 | 26,84 | 24.874 | 21,47
0 9 % %
15 a 64 anos 49.60 |63,07% | 68.09 | 68,03 | 82.339 | 71,04
3 1 % %
Populacdo de 62 anos ou | 3.098 | 3,94% | 5.165 | 5,16% | 13.355 | 11,52
mais %
Razéo de dependéncia 58,56 - 46,99 | - 50,00 | -
Taxa de envelhecimento 3,94 - 516 |- 13,35 | -
(IBGE 2022)

1.4.3 Longevidade, Mortalidade e Fecundidade

A mortalidade infantil (mortalidade de criancas com menos de um ano de idade)
no municipio passou de 23,6 ébitos por mil nascidos vivos, em 2000, para 10,3 6bitos
por mil nascidos vivos, em 2010. Em 1991, a taxa era de 26,0. J& na UF, a taxa era
de 14,0, em 2010, de 24,4, em 2000 e 29,5, em 1991. Entre 2000 e 2010, a taxa de
mortalidade infantil no pais caiu de 30,6 6bitos por mil nascidos vivos para 16,7 ébitos
por mil nascidos vivos. Em 1991, essa taxa era de 44,7 6bitos por mil nascidos vivos.

De acordo com o IBGE, pesquisa feita no ano de 2022, a taxa de mortalidade infantil
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no municipio de Formosa € de 11,79 para cada 1.000 nascidos vivos, dando uma

observancia de queda em relacdo a 2010.

A esperanca de vida ao nascer € o indicador utilizado para compor a dimensao
Longevidade do indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM), as taxas de
mortalidade infantil no Brasil, de 2000 a 2023, recuou de 28,01, para 12,5 ébitos por
mil nascidos vivos. Esse indicador caira para 5,8 em 2070. A esperanca de vida ao
nascer subiu de 71,1 anos em 2000 para 76,4 anos em 2023, e deve chegar aos 83,9

anos em 2070.
1.4.4 Economia

A economia do municipio de Formosa/GO é bem diversificada, com boa
sustentabilidade na agropecudria, com boa desenvoltura na indUstria e com boa
aplicacdo na prestacdo de servicos. Dispde de um forte comércio, que serve de
atracdo para as cidades circunvizinhas que convergem para Formosa/GO em busca

da satisfacdo nas praticas das relacées de consumo.

A implantacdo das Faculdades Integradas lesgo trouxe grande contribuicdo
para a Mesorregido do Leste Goiano, em especial para a Microrregido do Entorno do

Distrito Federal.
1.4.5 Clima

Dispondo de um clima semiarido, a cidade de Formosa esté plantada em uma
area de 5.806,891 kmz2, densidade demogréafica de 16,86 hab./km2. Trés distritos
compdem o municipio: Distrito Bezerra, Distrito JK e Distrito de Santa Rosa, além do

Povoado do Barreiro.

Vale destacar a importancia da rigueza natural presente na vida do municipio;
grande namero de cachoeiras, dentre as quais a Cachoeira do ltiquira, localizada a
34 km do centro da cidade, com 168 metros de altura, e conta registro de uma das
mais altas da América Latina. Merece também ser pontuada a Lagoa Feia, com 6 km
de comprimento e meio de largura, porém com profundidade que transita entre 4 e 10
m. Para completar, destacam-se o0 Lajeado, local onde s&o formadas grandes
piscinas naturais, a Gruta das Andorinhas com aproximadamente 250 m de
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profundidade, o Buraco das Araras com profundidade em torno de 100 m e o Rio

Bandeirinha que forma varias cachoeiras.
1.4.6 Turismo

Conhecida como o “Berco das Aguas” com suas 16 cachoeiras em rios que
correm para as bacias do Amazonas, Formosa influéncia na formacdo de trés
importantes bacias hidrograficas do Brasil — Amazonas, Prata e Sao Francisco. Possui
forte potencial turistico e € privilegiada por conter em seus limites grandes maravilhas
da natureza. Dentre seus atrativos esta o Salto do Itiquira, que com 168 metros de
qgueda livre € o maior salto do Planalto Central e um dos maiores da América Latina,
e esta em uma reserva formada por corredeiras, mirantes, canyons e mais de 35
nascentes purissimas de aguas cristalinas. Outro ponto turistico de destaque é a
Lagoa Feia, com 400 metros de largura e 7 km de extensao, esta proOxima ao centro
da cidade e possui varias trilhas para passeios. No Vale do Parana é realizado, todo
ano, o campeonato mundial de voo livre. Outro destaque € o Buraco das Araras, com
trilhas que levam a diversas cavernas, estes atrativos s&o um dos roteiros mais

procurados pelos brasilienses, para grupos de caminhada e turismo de aventura.
1.4.7 Educacéo

Proporcdes de criancas e jovens frequentando ou tendo completado
determinados ciclos indica a situacdo da educacdo entre a populacdo em idade
escolar do estado e compde o IDHM Educacgéo. No municipio, a proporgdo de criangas
de 5 a 6 anos na escola é de 86,09%, em 2022. No mesmo ano, a propor¢cdo de
criancas de 11 a 13 anos frequentando os anos finais do ensino fundamental é de
88,57%; a proporcédo de jovens de 15 a 17 anos com ensino fundamental completo é
de 67,21%; e a proporcado de jovens de 18 a 20 anos com ensino médio completo é
de 47,94%. Entre 1991 e 2010, essas propor¢cdes aumentaram, respectivamente, em
56,21 pontos percentuais, 54,47 pontos percentuais, 46,17 pontos percentuais e 35,59

pontos percentuais.

Em 2022, 86,20% da populacéo de 6 a 17 anos do municipio estavam cursando
0 ensino basico regular com até dois anos de defasagem idade-série. Em 2000 eram
72,00% e, em 1991, 70,67%.
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Dos jovens adultos de 18 a 24 anos, 15,52% estavam cursando o ensino
superior em 2010. Em 2000 eram 4,44% e, em 1991, 2,88%.

No Brasil, 9,8 milhdes de jovens, de 19 a 29 anos — ou 19,9% da populacéo
desta faixa etaria — ndo concluiram a educacdo béasica (formada pela educacao
infantil, ensino fundamental e o ensino média) e ndo frequentam escolas, segundo
dados da pesquisa Juventude Fora da Escola, do Ital Educacédo e Trabalho e da

Fundacao Roberto marinho, baseada em dados do IBGE 2022.

Grdfico 1 - Nivel de escolaridade da populagcdo

Escolaridade da populagao Escolaridade da populagao Escolaridade da populagao
de 25 anos ou mais - 1991 de 25 anos ou mais - 2000 de 25 anos ou mais - 2010

Fundamental
incompleto e
analfabeto

Fundamental

incompleto e

alfabetizado
@ Fundamental

completo e

médio incompleto

@ Wédio completo
& superior

incompleto

@ Superior
completo

Fonte: PNUD, Ipea e FIP

a) Piramide Populacional

Com populacao estimada [2020] em 123.684 pessoas e populacdo no ultimo
censo [2010] de 100.085 habitantes, a piramide etaria da populacdo mostra que o

municipio de Formosa possui uma populacdo essencialmente jovem.

A sequir, é apresentada a piramide populacional do Municipio de Formosa, com
a distribuicdo da populacdo por sexo, segundo os grupos de idade (IBGE, 2010), e a
piramide populacional etéria de 2022(IBGE 2022).
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Grdfico 2- Pirdmide etdria de Formosa-GO (1991)

1991 Piramide etaria - Formosa - GO
Distribuicdo por Sexo, segundo os grupos de idade

B0e+ I Homens
0a7d I Mulheres
60 a 64
50 a 54
40 a 44
30a34
20a24
10 a 14

Dad

Grdfico 3 - Pirdmide etdria de Formosa-GO (2000)

2000 Piramide etaria - Formosa - GO
Distribuicao por Sexo, segundo 0s grupos de idade

Ble+ I Homens
70274 I Mulheres
60 a 64
50 abd
40 a 44
a3
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10a14
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Grdfico 4 - Pirdmide etdria de Formosa-GO (2010)

2010 Piramide etaria - Formosa - GO
Distribuicdo por Sexo, segundo os grupos de idade

Ble+ I Homens

70274 B Mulheres

60 a 64
50 ab54
40 a44
30334
20224
10a14
Dad

Grdfico 5 - Pira@mide etdria de Formosa-GO (2022)

Piramide Etaria - 2022
100 ou mais
95399
90a94
85a89
80as4
75a79
TOaT74
65a 69
60 a 64
55a59
50 a 54
45a 49
40344
35a39
30a34
25329
20a24
15a19
10a14
5a9
Da4d

v

HOMENS MULHERES
BRASIL

b) Populag¢édo no Ensino Médio Regional

No campo da educacdo, o municipio de Formosa dispde de infraestrutura
educacional composta por uma rede escolar em todos os niveis de educacdao.
Segundo dados finais do Censo Escolar (INEP), em 2023 foram realizadas 5.471
matriculas iniciais no ensino meédio (ensino médio regular, educacéo profissional /
nivel técnico, educacdo de jovens e adultos - EJA / médio e educacdo especial /

médio) em Formosa.
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Entretanto, Formosa exerce influéncia sobre a sua regido de inser¢cao. Assim
sendo, existe, em Formosa e na regido, uma demanda potencial por formacao

superior.
¢) Quantidade de Vagas Ofertadas na Educacdo Superior

Atualmente além da lesgo, existem 3 (trés) IES sediadas em Formosa/GO (e-
MEC, 2025) que ofertam cursos superiores presenciais, a saber: Universidades
Estadual de Goias - UEG; Instituto Federal de Goiads — IFG e Universidade de Rio
Verde - UniRV.

Disponibilizam 460 vagas em 11 cursos de graduacao presenciais, detalhados

no quadro a seguir.

Tabela 1- Oferta de cursos superiores em Formosa-GO

. VAGAS DATA INICIO
INSTITUICAO |CURSO GRAU
ANUAIS FUNCIONAMENTO
GEOGRAFIA LICENCIATURA | 40 28/05/1987
HISTORIA LICENCIATURA | 40 28/05/1987
LETRAS LICENCIATURA | 40 28/05/1987
MATEMATICA LICENCIATURA | 40 16/03/2000
PEDAGOGIA LICENCIATURA | 40 03/12/1999
Universidade
Estadual  de |QUIMICA LICENCIATURA | 40 16/03/2000
Goias- UEG _
ANALISE DE
DESENVOLVIMEN |TECNOLOGO |40 13/12/2013

TO DE SISTEMA

CIENCIAS

, 40 29/09/2010
BIOLOGICAS LICENCIATURA
CIENCIAS SOCIAIS | LICENCIATURA | 40 16/09/2013
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5 VAGAS DATA INICIO
INSTITUICAO |CURSO GRAU
ANUAIS FUNCIONAMENTO
ENGENHARIA BACHARELAD
40 13/11/2012
CIVIL @)
Universidade
BACHARELAD
de Rio Verde - |MEDICINA o 100 06/07/2018
UniRV

Fonte: Cadastro e-MEC, 2025.

d) Taxas Liquidas de Matriculados na Educacéo Superior

A taxa de escolarizacéo liquida calculada para a regido demonstra claramente
as deficiéncias do setor de ensino superior em relacdo aos jovens que residem na

regiao.

A Regido de Formosa teve, no ano de 2017, uma taxa de escolarizacao liquida
estimada de 27,4%.

Taxa liquida de matricula na graduacéo para pessoas de 18 a 24 anos — Goias

em 2022 é de 57,6%.Taxa de matriculas no estado de Goias

e) Metas do PNE

Ao considerar o Plano Nacional de Educacéo (PNE) que determina diretrizes,
metas e estratégias para as politicas educacionais, sempre em decénios, e para a
atual 2014/2024 possui na meta 12 o seguinte compromisso, que vem ao encontro da
expansao da educacao superior: Meta 12: elevar a taxa bruta matricula na educagéo
superior para 50% (cinquenta por cento) e a taxa liquida para 33% (trinta e trés por
cento) da populacdo de 18 (dezoito) a 24 (vinte e quatro) anos, assegurando a
qualidade da oferta e expanséo (...) (BRASIL, 2014). Reforgando que em consonancia
com alei LEI N°14.934, DE 25 DE JULHO DE 2024, o PNE foi prorrogado, até 31 de
dezembro de 2025, a vigéncia do Plano Nacional de Educacéo, aprovado por meio da
Lei n°® 13.005, de 25 de junho de 2014.
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Atualmente a IES oferta os cursos de Administracao, Direito, Educacao Fisica,
Enfermagem, Fisioterapia, Psicologia, Redes de Computadores, Sistemas de
Informacdo, Biomedicina, Farmacia, Ciéncias Contdbeis, Letras, Matematica e

Pedagogia, Medicina Veterinaria e Agronomia.

Assim sendo, a lesgo alinha-se, também, com metas e objetivos do PNE/2014,

no gque tange aos seguintes aspectos:

Aumentar a oferta de vagas no ensino superior na regido, contribuindo para
elevacdo da taxa liquida de matriculas nesse nivel de ensino, que esta distante da

meta preconizada no PNE;

Contribuir para a reducéo das desigualdades regionais na oferta de educacao

superior, especificamente na area dos cursos que serao ofertados;

Diversificar, regionalmente, o sistema superior de ensino, introduzindo cursos
de grande importancia, que visam contribuir para o desenvolvimento socioeconémico

da regido, promovendo a inclusdo social e o fortalecimento da cidadania;

Facilitar a inclusdo na educacdo superior, por meio de programas de
compensacao de deficiéncias de formacédo anterior, permitindo-lhes, desta forma,

competir em igualdade de condi¢cdes com os demais estudantes;

Institucionalizar um sistema de avaliacdo interna e externa, que promova a
melhoria da qualidade do ensino, da iniciagdo cientifica, da extensdo e da gestédo

académica.
f) indice de Desenvolvimento Humano (IDHM) — Formosa - GO

O indice de Desenvolvimento Humano (IDHM) — Formosa é 0,744, em 2022, 0
que situa esse municipio na faixa de Desenvolvimento Humano Médio (IDHM entre
0,700 e 0,799).
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Grdfico 6- IDHM de Formosa

0 Renda M Longevidade M Educacdo IDHM
0.0 0.5 1.0 15 2.0 25
Fonte: PNUD, Ipea e FJP
Tabela 2 - Taxa de escolarizagdo de 6 a 14 anos de Formosa
IDEB — Anos iniciais do ensino fundamental (Rede -
Publica) 2023 ’
IDEB — Anos finais do ensino fundamental (Rede -

Publica) 2023

Matriculas no ensino fundamental (2023)

15.410 matriculas

Matriculas no ensino médio (2023)

4.170 matriculas

Docentes no ensino fundamental (2023)

668 docentes

Docentes no ensino médio (2023)

303 docentes

(2023)

NUmeros de estabelecimentos de ensino fundamental

66 escolas

(2023)

Numeros de estabelecimentos de ensino médio

20 escolas
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De 1991 a 2010, o IDHM do municipio passou de 0,482, em 1991, para 0,744,
em 2010, enquanto o IDHM da Unidade Federativa (UF) passou de 0,487 para 0,735.
Isso implica em uma taxa de crescimento de 54,36% para o municipio e 50% para a
UF; e em uma taxa de reducao do hiato de desenvolvimento humano de 49,42% para
0 municipio e 53,85% para a UF. No municipio, a dimens&o cujo indice mais cresceu
em termos absolutos foi Educacdo (com crescimento de 0,407), seguida por
Longevidade e por Renda. Na UF, por sua vez, a dimenséo cujo indice mais cresceu
em termos absolutos foi Educagdo (com crescimento de 0,358), seguida por
Longevidade e por Renda.

g) Trabalho e Rendimento

Em 2022, o salario médio mensal era de 2.0 salarios minimos. A
proporcdo de pessoas ocupadas em relacdo a populacao total era de 22,21%. Na
comparacao com o0s outros municipios do estado, ocupava as posi¢cdes 160 de 246 e
106 de 246, respectivamente. J& na comparagdo com cidades do pais todo, ficava na
posicdo 2521 de 5570 e 4496 de 5570, respectivamente. Considerando domicilios
com rendimentos mensais de até meio salario minimo por pessoa, tinha 34.1% da
populacdo nessas condicdes, o que o colocava na posicdo 141 de 246 dentre as

cidades do estado e na posi¢cédo 3748 de 5570 dentre as cidades do Brasil.

Quadro 3 - Trabalho e rendimento

Salario médio mensal dos trabalhadores formais 2022 2,0 salarios minimos

Pessoal ocupado 2022 25.740 pessoas
Populacdo ocupada 2022 22,21%

Percentual da populacdo com rendimento nominal | 2010 34,1 %

mensal per capita de até 1/2 salario minimo

Fonte: O autor (2025).

1.4.8 Contexto de saude no Pais e em Formosa — GO

Segundo dados da pesquisa “Saude Brasil 2014: andlise da situagéo de saude
e causas externas”, organizada pela Secretaria de Vigilancia em Saude (SVS), a
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tendéncia de queda do numero de nascimentos e das taxas de fecundidade entre
2000 e 2013 é observada em todo o Pais, sendo mais acentuada entre 2000 e 2005.
Mais recentemente, de 2010 a 2013, verifica-se estabilizacdo das taxas de
fecundidade em niveis muito baixos nas regides Sul, Sudeste e Centro-Oeste, e
continua queda no Norte e Nordeste.

Com a estabilizacdo do nimero de nascimentos, em torno de 3 milhdes, é
possivel ampliar e aprimorar os cuidados a saude da mulher, do feto e do recém-
nascido, principalmente para a parcela da populacdo que se mostra mais vulneravel,
como adolescentes, indigenas e com menor grau de instrucdo. Faz-se necessario
também ampliar a discussdo sobre o aumento constante da propor¢cdo de partos
cesareos, com maior frequéncia em estabelecimentos néo publicos, no Sul, Sudeste
e Centro-Oeste, em maes entre 25 e 39 anos, com maior escolaridade e de cor da

pele branca e suas implicagdes, conforme concluséo da pesquisa.

Outro estudo vinculado a essa pesquisa evidenciou um aumento significativo
na propor¢cdo de Obitos de mulheres em idade fértil, maternos, infantis e fetais
investigados, no periodo de janeiro de 2009 a dezembro de 2013, devido as
estratégias desenvolvidas pelas trés instancias de direcéo do Sistema Unico de Satide
(SUS) e destacou avancgos importantes na estruturagdo e no desenvolvimento da
vigilancia de 6bito no Brasil, marcadamente nas regi6es Norte, Nordeste e Centro-
Oeste, que refletem um grande trabalho de coordenacéo e execucao das equipes de

vigilancia estaduais e municipais.

Observa-se ainda expressiva queda da Taxa de Mortalidade Infantil (TMI) em
todas as regides brasileiras entre 1990 e 2010, passando de 47,1 a 16/1.000 nascidos
vivos (NVs). A partir de 2010, a queda tem sido mais lenta, alcangando, em 2013,
14,5/1.000 NVs. O componente pés-neonatal apresentou maior queda (82%), com
destaque para a regido Nordeste. O perfil por componentes da mortalidade infantil
varia segundo escolaridade da mae e cor da pele/raca, com maior peso do
componente pds-neonatal entre maes com menor escolaridade, indigenas e de cor
preta. Mais de 60% dos Obitos neonatais sdo de recém-nascidos prematuros ou com
baixo peso, e ttm como principal causa de morte os fatores perinatais e maternos. Em
2013, 73,6% dos 6bitos notificados ao SIM foram investigados, sendo que 0s menores
percentuais de 6bitos investigados se encontram nas unidades da Federacdo com
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mais elevadas TMI. Desse modo, é necessario que maiores esforcos sejam
destinados, especialmente, a reducdo da mortalidade neonatal, para que o Brasil
possa ultrapassar a barreira de 10 Obitos infantis/1.000 NVs, como em paises com

semelhantes graus de desenvolvimento.

Em relagéo ao perfil da mortalidade brasileira, a pesquisa realizada em 2013
aponta para a manutencdo da politica de controle das doencas cronicas nao
transmissiveis, especialmente as cardiovasculares, e também os homicidios e
acidentes por transporte terrestre em grupos populacionais estratégicos
(BRASIL,2013) 2015). Homens continuam tendo maior risco de morrer do que as
mulheres, predominantemente na faixa de 15 a 59 anos, com grande participagao das
causas externas. Doencas cerebrovasculares e infarto agudo de miocardio foram as
causas mais frequentes de morte no Pais em 2013. No sexo feminino seguiram
pneumonias, diabetes mellitus e doencas hipertensivas; no masculino, homicidios,
pneumonias e acidentes de transporte terrestre. Os homicidios foram importantes nos

pardos, pretos e indigenas e nas regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste.

Quanto a situacdo epidemiolégica de algumas doencas transmissiveis no
Brasil, no ano de 2014, a pesquisa observou que, mais uma vez, a dengue foi alvo de
atencbes, mantendo-se como doenca de maior importancia entre aquelas com
potencial epidémico (BRASIL, 2015). Houve um grande numero de casos, mas

permanecendo baixa a letalidade.

Entre as doencas preveniveis por vacinagdo, 0 sarampo apresenta também
potencial epidémico, com um amplo surto da doenca, havendo encerramento do surto
em Pernambuco, no inicio do ano, e continuidade da transmissao da doenca ao longo
de todo o ano de 2014, no estado do Ceara. A coqueluche tem se caracterizado com
uma reducdo da letalidade, com aumento da sensibilidade nos processos de
vigilancia. Destarte, o Brasil segue em sua tendéncia de aprimoramento das acdes de
vigilancia e controle das doencas infecciosas, o que exige promover cuidado integrado
e centrado no paciente.

Vale destacar ainda que a pesquisa analisou diversas a¢gdes governamentais
alinhadas com os compromissos internacionais para a prevencéo e a reducao dos

casos de AIDS, da mortalidade pela doenca e da transmisséao vertical do HIV e
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também em relacdo a eliminacdo da sifilis congénita, concluindo que o Brasil tem
implementado avancos importantes. Todavia, ainda é necessario qualificar o
conhecimento sobre a situacdo epidemiolégica no pais, em especial em relacédo as
hepatites, bem como melhoria das acdes de prevencdo, diagnéstico e tratamento
precoce visando a reducéo dos casos das doencas.

Outras conclusdes importantes em relacdo a saude no Brasil s&o:

A melhoria dos servicos de salude como indispensavel para uma resposta
efetiva a dupla carga de adoecimento de paises de média e baixa renda, o que requer

a melhoria dos servicos de saude, em especial a qualificacdo da atencédo basica,

A presenca de residuos de agrotoxicos em agua de consumo humano e o
registro de casos de intoxicacdo sdo alertas a serem considerados para acoes e
medidas voltadas para a promocé&o da saude. Desse modo, conhecer, evitar e reduzir
seus impactos a saude é um desafio para a saude coletiva no Brasil, em especial na
definicdo de estratégias e praticas de vigilancia em saude para a promocdo da

qualidade de vida da populacao;

7

O é&lcool é uma das principais causa de mortes prematuras no Brasil,
especialmente entre homens e na raca/cor negra, tornando-se importante o
envolvimento de diversos atores, governo, legislativo, profissionais de salde e
educacao, sociedade, familias e jovens, visando ao avanco das politicas publicas e

do marco regulatorio das bebidas alcodlicas;

Investir na capacitacdo dos profissionais para adesdo as notificacbes de
violéncia e na melhoria da qualidade dessas notificagBes é um importante passo para
a elaboracdo de politicas publicas voltadas para o enfrentamento da violéncia

doméstica no Brasil;

A salde publica brasileira precisa mover esforcos no sentido de delinear e
fortalecer estratégias eficazes de promocao de saude e de prevencdo de riscos do
suicidio e das tentativas, levando em consideracdo as especificidades de género e
idade, reforcando o papel da atencao priméaria e ampliando o acesso aos servigcos

especializados.
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Todos esses indicadores contribuem para a orientacdo de programas e
politicas publicas de atencdo a saude e sao importantes objetos de analise e
discussédo para se pensar a formacao dos profissionais da saude e da educacao na

atualidade.

No ano de 2020, ocorreu o inicio da pandemia COVID-19 que demonstrou 0s
elevados custos humanos, sociais e econdmicos quando os sistemas de saude sédo
vulneraveis a choques, a repercussao imediata que essas vulnerabilidades trazem
sobre suas capacidades de respostas. Em 2023, especialmente considerando todos
os desafios vividos durante e poéds-pandemia, ficou ainda mais evidenciada a
importancia de garantir investimentos para que sistemas de saude, como Sistema
anico de Saude do Brasil (SUS) se tornem mais resilientes frente aos riscos estruturais
e emergenciais de saude, incluindo a ameaca continua da mudanca climatica. No
Brasil houve impactos gigantescos, com 38.991.809 milhGes de casos confirmados,
sendo que 714.078 mil vieram a 6bito. Em Goiés, houve 2.060.518 milh&es de casos,
e 28.669 mil obitos.

Formosa em Saude

Nos ultimos anos, o sistema publico de saude do Municipio de Formosa tem
enfrentado problemas decorrentes de mudancas estruturais, epidemiologicas e
sociodemogréficas no Pais, no municipio de Formosa - GO e Regibes Integradas do
Entorno. O aumento da mortalidade por causas externas como a pandemia COVID-
19, a violéncia e acidentes de transito, as doencas cronicas nao transmissiveis como
as cardiovasculares e oncologicas, bem como o recrudescimento de epidemias tais
como a Dengue, Febre Chikungunya, Gastroenterites e a Zika virus constituem os
principais desafios da politica de saude. Cabe destacar que todos estes agravos tém
um carater social muito expressivo e envolvem diferentes setores governamentais e

ndo governamentais.

A ampliacéo dos recursos publicos para financiamento das politicas de saude,
aquém do necessario nos ultimos anos, em funcdo da situagdo econémica do pais,
também se configura em um importante desafio a ser manejado pelos gestores, pelos

profissionais e pelo controle social.
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Ademais, com a demanda crescente de novos nucleos populacionais no
municipio de Formosa - GO consolidou-se um processo de segregacao social, onde
as periferias tornaram-se um espaco de precéria forca de trabalho, baixa educacao,

falta de habitacéo, caracterizado pelas caréncias de bens e servi¢os publicos.

A taxa de mortalidade infantil média na cidade € de 5.45 para 1.000 nascidos
vivos. As internagOes devido a diarreias sdo de 0.8 para cada 1.000 habitantes.
Comparado com todos os municipios do Estado, fica nas posi¢des 152 de 246 e 115
de 246, respectivamente. Quando comparado a cidades do Brasil todo, essas

posicoes sédo de 3939 de 5570 e 2710 de 5570, respectivamente.

Quadro 4 - Taxa de mortalidade infantil

Mortalidade Infantil 2022 11,79 Obitos por mil nascidos vivos
Internacdes por diarreia 2022 5,2 internac¢des por mil habitantes
Estabelecimentos de Saude SUS | 2009 30 estabelecimentos

Fonte: IBGE 2022

1.4.9 Contexto das Ciéncias Sociais Aplicadas e das Ciéncias Humanas no

Pais e em Formosa

A vida em sociedade requer gerenciamento de necessidades e suas
consequéncias, o Brasil € um pais emergente e estamos em constante crescimento
social, a vida em sociedade, a priori, gera necessidades a busca de qualidade de vida,
de bem-estar, bem como o gerenciamento de conflitos, e a criagcdo e imposicao de

regras para o convivio harmonioso devem ser constantes.

A area de Ciéncias Sociais Aplicadas reune campos de conhecimento
interdisciplinares voltados para os aspectos sociais das diversas realidades humanas.
Ou seja, estdo reunidos nessa area cursos que, embora tenham conteudos diferentes,
tém o mesmo objetivo: entender quais sdo as necessidades da sociedade e, também,

guais séo as consequéncias de viver em sociedade.
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Em 23 de janeiro de 2008, por meio da Portaria n° 9, o Ministério da Educacéao
(MEC), a Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes),
estabeleceram que este grupo comporta 0s cursos nas areas de Administracao,
Arquitetura e Urbanismo, Ciéncias Contébeis, Ciéncia da Informacéo, Comunicacéo,
Desenho Industrial, Demografia, Direito, Museologia, Planejamento Rural e Urbano,
Servico Social, Economia, Arquitetura e Urbanismo, Arquivologia, Jornalismo e

Editoracédo, Radio e Televisdo, Economia Doméstica, Desenho Industrial e Turismo.

As Ciéncias Sociais Aplicadas estudam o homem, o espaco e infinitas
possibilidades. Uma simples palavra, um gesto isolado ou um amontoado de nimeros
s6 ganham sentido se, por tras deles, estiver o desejo humano de modificar e interagir
com o meio social. Cinini (2017) traz as acdes que para alguns sao realizadas de
forma natural, como um simples habito cotidiano, tornam-se, para outros, preciosas
matérias-primas de trabalho e pesquisa. E com mais de 200 milhdes de brasileiros se
relacionando a todo o momento para transformar e (re) criar o espago, campo para

estudos € o que ndo falta na area de conhecimento das Ciéncias Sociais Aplicadas.

Formosa tem diversas opcdes nessa area na Cidade e nas grandes empresas
rurais que demandam novas sugestfes e soluces para seus habitantes, assim, as
Faculdades Integradas lesgo estdo atentas para oferecer cursos para atender as
necessidades da sociedade.

Seja no ramo da economia, habitacéo, informac&o ou cultura, o interesse do

homem € a base presente nos cursos dessa area.

Administrar pessoas, empresas e inevitavelmente problemas. E nesse trindmio
gque navegam os profissionais das chamadas Ciéncias Sociais Aplicadas tao

presentes na vida urbana dos grandes centros.

Tradicionalmente incluidos na area de Humanas, cursos como Direito,
Jornalismo, Administracdo e Economia ganharam uma area prépria na ultima
reformulacdo promovida pelo CNPqg (Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico). No perfil, a forte marca dos que agem para transformar a

sociedade.
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Embora néo integrem diretamente a mesma area, 0s cursos de Humanas e
Sociais Aplicadas tém diversas caracteristicas em comum. Na verdade, as duas
ciéncias trabalham de maneira complementar. As Humanas trabalham mais com o
proprio ser humano. Nas sociais, 0 ser humano é usado para a sua organizacgao.
Nessa area, € busca-se a vida em sociedade e nas organizacdes. Sempre visando ao
bem da coletividade. Em Humanas, a busca é pela formacdo da pessoa e atrelar a

pessoa com sua insercdo social, esse é o foco das Faculdades Integradas lesgo.

Procura-se formar pessoas que tenham capacidade para assumir riscos e
propor alternativas. E preciso que o estudante ndo fique limitado a reproduzir
conceitos, mas que possa pensar e enfrentar problemas e propor solucdes. A
formacdo € voltada para pessoas que querem ter conhecimento porque a sociedade
estd em mutacéo a cada momento. E preciso que o estudante absorva isso e volte

para a comunidade em condicfes de tentar atender a coletividade.

Formosa tem espaco para a atuacgao de profissionais das Areas de Humanas e
Ciéncias Sociais Aplicadas com os cursos de perfis distintos tanto na parte académica,

como para o mercado de trabalho.

1.4.10 Contexto das Ciéncias da Informacdo e Computacdo no Pais e em

Formosa

As ciéncias da informacdo € um campo interdisciplinar principalmente
preocupado com andlise, coleta, classificacdo, manipulacdo, armazenamento,
recuperacdo e disseminacdo da informacéo registrada, assim como ciéncias da
computacéo € o estudo tedrico e pratico da computacédo, que engloba uma variedade
de areas, incluindo algoritmos, estruturas de dados, programacdo, arquitetura de
computadores, sistemas operacionais, inteligéncia artificial, redes de computadores,

seguranca de informacao, entre outros.

No Século XXI, com o crescimento da tecnologia da informacéo, a formagéo
académica necessita responder a demandas sociais. E uma area em crescente

expansao e que busca profissionais qualificados, € um mercado de trabalho amplo no
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Pais. As empresas de todo o porte necessitam desse profissional para desenvolver

suas atividades.

Em Formosa nédo € diferente, pois € uma regido voltada para a tecnologia
agricola, que demanda esse profissional. Para acompanhar as mudancas no

mercado, sdo necessarios profissionais cada vez mais qualificados nas empresas.

1.4.11 Perfil socioeconémico do municipio de Formosa - GO

Puxado pela forca do agronegocio no nordeste goiano e pelo estimulo a
industrializacdo na regido, o potencial da saida norte do Distrito Federal finalmente
comeca a ser percebido. Na tentativa de equilibrar a expansdo econ6mica nos
arredores da capital do Pais, ainda muito concentrada do lado Sul, governo e iniciativa
privada ajudam a criar um novo polo de desenvolvimento, capitaneados pelo

municipio de Formosa (GO), a 75 km de Brasilia.

Quadro 5- Perfil socioeconémico de Formosa-GO

PIB per capita 2021 25.836,62 R$
Percentual das receitas oriundas de 2023 72,68 %
fontes externas
indice de Desenvolvimento Humano 2010 0,744
Municipal (IDHM)
Total de receitas realizadas 2023 430.385.811,37R$
(x1000)
Total de despesas empenhadas 2017 469.584.925
(x1000)

Fonte: IBGE 2023

A principal aposta esta no projeto de construcdo de um parque industrial as
margens da BR-020, em uma area pertencente ao Exército Brasileiro. Em marco deste
ano, o ministro da Integracdo Nacional, Fernando Bezerra, pediu ao Ministério da

Defesa a doacao de aproximadamente 1,9 mil hectares, o equivalente a menos de 1%
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do total da area militar — uma das maiores do Pais — usada para treinamento da

tropa e lancamento de foguetes.

A cidade apresenta 42.9% de domicilios com esgotamento sanitario adequado,

59.5% de domicilios urbanos em vias publicas com arborizacéo e 9.2% de domicilios

urbanos em vias publicas com urbanizagdo adequada (presenca de bueiro, calgada,

pavimentacdo e meio-fio). Quando comparada com os outros municipios do Estado,

fica na posicdo 59 de 246, 200 de 246 e 61 de 246, respectivamente. Ja quando

comparada a outras cidades do Brasil, sua posicao é 2527 de 5570, 3714 de 5570 e

2885 de 5570, respectivamente.

1.5 ATOS LEGAIS DOS CURSOS DE GRADUACAO DA IESGO

Tabela 3- Atos legais dos Cursos de Graduagdo das Faculdades Integradas lesgo

Carga Integraliz
' Inicio  do|Horéria acao
Atos Legais
curso total  do
curso
Vagas
CURSO _
anuais
Reconhecimento Renovacdo de
Autorizacdo Reconheciment
0
Portaria Portaria 101 | Portaria 948 de 09/03/2004 8°
o 3.772 de | de 28/01/2010 | 30/08/2021 semestr
Administra 3200
. 12/12/2003 |DOU de |DOU de| 50 es
cao horas
DOU de | 29/01/2010 31/08/2021
15/12/2003
Portaria 10°
1.735 de semestr
_ 31/01/2022 #4000
Agronomia |08/12/2021 100 es
horas
DOU de
10/12/2021
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Portaria 334 01/02/2021 8°
de semestr
Biomedicin 3200
22/10/2020 50 es
a horas
DOU de
23/10/2020
Portaria 334 01/02/2021 | 3200 8°
. de horas semestr
Ciéncias
. 22/10/2020 50 es
Contabeis
DOU de
23/10/2020
Portaria _ .
Portaria 1099 | Portaria 386 de
2.060 de 09/08/2004
o de 13/05/2011|13/08/2024 4000 10°
Direito 09/07/2004 160
DOU de |DOU de horas semestr
DOU de
17/05/2011 14/08/2024 es
12/07/2004
Educacéo Portaria 441
i de 29/01/2019
Fisica 3200 8°
21/06/2018 50
Em Prevista horas semestr
DOU de
Extincdo | 22/06/2018 es
Portaria 30 |Portaria 370 | Portaria 110 de
de de 30/08/2011 | 04/02/2021
Enfermage 4000 10°
22/05/2006 |DOU de |DOU de| 100
m 02/08/2006 | horas semestr
DOU de|31/08/2011 05/02/2021
es
24/05/2006
Portaria 334 01/02/2021 |4000 10°
de horas semestr
Farméacia |22/10/2020 50 es
DOU de
23/10/2020
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Portaria 864 | Portaria 171 10°
o ~ |de de 14/03/2025 08/08/2019 semestr
Fisioterapi 4000
06/12/2018 |DOU de 50 es
a horas
DOU de|17/03/2025
10/12/2018
Letras _ | Portaria Portaria 3.490 | Portaria 151 de 8°
A 2160 de | de 05/10/2005 | 21/06/2023 semestr
Inglés 3200
22/12/2000 |DOU de |DOU de| 30 es
Em 05/03/2001 | horas
DOU de | 10/10/2005 23/06/2023
Extincdo | 58/12/2000
Matematic Portaria Portaria 993 | Portaria 917 de 8°
a 1695 de | de 08/05/2006 | 27/12/2018 01/08/2001 3200 semestr
01/08/2001 |DOU de |DOU de| 30 es
Em horas
DOU de | 09/05/2006 28/12/2018
Extincdo | 06/08/2001
Portaria 590 10°
. de semestr
Medicina 03/02/2025 | 4000
- |01/11/2021 100 es
Veterinaria horas
DOU de
04/11/2024
Portaria Portaria 487 | Portaria 917 de 8°
3.973 de |de 20/12/2011|27/12/2018 12/02/2007 3200 semestr
Pedagogia |18/12/2003 |DOU de |DOU de| 50 h es
oras
DOU de | 22/12/2011 28/12/2018
23/12/2003
Portaria Portaria 295 | Portaria 949 de
1585 de | de 07/07/2016 | 30/08/2021 02/02/2010 4000 10°
Psicologia |29/10/2009 |DOU de |DOU de| 100
horas semestr
DOU de | 11/07/2016 31/08/2021
es
30/10/2009
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Sistemas
de

Informacéo

Portaria
1560 de
18/07/2001
DOU de
20/07/2001

993
de 08/05/2006
DOU de
09/05/2006

Portaria

Portaria 917 de
27/12/2018
DOU

28/12/2018

de

10/09/2001
50

horas

3200 8°
semestr

es

Fonte: O Autor (2025)

1.6 CONCEITOS OBTIDOS PELA IES NAS AVALIACOES EXTERNAS
INSTITUCIONAIS E DE CURSO

Tabela 4 - Conceitos de avaliagbes externas

FACULDADES indice Geral de Cursos | Conceito Institucional
INTEGRADAS IESGO Avaliados (IGC) (ch
3 (2022) 4 (2023)
CURSOS Conceito de Curso | Conceito Conceito
(CC) Preliminar de | ENADE
Curso (CPC)
Administracéo 4 (2022) 3 (2022)
Agronomia 4 (2021)
Biomedicina 4 (2024)
Ciéncias 4 (2024)
Contabeis
Direito 4 (2016) 3 (2022) 2 (2022)
Educacao Fisica 4 (2024)
Enfermagem 5(2011) 4 (2019) 3 (2019)
Farmacia 3 (2024)
Fisioterapia 4 (2023)
Letras-Inglés 3 (2010) 3 (2021) 2 (2021)
Matematica 4 (2010) 2 (2021) 1(2021)
Medicina 4 (2024)
Veterinaria
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Pedagogia 4 (2024) 2 (2021) 2 (2021)

Psicologia 3 (2014) 3(2022) 2 (2022)

Sistemas de 5 (2024) 4 (2017) 3 (2017)
Informacéao

1.7 Misséo, Viséo e Valores

Missé&o

Melhorar o pais e a vida das pessoas através da educacao.
Viséo

Ser a melhor Instituicdo de Ensino do Estado de Goiés.

Valores

Tem alvo a conjugacao dos seguintes valores:

Senso de dono e de justica;

Etica, respeito e honestidade;

Valorizar quem faz a nossa empresa, com foco no cliente;

Entrega de resultados.

1.8 Objetivos e metas da instituicao
As Faculdades Integradas lesgo tém como objetivos:

Estimular a criagdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo, propiciando condi¢des de educacdo ao homem, como sujeito e
agente de seu processo educativo e de sua histéria, pelo cultivo do saber, em suas

diferentes vertentes, formas e modalidades;

Formar valores humanos nas diferentes areas de conhecimento, aptos a
insercdo em setores profissionais e a participacdo no desenvolvimento da sociedade

brasileira;
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Incentivar e apoiar a iniciacdo e investigacdes cientificas, visando ao

desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e a criacéo e difusdo da cultura;

Promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de

publicagdes ou de outras formas de comunicacao;

Suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e
possibilitar a correspondente concretizacao, integrando os conhecimentos que vao
sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada

geracao;

Estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais e regionais, prestar servicos especializados a comunidade e estabelecer

com esta uma relacdo de reciprocidade;

Promover a extensdo, aberta a participacado da populacao, visando a difusao
das conquistas e beneficios da criacao cultural e da iniciacédo e tecnoldgica;

Preservar os valores éticos, morais, civicos e cristdos, contribuindo para

aperfeicoar a sociedade na busca do equilibrio e bem estar do homem;

Ser uma instituicdo aberta a sociedade, contribuindo para o desenvolvimento

de todas as faculdades intelectuais, fisicas e espirituais do homem; e

Ser uma instituicdo comprometida com o desenvolvimento socioeconémico da

sociedade.

Em vistas dos seus objetivos, as Faculdades Integradas lesgo assumem 0s

seguintes propdésitos:

I Estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito

cientifico e do pensamento reflexivo;

Il. Formar recursos humanos nas areas de conhecimento em que
atuar aptos para a insercdo em setores profissionais e para a participacdo no
desenvolvimento da sociedade brasileira, promovendo acdes para sua formacao

continuada;
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II. Incentivar a iniciacdo cientifica, visando ao desenvolvimento da
ciéncia e da tecnologia, da criacéo e difusdo da cultura e ao entendimento do homem

e do meio em que vive;

V. Promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e
técnicos que constituem patrimoénio da humanidade e comunicar o saber através do

ensino, de publicagdes ou de outras formas de comunicacao.

V. Suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e
profissional e possibilitar a correspondente concretizacdo, integrando 0s
conhecimentos que vao sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora

do conhecimento de cada geracéo;

VI. Estimular o conhecimento dos problemas do mundo globalizado
e, simultaneamente, prestar servigcos especializados a comunidade e estabelecer com

esta uma relacéo de reciprocidade;

VII.  Promover a extensdo, aberta a participacdo da populacao,
visando a difusdo das conquistas e beneficios da criacdo cultural e da iniciacédo

cientifica e tecnoldgica geradas na instituicao;

VIIl.  Contribuir para o desenvolvimento socioeconémico da regido em

gue esta inserida.

Metas Institucionais
Organizacdo Administrativa

Quadro 6 - Metas e objetivos da organizagdo administrativa

OBJETIVOS METAS ACOES PRAZO

2025 2026 2027 2028 | 2029

Implantar a | Adotar uma | Estabeleci X
gestéo estrutura mento

democratica e | organizacional que | dessa
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participativa.

garanta a

estrutura

representatividade | no
aos membros da | Regimento
comunidade Geral;
académica e social,
Articulacdo
Implantar e | das acgles
fortalecer todos os | entre 0s
orgdos colegiados | 6rgaos
previstos no | colegiados.
estatuto;
Adequacéo
de
mecanismo
s para que
0s
processos
Melhorar a
» Integrar 100% das | de
politica de ~ i i
L acbes na é&rea da | comunicag
comunicacao oL . )
] comunicagao. ao estejam
interna e externa.
adaptados
as
necessidad
es dos
diversos
setores.
Ter todos  0s | Contrataca
coordenadores o) de
fazendo de sua | Coordenad

Estruturar

as

coordenacdes de

curso.

funcdo um dos

suportes para a
garantia de
qualidade dos
Cursos;

Ter, em todos os

ores que ja
atendam
aos
parametros
de
qualidade
para 0S

novos
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cursos oferecidos, | cursos;
coordenadores que
atendam as
exigéncias dos | pivulgacio
padrdes de | das
qualidade quanto a | atribuicses
titulagdo, regime de | 43  funcéo
trabalho e | do
experiéncia coordenad
profissional; or;
Avaliacéo
Elaborar plano de da atuagao
acfes para o triénio do
coordenad
or no que
diz respeito
ao
atendiment
o a alunos
e docentes;
Avaliacao
da forma de
conducéao
do curso;
Agrupando
) ) 0S Cursos
Para garantir maior
Unificar os cursos por areas
unicidade das
por area ~ de
acoes
conhecime
nto;
Implementar  a Aperteicoar 0 | Melhoria na
organizacio  do controle académico | Informatiza
controle em sua totalidade; cao do
administrativo. controle
académico
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Implementar todo
apoio didatico-
pedagdégico

necessario;

Dispor de técnicos

administrativos em

quantidade
suficiente para
atender as

necessidades;

Capacitar e dar
treinamento em

informatica;

Qualificar técnicos

administrativos

através de
descontos nas
graduacdes.

utilizando
sempre
programa
gue permita
confiabilida
de para:
fluxo
curricular,
matriculas,
trancament
o,
frequéncia,
notas,
aprovacao/
reprovacao

Melhoria da
consulta on
line do
aluno sobre
sua vida

académica;

Contrataca
o} de
funcionario
S para
atender aos
parametros
de

qualidade;

Oferta de
cursos

voltados a
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atuacao
especifica,
bem como
de relacdes
interpessoa
is para o
bom
desempenh
o]

profissional

Remaneja
mentos de
cargos
através de
concursos

internos;

Qualificaca
0 dos
servidores
ja
contratados

Contratar
um
programa
de gestdo
académica
gue atenda
as
necessidad

es,;
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Estudar a
melhor
tecnologia
a ser
implantada
Ampliar 0s para a
horizontes =
i stitucionai Utilizar 20% das Educacdo a
institucionais, StAnei
dentrand disciplinas na Distancia X X X X X
adentrando  na
dalidad q modalidade de | €M cursos
modalidade e i
) Ensino a Distancia. | SUPEMores
Ensino a e para dar
Distancia. suporte as
metodologi
as de
ensino.
Fonte: O Autor (2025).
Aspectos Financeiros e Orcamentarios
Quadro 7 - Metas e objetivos do financeiro
OBJETIVOS METAS ACOES PRAZO
2025 2026 2027 2028 2029
Garantir e | Garantir a | Monitorar
manter as | execucdo e | mensalmente
Faculdades atingir metas do | © cumprimento
Integradas Planejamento das metas do
lesgo Orcamentario; Planejamento | X X X X X
autossustentav Orgamento e
el no aspecto realizar
econdmico- Manter a ajustes se
financeiro ~ necessario;
expansao e
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manutengao
sem

endividamento;

Monitorar e
melhorar
continuamente

0S processos de

gestao;
Melhorar e
ampliar 0

processo de
comunicacao
interna e

externa,

Assegurar o]
ambiente (clima,
organizacdo e
seguranca)

necessario ao
desenvolviment
o das atividades

institucionais;

Diversificar as
formas de
ingresso de
estudantes na
IES;

Implementar a

oferta de outros

Monitorar
mensalmente

os indicadores

faturamento e
despesas com
0 objetivo de
garantir o]
orgcamento

para expanséo

€ manutencao;

Implantar

indicadores de
satisfacdo em
todas as areas
com o objetivo
de monitorar a
satisfacdo e

eficiéncia;

Implantar
ferramenta
para garantir
uma
comunicacao
eficaz com
docentes,
discentes e

comunidade;

Aplicar
pesquisa clima
para o}

ambiente
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niveis e
modalidades

educacionais;

Diversificar os
procedimentos
para

preenchimento

de vagas
ociosas nos
Cursos;

Pesquisar e
viabilizar 0]

atendimento de
demandas
regionais onde
esta inserida a
IES,
considerando os
aspectos
socioambientais
socioecondmico

s e culturais;

Modernizar,
aperfeicoar e
racionalizar o
processo de
planejamento e
gestéo

institucional;

interno

e

pesquisa NPS

para avaliacédo

dos docentes

pelos

discentes;

Manter as

formas de

ingresso
atuais

acompanhar

novas formas;

Criar  projeto

de expansao

de novos
cursos e
modalidades;

Criar comité

para promover

acles para

preenchimento

de vagas

ociosas;

Realizar
pesquisa
viabilidade;

Acompanhar
metas

conforme

e
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Garantir a
sustentabilidade
financeira da
IES, garantindo
recursos
necessarios
para honrar com
0s
Compromissos
trabalhistas e as
despesas gerais
do
funcionamento
da IES;

Manter
investimentos
na expansao,
melhoria  e/ou
modernizacao
da infraestrutura
fisica, de apoio e
dos laboratérios
da IES
atendendo aos
estudantes que
necessitam de
atendimento

especial;

objetivos
estratégicos
do
Planejamento
Estratégico

vigente;

Monitorar
processo de
acolhimento e
acompanhame
nto aos
estudantes
que
necessitam de
atendimento
especial;
Garantir 0s
investimentos
necessarios
conforme
orcamento de
expansédo e
melhoria  da

infraestrutura

Otimizar
recursos

financeiros.

0os

Prestar contas,
mensalmente

em reunido de
andlise de DRE
(Demonstracao
do Resultado do
Exercicio), DFC
(Demonstracéo

de Fluxo de

Andlise

mensal e
ajustes das
metas
or¢camentérias
aos objetivos

estratégicos
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Caixa) e | fins da
monitoramento Instituicao;

dos indicadores
dos  objetivos
estratégicos que
constam no

Planejamento Monitorar

Estratégico e mensalmente

Orcamentario. | @ metas de
otimizacdo de
custos,

aumento da
receita X
reducdo dos
custos e
despesas sem
interferir na

qualidade;

Garantir o]
processo de
giro e
abastecimento

dos insumos;

Elaborar o}
planejamento

e de
reinvestimento

da Instituicao.

Fonte: O Autor (2025).

Organizacao e Gestédo de Pessoal Técnico-Administrativo
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Quadro 8 - Metas e objetivos da Gestdo de Pessoal Técnico Administrativo

OBJETIVOS METAS ACOES PRAZO
2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Oferecer
Oferecer acompanhamento
acompanhamento € | mensal através dos
desenvolvimento gestores,  devera
profissional através de | ytilizar a ferramenta
mentoria com o gestor | |pp - |nformagdes
direto; de
Desenvolvimento
Profissional que
Aplicar semestralmente | promove pelo
uma  avaliacdo  de | menos um
desempenho feedback mensal;
estruturada para cada X
Propiciar area,
condicdes Aplicar
adequadas ao semestralmente a
desempenho Promover qualificacéo | avaliacdo de X X X X
de suas | Profissional aos | desempenho a
atividades. servidores técnicos- | todos 0s
administrativos, servidores,
integrando-os aos | mensurar 0s
interesses da instituicdo; | resultados e
desenvolver 0s
"gaps"
apresentados;
Manter o] corpo
administrativo composto
Promover

por, pelo menos, 70% de
auxiliares de
administragdo  escolar

graduados.

treinamentos
bimestrais a todos
0s técnicos-
administrativos,

alinhar com o]
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direcionamento e

objetivos da
instituicao;
Incentivo a
formacéo
continuada do

corpo técnico;

Estimular a
participacéo em
eventos sociais,
culturais e
cientificos

promovidos  pela
Instituicdo e outras

entidades;

Promover e
atualizar
conhecimentos na

area de atuacao;

Cumprir
Plano
Cargos

Salarios

de

Aplicar semestralmente
uma  avaliacdo de
desempenho

estruturada para cada

area.

Aplicar movimentagédo
vertical de cargos de

acordo com a

Promover a
movimentacao

horizontal de
salarios através de
meritocracia de
acordo com a
disponibilidade

financeira da

instituicéo;
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disponibilidade de vagas

€ NOoVOsS cargos.

Atuar nos fatores que
interferem no ambiente
de trabalho e na eficacia
da gestéo por intermédio
da verificagdo do clima
organizacional, gestao e
responsabilidade com o

meio ambiente.

Promover processo
seletivo interno e ou
externo, inserindo
as pessoas certas
no lugar certo com
a formacdo e
remuneracao

adequadas;
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Propiciar
condigbes
adequadas ao
desempenho
de suas
atividades.

Atuar nos fatores que
interferem no ambiente
de trabalho e na eficacia
da gestéo por intermédio
da verificagdo do clima
organizacional, gestdo e
responsabilidade com o

meio ambiente.

Implantar projetos
de
responsabilidade
social, ambiental e
ESG;

Aplicar pesquisa de
clima

organizacional e
atuar nas
oportunidades de

melhoria;

Treinar e capacitar
lideres, através das
consultorias

externas.

Fonte: O Autor (2025).
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Organizacao e Gestao de Pessoal Docente

Quadro 9 - Metas e objetivos da Gestdo de Pessoal Docente

OBJETIVOS METAS ACOES PRAZO
2025 | 2026 2027 | 2028 | 2029
Contratacdo, em
cada um dos
cursos a serem
Manter um quadro de | implantados, de
docentes com | professores com
percentuais favoraveis | Mestrado,
Estimular o | de mestres e doutores, | Doutorado e
aperfeicoament | com experiéncia | experiéncia
0 da | docente e de exercicio | profissional X X X X X
qualificagcéo profissional, conforme | relevante, de
docente padrdes de exceléncia | maneira que
definidos pela politica | atenda aos
nacional para a | padrbes de
Educacéao Superior. qualidade e a
Avaliacdo das
Condicbes de
Ensino.
Melhoria da
) politica para
Oportunizar aos o o ] )
Atingir o minimo de dois | ajuda de custo
professores .
o professores voltada a
participarem em o L X X X X X
participantes, por curso, | participacdo de
eventos . .
o de eventos nacionais. professores em
nacionais.
eventos
nacionais.
Adequar O | Atingir 100% de |Adequacdo do
corpo docente “Regime de Trabalho® | COrPO docente | y X X X X
as exigéncias do | 4o corpo docente. dos cursos a
MEC, em serem
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termos de
regime integral e
parcial de

trabalho.

implantados,
especialmente
ao item Regime
de Trabalho;

Adequagdo do
guadro docente
as  exigéncias

estabelecidas

pelo MEC.
Possibilitar a
participacéo ] o . »
) Garantir a participacdo |Reunido de
efetiva dos
dos docentes | todos 0S

colegiados dos
Cursos na
elaboracdo de
projetos

pedagogicos.

pertencentes ao quadro
na elaboracao do projeto

pedagogico dos cursos.

docentes do
curso 2 vezes

por semestre

Aperfeicoar a
politica de
capacitacao por
meio de um
efetivo Plano de
Carreira

Docente.

Estimular e motivar o

Corpo Docente.

Remodelacéo do
Plano de
Capacitagdo e
de Carreira

Docente;

Atendimento ao
gue estabelece
o Plano de
Carreira
Docente,
adequando
conforme as

necessidades.

Acompanhar o
desempenho

académico e

Avaliar semestralmente

o desempenho docente

Estabelecimento
de estratégias

para melhoria
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profissional do do desempenho
docente. profissional dos
docentes a partir
dos resultados
da avaliacdo
institucional;
Realizagcdo de
eventos e
programas de
capacitacao
didatico-
pedagdgicos
Estabelecimento
de estratégias
para
manutencdo e
melhoria do
desempenho
académico e
Promover .
Melhorar o] profissional dos
semestralmente a
desempenho L docentes;
capacitacao de
docente.
docentes.
Promocéo de
melhorias  nas
condicdes
ambientais de
trabalho do
professor.
Constituicdo de
o Comissoes
. Manter no minimo uma o
Estimular as L Editoriais,
L publicacdo anual por .
publicacdes especifica para

area.

cada

publicacéo.

74




faculdades Integradas

4A71E

Manter o Ntcleo
Docente

Estruturante em

regime de
i Promover a valorizacdo |Realizando as
tempo parcial ¢ “ X N X x
elou integral ou | 0 NDE reunides
em sua
totalidade.
Fonte: O Autor (2025).
Corpo Discente
Quadro 10 - Metas e objetivos para o Corpo Discente
OBJETIVOS METAS ACOES PRAZO
2025 [2026 2027 |2028 (2029

Estender a politica de Aperfeicoamento

assisténcia ao | 4o grupo  de X X X X

estudante até cobrir a lideres apoio ao

totalidade de suas discente:

necessidades

pedagdgicas; Apoio ao
Dar apoio estudante que

Trabalhar a postura
integral ao corpo o P passa por
discente no academica € | intercorréncias

rofissional do
desenvolviment P wudant que possam y

estudante; -
o0 das atividades fragilizar e
didatico- Apoiar a iniciativa | diMinuir o seu
pedagogicas. tanto  do professor | aProveitamento;

guanto do aluno no Reestruturacio

sentido de
organizagdo de
eventos e divulgacéo
cientifica;

Manter (o]

dos programas de

bolsas de
estudos,
monitoria, bolsa

trabalho e bolsas
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acompanhamento

psicopedagbgico;

Adequar 0s
mecanismos de
nivelamento aos

alunos ingressantes
gue se encontram em

nivel didatico inferior

aos demais;
Aperfeicoar o
programa de

acompanhamento ao

egresso.

académicas;

Orientagdo  aos

estudantes sobre

métodos de
estudo;
Incentivo a

participacéo

discente em
grupos de
iniciacéo cientifica
e programas de

extensao;

Informacdes
constantes sobre
tendéncias,
requisitos e
dificuldades
relacionadas ao
mercado de

trabalho;

m)

Apoio
participacdo  na
Iniciacéo

Cientifica;

Apoio a
participacdo em
eventos

realizados em

outras IES;
Promogéo de
eventos na
prépria

Instituicéo, de

acordo com o0s
cursos a serem

implantados;
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Otimizacdo dos
recursos de
divulgacéo, tais
como:  revistas,
murais, pagina na
internet, entre

outros;

Identificacdo das
principais

defasagens dos
ingressantes por

meio do processo

seletivo;
Formacao de
turmas para
nivelamento,

compativeis com
as prioridades dos
cursos a serem

implantados;

Acompanhament
0 e orientagédo
didatica, de modo
prioritario, aos
alunos

ingressantes com
dificuldades  de

aprendizagem;

Promogéao de
encontros de ex-

alunos;

Participacdo do

egresso no
processo de
avaliacdo
institucional;

77




faculdades Integradas

4A71E

Convite
egressos para dar
palestras para os

novos alunos.

aos

Fonte: O Autor (2025).

Projetos Pedagogicos dos Cursos

Quadro 11- Metas e objetivos para os Projetos Pedagdgicos dos cursos

OBJETIVOS METAS ACOES PRAZO
2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Identificacdo de
possiveis X X
deficiéncias  na
matriz  curricular
Ter Curriculos de cursos | 4os  cursos e
gue  satisfagcam  as promover
Adequar o Curriculo | necessidades dos alteracéo
dos cursos. alunos em consonancia | «yrricular.
com 0s objetivos
institucionais. Observancia  as
normas exigidas
nas Diretrizes
Curriculares
Nacionais.
) Aperfeicoamento
Aperfeicoar 0 o » )
] . _ | Redefinir a politica [ dos mecanismos | X X
sistema de Avaliacdo | o
) institucional de | de avaliacio;
do ensino- o
avaliacao, pensando

Aprendizagem,
adotando  préticas

inovadoras.

sempre na qualidade do

ensino.

Implementagéo e
adocao critica de
novas

metodologias
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educacionais

Implantacdo de
praticas

metodoldgicas do
ensino,

compativeis com
0os desafios e
exigéncias do
desenvolvimento
regional e

nacional;

Andlise critica

dos resultados

através do
programa de
avaliagcédo
permanente.

Promover a
divulgacéo de
conhecimentos

culturais, cientificos e

técnicos.

Consolidar projetos
académicos

identificando e
priorizando as

metodologias

inovadoras para O
ensino, iniciagédo
cientifica, extensdo e

atividades assistenciais;

Comunicar o saber
através do ensino, de
publicacbes ou de
outras formas de

comunicacao.

Sustentacdo da
qualidade dos
cursos oferecidos,
valorizando 0
ensino prético e a
formacao
humanistica.

Fonte: O Autor (2020)
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Avaliacado do Ensino-Aprendizagem

Quadro 12 - Metas e objetivos para a Avaliacdo do Ensino-Aprendizagem

OBJETIVOS

METAS

ACOES

PRAZO

2025

2026

2027

2028

2029

Aperfeicoar o
processo de avaliacdo
e as politicas
pedagogicas.

Envolver
todos os docentes na
reflexdo sobre as
praticas pedagdgicas
adotadas.

Apresent
acéo aos
coordenadores e
a Administracdo
Superior, da
metodologia de
avaliacdo e os
resultados do

desempenho;

Reflexdo
sobre o carater
sistémico dos
componentes do
processo de
ensino-
aprendizagem,
considerando a
integracao do
cognitivo e do
afetivo, do
instrutivo e do
educativo como
requisitos
psicolégicos e
pedagogicos

essenciais;

Integraca
o dialética entre o
instrutivo e o

educativo.
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Avaliar

forma inovadora.

o} processo
de

de

aprendizagem.

Implementar

avaliacdo qualitativa
em todas atividades

ensino-

Construg
do da avaliacao
de | como processo de
aprendizagem de
acdo  continua,
analisando as
diferentes etapas

do processo.

Fonte: O Autor (2025).

Infraestruturas Fisica e Académica

Quadro 13- Metas e objetivos para a Infraestrutura fisica e académica

PRAZO
OBJETIVOS METAS ACOES
2025 2026 | 2027 2028 2029
Ampliar as obras para o
curso de agronomia na
fazenda escola;
Promover a Melhorar ©
ampliaco toe expandir o espaco Ampliar os laboratérios
instalages fisicas fisico em geral da frea da sande e
' (campus fazenda demais cursos; X X X XX

escola,
laboratdrios e

salas de aula).

Ampliar as salas de
aulas para comportar
todos o0s cursos com

turmas formadas;
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Construir obra da clinica
para medicina

veterinaria

Manter 100% do
conceito

Avaliacado das

Manter as condicdes de
acesso aos portadores
de necessidades

especiais;

Manutengéo dos o
. Condigoes de | Implementar o processo
espacos fisicos e ) . XX
Ensino, na | de modernizagdo da
acessibilidade. _ .
dimenséo infraestrutura
infraestrutura organizacional, com
fisica. vistas a melhoria da
qualidade de vida e do
trabalho no  ambito
interno.
Requisitar processo de
compra e aquisicdo
Assegurar  que | S€mpre que necessario.
todos os cursos e | Manutencdo  sempre
setores que necessario
administrativos da | conforme
Promover a | |nstituigo especificacbes técnicas
atualizacdo e a possuam os | de cada equipamento. X
ampliacdo dos equipamentos Financiado através de
equipamentos. necessarios  ao | r€cursos do
seu bom | Planejamento
funcionamento. Economico de
percentual de
investimento para
aquisicdo e atualizagéo
de equipamentos
Manter a politica ]
ofetiva de Manter o conceito | \anter a politica de
maximo na i>ania hiblioarafi
atualizac&o do atualizagdo bibliogréfica XX

acervo bibliogréfico

fisico e  digital,

Avaliacado das

Condicdes de

efetiva;
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garantir a biblioteca
atualizada e em
condicdes de atender
aos cursos da

Instituico.

Garantir a manutencao
da disponibilidade de
obras necessérias para
atendimento as
necessidades de cada
curso ativo e a ser

implantado;

Garantir aquisicdo de
titulos  nacionais e
internacionais em cada
ano de acordo com a

implantacéo dos cursos;

Disponibilizar o servigo
de acesso ao acervo,
garantindo a qualidade
do servico de consulta e

empréstimo;

Organizar o horario de
forma a prestar
atendimento ininterrupto
durante, no minimo, 09
horas diarias, durante a

semana.

Manter a garantia de
acesso a internet, em
conformidade com as
normas adotadas na

Faculdade.

Ensino no item
Biblioteca.
Manter a
qualidade e
disponibilidade da
consulta
bibliografica
online;

Manter computadores
disponiveis com acesso
a internet com finalidade

académica;

Manter 0s

equipamentos

XX
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Manter o acesso | necessarios
a internet | (computadores e wifi)
disponivel em | para o atendimento de
todos os setores | todos os departamentos,
da Instituicdo salas de aula e
biblioteca com finalidade
académica
Criar um plano para X X
manter e monitorar a
atualizacdo e
modernizacdo anual dos
laboratérios;
Manter atualizada
Manter a atualizagdo | a base | Manter a politica para a
tecnoldgica na | tecnoldgica e | aquisicdo e atualizagéo XX
Instituico. laboratorial da | de equipamentos;
instituicéo
Atualizar os programas
especificos que
subsidiam as atividades
de ensino, iniciagdo
cientifica e extensao.
Fonte: O Autor (2025).
Biblioteca
Quadro 14 - Metas e objetivos para a Biblioteca
METAS
2025 2026 2027 2028 2029
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Adquirir  escaneres de mesa para X
autoatendimento de digitalizacéo de trechos

de obras disponiveis no acervo da biblioteca.

Manutencdo e aquisicdo de mobiliario X X X
necessario ao acondicionamento,

conservacdo e disponibilizagdo do acervo.

Elaborar orcamento para aquisicdo do acervo | X X X X X

de livros para cada curso.

Ampliar o espaco fisico do sagudo de estudo X
em grupo da biblioteca para proporcionar
maior conforto aos seus usuarios e

colaboradores.

Planejar e executar campanhas de | X X

preservacdo e conservagao do acervo.

Adquirir novas mesas e cadeiras para o X X X X

estudo em grupo e individual.

Atualizar os equipamentos de informética da X X X X
biblioteca.
Projeto de biblioteca virtual X X X X

Fonte: O Autor (2025).

1.9 AREAS DE ATUACAO ACADEMICA

As Faculdades Integradas lesgo, para o cumprimento de sua missao
institucional, promove ensino, iniciacado cientifica e extensao em nivel superior. Suas
atividades sdo desenvolvidas nas areas das: Ciéncias Humanas, Ciéncias Sociais
Aplicadas, Ciéncias Exatas, Ciéncias Agrarias, Ciéncias Biologicas e da Saude,

mediante o oferecimento de cursos de graduacgao e pos-graduacao lato sensu.
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Os cursos e programas que oferecem a comunidade atendem a demanda local
e regional, ao tempo em que formam recursos humanos qualificados para o exercicio
de profissbes e o desenvolvimento de empreendimentos caracteristicos de

Formosa/GO e regido.

Na extensao, 0s cursos, projetos e programas a serem desenvolvidos durante
a vigéncia deste PDI tomarao por base as areas de conhecimento estabelecidas para
os cursos de Graduacdo e Pos-Graduacao, haja vista a indissociabilidade entre as

atividades de ensino e extensao.

A partir de 2025, até a conclusdo deste PDI, a Faculdades Integradas lesgo
continuardo atuando nas areas de conhecimento citadas acima, bem como em outras,
de acordo com as tendéncias do mercado, com o firme propdsito de participar
ativamente do processo de melhoria da qualidade educacional do Pais e do aumento

do nimero de vagas acessiveis a populacao.

As Faculdades Integradas lesgo, no decorrer dos anos, pretendem ampliar sua
area de atuacdo na graduacgdo e na pos-graduacao, a fim de melhor cumprir a sua
missao como uma instituicdo de ensino enraizada na comunidade formosense. Neste

quinquénio, fortalecerdo as areas em que ja atuam, ampliando a sua oferta de cursos.

Cursos de Graduacdao e suas areas de conhecimento

Quadro 15- Cursos de graduagdo das Faculdades Integradas lesgo

Ord. Curso Grau Area Modalidade
o . Ciéncias Sociais '
1 Administracéo Bacharelado _ Presencial
Aplicadas
2 Agronomia Bacharelado |Ciéncias Agrérias | Presencial
3 Biomedicina Bacharelado |Ciéncias da Saude | Presencial
4 Ciéncias Contabeis | Bacharelado Ciéncias  Sociais Presencial
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Aplicadas
o Ciéncias Sociais _
5 Direito Bacharelado . Presencial
Aplicadas
6 Educacéao Fisica Bacharelado |Ciéncias da Saude | Presencial
7 Enfermagem Bacharelado |Ciéncias da Saude | Presencial
8 Farmécia Bacharelado |Ciéncias da Saude | Presencial
9 Fisioterapia Bacharelado |Ciéncias da Saude | Presencial
10 Letras - Inglés Licenciatura |Ciéncias Humanas | Presencial
11 Matematica Licenciatura |Ciéncias Exatas Presencial
12 Pedagogia Licenciatura |Ciéncias Humanas | Presencial
13 Psicologia Bacharelado |Ciéncias Humanas | Presencial
Sistema de Ciéncias Sociais _
14 . Bacharelado _ Presencial
Informacéao Aplicadas
Medicina . . _
15 o Bacharelado |Ciéncias Agrarias | Presencial
Veterinaria

Fonte: O Autor (2025).

Cursos de Pés-graduacéo

Quadro 16 - Curso de pés-graduagdo das Faculdades Integradas lesgo

Ordem | Curso Modalidade
1 Direito Publico Presencial
2 Docéncia e Metodologia do Ensino Superior Presencial
3 Especializacdo em Analise Comportamental Clinica - | Presencial
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EACC
4 Gestéo de Pessoas Presencial
5 Gestéo Social e Politicas Publicas Presencial
6 Libras - Lingua Brasileira de Sinais Presencial
. Neuroaprendizagem e Pratica Pedagdgica na Educacao | Presencial

Infantil
8 Neuropsicopedagogia Presencial
9 Neuropsicopedagogia Clinica Presencial
10 Orientacdo Educacional Presencial
11 Psicologia da Saude e Hospitalar Presencial
12 Psicologia Organizacional e do Trabalho-EPOT Presencial
13 Psicopedagogia Institucional e Clinica Presencial
14 Urgéncia e Emergéncia Presencial

Fonte: O Autor (2020).

Educacéo Profissional Técnica de Nivel Médio

A Escola Técnica lesgo, Instituicdo de Educacédo Profissional Técnica de Nivel
Médio, desenvolvera o trabalho pedagodgico tendo por objetivo a formacédo de
profissionais competentes, éticos e solidarios que contemplem os seguintes eixos;
Ambiente e Saude / Desenvolvimento Educacional, Gestdo e Negdcios / Informacéo
e Comunicacéo, levando-se em conta as transformacdes e os avancos da ciéncia e
da tecnologia e a necessidade de preparar, para o mercado de trabalho, pessoas

possuidoras de um saber proprio, cientifico e investigativo.
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Em conformidade com as portarias que concedeu as Faculdades Integradas
lesgo a possibilidade de oferta de cursos de Educacéo Profissional Técnica de Nivel
Médio pelas instituicdes privadas de ensino superior Portaria n°® 1.718 de 8 de outubro
de 2019 e a Portaria n°® 62 de 24 de janeiro de 2020 que dispbéem sobre a oferta de
cursos de Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio por Instituicdes Privadas de

Ensino Superior - IPES.

As Faculdades Integradas lesgo ofereceram cursos técnicos na forma
subsequente nos termos do art. 36-B, inciso Il, da Lei n° 9.394/1996, com saidas

intermediarias com certificagdes.

A Escola Técnica lesgo rege-se pela legislacdo pertinente e por este

documento que contempla as concepgdes pedagodgicas e normas administrativas.

A Instituicdo de Educacédo Profissional Técnica de Nivel Médio seguira o PPI
das Faculdades Integradas lesgo, tera Proposta Pedagogica e sera regimentada de

acordo com a especificidade da modalidade.

Inicialmente, a Escola Técnica oferecera cursos nos eixos pertencentes as
areas dos cursos de graduacdo, a saber. Ambiente e Saude e Informacdo e

Comunicagéo.

Programa de Pos-Graduacéao

A oferta de cursos de PoOs-Graduacdo emerge das areas de atuacdo das
Faculdades Integradas lesgo, tomando como referéncias as previsoes de ofertas de
cursos de Graduacdo que constam deste PDI, em atendimento as disposi¢cOes da
Resolucdo CNE n° 01, de 6 de abril de 2018. A evolucéo e oferta de cursos de Pés-
Graduacdo Lato Sensu para o quinquénio 2020-2024 dar-se-4 na modalidade

presencial.

Nesse sentido, sdo apontados como objetivos gerais, de acordo com as
politicas de ensino para os cursos de Pos-Graduacdo das Faculdades Integradas

lesgo.
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a) Complementar a formacdo académica, aprofundar conhecimentos

especificos e refletir sobre a realidade local, regional, nacional e global;

b) Socializar conhecimentos existentes e trabalhar pela emancipacao propria e

dos outros, na melhoria da qualidade de vida;

d) Propiciar a insercdo das Faculdades Integradas lesgo na comunidade, a
partir de uma educacdo problematizadora e projetos de curso socialmente

responsaveis;

e) Propiciar agilidade as demandas formativas identificadas na sociedade,

elaborando e aprovando novos cursos;
f) Complementar a formagao académica.

Os cursos de Pos-Graduacao séo ofertados ap6s aprovacao pelos colegiados
dos cursos das respectivas areas de atuacdo dos cursos de Graduacdo das
Faculdades Integradas lesgo. Todo o acompanhamento dar-se-a por este Colegiado

com intuito de avaliar todo o processo e a qualidade da oferta dos cursos.

Os programas de cursos de Pos-Graduacédo das Faculdades Integradas lesgo
tém como objetivos a curto, médio e longo prazo capacitar pessoas em nivel de
especializacdo para atuar na iniciagao cientifica e na docéncia no Ensino Superior;
estimulando e desenvolvendo atividades de iniciacdo cientifica com finalidade
didatica, cientifica e tecnologica, tendo em vista a producdo de conhecimentos, bem
como sua ampliacdo e difusdo. A proposta pedagdgica de cada curso deve manter
articulagdo com a Graduacao, especialmente por meio de programas de Iniciacao
Cientifica e de Extensao. A Instituicdo enfrenta desafios importantes para manter a
qualidade obtida na graduacdo, bem como para firmar bases solidas em éareas de
iniciacdo cientifica nas quais ainda esta incipiente. As Faculdades Integradas lesgo,
mantendo sua tradicdo na oferta de cursos de Pds-Graduacgéo Lato Sensu, tem por
finalidade promover o desenvolvimento no campo de conhecimento cientifico ou
artistico, técnico ou tecnoldgico, vinculados aos cursos de Graduacgdo ofertados, a
candidatos graduados no Ensino Superior, com vistas ao aprimoramento de sua
atuacao profissional. Nessa dimensédo, as Faculdades Integradas lesgo buscam

responder com dinamismo e criatividade as demandas da sociedade por ampliacéo,
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aprofundamento e atualizac&o nas diversas areas profissionais tendo em vista ampliar
a presenca de profissionais egressos de suas formacdes e buscando atingir a um

publico cada vez mais amplo e diversificado.

O corpo docente é constituido de professores portadores de titulo de Mestre ou
de Doutor, obtido em programa de Pds-Graduagéo Stricto Sensu conforme preconiza

a legislagéo.

Os cursos tém a duragcdo minima de 360 (trezentos e sessenta) horas, podendo
esta ser ampliada de acordo com o projeto pedagogico do curso e 0 seu objeto

especifico.

Os critérios de avaliacao serdo definidos nos projetos dos cursos e, para 0s
cursos presenciais, o aluno devera garantir 75% (setenta e cinco por cento) de

frequéncia.

Nos certificados de concluséo é mencionada a area de conhecimento do curso
e sdo acompanhados do respectivo Histérico Escolar, no qual deve constar: | -
Relac&o das disciplinas, carga horaria, nota ou conceito obtido pelo aluno e nome e
qualificagé@o dos professores por elas responsaveis; Il - Periodo e local em que o curso
foi realizado e a sua duracao total, em horas de efetivo trabalho académico; Il - Titulo
da Monografia ou do Trabalho de Concluséo do Curso e nota ou conceito obtido; IV -
Declaracao da instituicdo de que o curso cumpriu todas as disposicoes da presente
Resolucéo; e V - Indicagéo do ato legal de credenciamento da instituicdao, tanto no

caso de cursos ministrados a distancia como nos presenciais.

A Faculdade tem autonomia para registrar os certificados de Conclusao de
Cursos de Especializacdo em nivel de Pés-Graduacao.

De modo estratégico, alinhado a Missao, Principios e ao desenvolvimento
institucional proposto, o quadro a seguir traz as projecdes para os cursos de Pos-

Graduacao.

Programa de Iniciacdo Cientifica
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A Iniciacdo Cientifica sera estimulada nos cursos de Graduacdo e Poés-
Graduacao por meio de atividades inseridas nas disciplinas obrigatorias, optativas e

complementares de acordo com o PPCs de cada curso.

A dimenséo da Iniciacéo Cientifica que deve estar presente em toda a atividade
didatica, e ndo s6 na formacao do habito e da atitude de investigagédo, no estimulo a
criatividade e no despertar da curiosidade; deve aliar-se de forma indivisivel a
extensdo na sedimentacdo de uma mentalidade e de um comportamento cientifico

junto a comunidade académica.

A Iniciacdo Cientifica das Faculdades Integradas lesgo é um programa de
formacao e qualificacdo que apresenta os estudantes de Graduacao e Pés-Graduagéo
a iniciacéo cientifica. Contempla um complexo sistema de aprendizado por meio de

metodologias especificas para a elaboracdo de solucdes para determinada questao.

O objetivo dessa iniciativa é despertar nos estudantes a vocacgao cientifica,
incentivando-os a participar de projetos, congressos e eventos que possibilitem a
reflexdo e a discussao sobre principios relacionados a seu campo de conhecimento e

futura area de trabalho.

2. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

Este Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) integra o Plano de Desenvolvimento

Institucional, como um dos itens a fundamentar o saber e o fazer da IES.

Alinhado ao PDI, tem por base a constante atualizacdo por meio dos
documentos oficiais emanados pelo Ministério da Educacéo e do Conselho Nacional
de Educacédo que orientam e regulamentam a oferta de Ensino Superior, bem como o
Regimento Geral das Faculdades Integradas lesgo. Esta, também, baseado nas

seguintes legislacoes:
Constituicao Federal de 1988;

LDB n°®9.394 de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as Diretrizes e Bases
da Educacéo Nacional;
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Lei n® 9.795, de 27 de abril de 1999, que dispbe sobre a Educacdo Ambiental

e institui a Politica Nacional de Educacao Ambiental;

Lei n® 10.098, de 19 de dezembro de 2000 - Lei da acessibilidade de pessoas

portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida;

Lein® 10.861, de 14 de abril de 2004, que institui o SINAES - Sistema Nacional

de Avaliacdo da Educacao Superior;

Resolugcdo CNE/CP n° 1, de 17 de junho de 2004, que institui as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacéo das Relagdes Etnico Raciais para o Ensino
de Historia e Cultura Afro-Brasileira e Africana;

Decreto n° 5.296 de 02 de dezembro de 2004, que regulamenta as Leis
nos 10.048, de 8 de novembro de 2000, que da prioridade de atendimento as pessoas
gue especifica, e 10.098, de 19 de dezembro de 2000, que estabelece normas gerais
e critérios basicos para a promocao da acessibilidade das pessoas portadoras de

deficiéncia ou com mobilidade reduzida, e da outras providéncias;

Decreto 5.626, de 22 de dezembro de 2005, que Regulamenta a Lei no 10.436,
de 24 de abril de 2002, que dispde sobre a Lingua Brasileira de Sinais - Libras, e 0
art. 18 da Lei no 10.098, de 19 de dezembro de 2000;

Resolucdo CNE/CES n° 2, de 18 de junho de 2007, que dispde sobre carga
horaria minima e procedimentos relativos a integralizacdo e duragdo dos cursos de

graduacéo, bacharelados, na modalidade presencial;

Resolucdo CNE/CP n°® 1 de 30 de maio de 2012, que estabelece Diretrizes

Nacionais para a Educagcao em Direitos Humanos;

Lei 13.005, de 25 de junho de 2014, aprova o Plano Nacional de Educacéao -
PNE;

Lei 13.146, de 06 de julho de 2015 que institui a Lei Brasileira de Inclusédo da

Pessoa com Deficiéncia (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia);

Decreto n°® 9.235, de 15 de dezembro de 2017, que dispde sobre o exercicio

das funcdes de regulacdo, supervisdo e avaliacdo das instituicbes de educacao
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superior e dos cursos superiores de graduacao e de pés-graduacao no sistema federal

de ensino;

Portaria n° 23 de 21 de dezembro de 2017, que dispde sobre o fluxo dos
processos de credenciamento e recredenciamento de instituicbes de educacao
superior e de autorizacao, reconhecimento e renovacgao de reconhecimento de cursos

superiores, bem como seus aditamentos;

Regimento Geral da lesgo.

2.1 PRINCIPIOS FILOSOFICOS E PEDAGOGICOS QUE ORIENTAM A ACAO
EDUCATIVA DA INSTITUICAO

As Faculdades Integradas lesgo definem os seguintes principios gerais, que
devem conduzir a teoria e a pratica académico-pedagdgica dos cursos e programas

de Educacéao Superior que ofertar:

Metodologias de ensino criativas e inovadoras que promovam O
desenvolvimento de competéncias e habilidades requeridas na formacéo integral do

educando e na sua formacéo para o trabalho, nas diversas carreiras de nivel superior;

Planos de ensino que propiciem a integracéo simultanea entre teoria e pratica,

privilegiando a iniciacéo cientifica e as a¢cbes comunitérias;

Avaliacao formativa e continuada da aprendizagem, minimizando as avaliacbes
quantitativas centradas meramente na acumulacédo de informacfes de cunho tedrico-

doutrinario;

O educando como centro do processo pedagdgico, mediante a assisténcia e
atendimento em todos os momentos de sua vida académica ao lado da oferta de
ensino de qualidade;

Sistema organizacional que respeite as individualidades e harmonize a

convivéncia académica em todos 0s niveis e categorias;

94



faculdades Integradas

4A71ESGO

Integracéo do educando a comunidade social, por meio de programas e acdes
de iniciacdo cientifica e extensdo, em parceria com organizacbes, empresas e

instituicdes governamentais ou particulares que atuem em Formosa/GO e na regiao;

Convénios interinstitucionais para viabilizar a troca de experiéncias e de
informagdes entre a comunidade académica das Faculdades Integradas lesgo, a
comunidade local e regional e organizacdes brasileiras e estrangeiras, especialmente,

as representacdes diplomaticas e dos organismos internacionais.
Além desses, destacam-se também o0s seguintes principios e valores:
Comunicacao

Corresponde a ampla divulgacéo e transparéncia das a¢fes, dos projetos e das
decisfes praticadas na Faculdade, sempre de forma clara e acessivel e permitindo a

interacdo com o publico docente, discente, técnico, usuéarios e sociedade.
Diversidade

Respeito as diversas visbes de mundo e de avaliacdo, desde que estejam
referenciadas em principios epistemoldgicos e cientificos, conciliando aspectos
tedricos e empiricos sobre avaliacdo educacional, aproximando 0s avangos

metodoldgicos do campo de aplicacdo pratica e técnica.
Etica

Conjunto de normas comportamentais, aceitas livre e conscientemente pelos
membros da Faculdade, focado na transparéncia, honra, justica e imparcialidade,

aplicado em qualquer situacao, tempo ou lugar.
Exceléncia

Comprometimento com a exceléncia do ensino e iniciacdo cientifica em
avaliacdo educacional, bem como com os projetos e servicos ofertados a sociedade
e comunidade académica, buscando agregar a satisfacdo dos usuérios da avaliacdo

e a realizacdo plena da visao de futuro e da missao das Faculdades Integradas lesgo.

Flexibilidade
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Capacidade para encarar situacdes e mudancas sem atitudes preconcebidas
ou rigidas, demonstrando disposicao, interesse e abertura para entender as situacdes

e adotar ou ndo novas posicoes.
Gestéo Colegiada e participativa

Modelo de gestdo colegiado com postura apoiada no dialogo, estimulo a
participacdo dos docentes, discentes e técnicos de forma a contribuir nas decisdes da

Faculdade, visando ao comprometimento com a sua visdo e a sua missao.
Indissociabilidade do ensino, iniciagao cientifica e extenséo

O ensino, a iniciagdo cientifica e a extensdo em avaliagdo educacional sédo

indissociaveis na Faculdade, principalmente dentro do programa de pés-graduacao.
Integracgao

Atitude congregadora, articuladora e harmonizadora em torno das ideias,
projetos e acdes dentro na Faculdade, buscando uma visdo ampla e consecucéo de
objetivos e interesses comuns e a parceria constante entre docentes, discentes,

técnicos e os diferentes nlcleos tematicos.
Reflexibilidade e proposicao

Conceito de avaliagdo como processo continuo em que 0s sujeitos emitem
reflexdo e proposi¢édo sobre os objetos visando melhor conhecé-lo e/ou transformé-lo,
facilitando outros processos: tomada de deciséo, planejamento, gestéo, organizacéo

e retroalimentacao (feedback).
Responsabilidade social e contextual

Conducéo do ensino, da iniciacao cientifica e da extensdo nas Faculdades
Integradas lesgo de maneira responsavel com o desenvolvimento social, cientifico,
politico, legal e ético, ouvindo e incorporando os interesses dos docentes, discentes,

técnicos, usuarios e sociedade.

2.2 ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA
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Cada curso de Graduacao tem o seu projeto pedagodgico elaborado pelo Nucleo
de Docente Estruturante - NDE - aprovado pelo Conselho Superior - CONSUP - e

atende as diretrizes curriculares nacionais, estabelecidas pelo MEC.

Os projetos pedagoégicos dos cursos abrangem, sem prejuizo de outros, 0s

seguintes elementos estruturais:

Objetivos gerais do curso, contextualizados em relacdo as suas insergdes

institucional, politica, geogréfica e social;

Perfil profissional desejado e competéncias e habilidades especificas

esperadas;
Condicdes objetivas de oferta e a vocacao do curso;

Organizagao curricular, observadas as Diretrizes Curriculares Nacionais,
abrangendo o regime de oferta, os componentes curriculares, o estagio curricular
supervisionado, quando houver, as atividades complementares e o trabalho de

concluséo de curso;
Cargas horérias das atividades didaticas e da integralizacéo do curso;
Formas de realizac&o da interdisciplinaridade;
Modos de integracdo entre teoria e pratica;
Formas de avaliacdo do ensino e da aprendizagem;
Modos da integracdo entre Graduacédo e P6s-Graduacao, quando houver.

Os cursos de Graduacdo contemplam, em seus projetos pedagogicos e em sua
organizacdo curricular, contetdos/disciplinas que atenderdo aos seguintes eixos

interligados de formacéao:
Formacéo fundamental, geral ou humanistica;

Formacao profissional, para o aluno obter habilitacdo profissional ou titulagao
académica, incluindo Estagio e Trabalho de Conclusdo de Curso, quando
obrigatérios;

Formacgéao complementar ao campo principal de estudo;
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Formacéo especializada ou aprofundamento de estudos; e
Atividades académicas, complementares ou de Iniciagéo Cientifica.

O curriculo de cada curso de Graduagdo abrange uma sequéncia ordenada de
disciplinas e atividades, hierarquizadas em periodos letivos, cuja integralizacdo dara

direito ao correspondente diploma.

A organizacdao curricular de cada curso contempla Atividades Complementares
a serem desenvolvidas ao longo do curso, destinadas a promover a
interdisciplinaridade, a resgatarem experiéncias do educando, anteriores a
Graduacao, podendo abrigar atividades de Iniciacdo Cientifica, Extensdo e eventos
culturais, cientificos e educacionais. As Atividades Complementares ndo podem

ultrapassar dez por cento da carga horaria total do curso.

A integralizacdo curricular é feita pelo sistema seriado semestral, com a
possibilidade de oferta de disciplinas, em mddulos de vinte semanas, respeitado o

minimo de duzentos dias letivos anuais.

A duracdo e o contetdo das disciplinas estdo em consonancia com a carga
horéria total dos cursos e, para todos os efeitos, ficam incorporados aos curriculos

dos cursos que ministra.

Os projetos pedagogicos dos cursos de Graduacdo sdo elaborados e
implementados de acordo com 0s seguintes principios basicos, fixados pelo Parecer
CES/CNE n° 776/97, que aprovou as normas gerais para a fixagdo das diretrizes
curriculares nacionais, para os cursos de Graduacéo, em decorréncia da Lei n° 9.394,
de 20/12/96 (LDB):

Evitar o prolongamento desnecessario da duracdo dos cursos de Graduacao;

Incentivar uma solida formacao geral, necessaria para que o futuro graduado
possa vir a superar os desafios de renovadas condi¢des de exercicio profissional e de
producdo do conhecimento, permitindo variados tipos de formacgédo e habilitaces

diferenciadas em um mesmo programa;

Estimular praticas de estudo independente, visando a uma progressiva

autonomia profissional e intelectual do aluno;
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Encorajar o reconhecimento de habilidades, competéncias e conhecimentos
adquiridos fora do ambiente escolar, inclusive os que se refiram a experiéncia

profissional julgada relevante para a area de formacéo considerada;

Fortalecer a articulacdo da teoria com a prética, valorizando a pesquisa
individual e coletiva, assim como os Estagios e a participagdo em atividades de

Extensao;

Incluir orientagBes para a conducdo de avaliagBes periddicas que utilizem
instrumentos variados e sirvam para informar a docentes e a discentes acerca do

desenvolvimento das atividades didaticas.
Contudo, asseguram nos projetos pedagogicos dos cursos:

Diretrizes pedagogicas especificas voltadas para o desenvolvimento de

competéncias e habilidades que atendam ao perfil desejado dos egressos;

Curriculo dos cursos que atendam as Diretrizes Curriculares Nacionais

(conteudo e duracao) fixadas pelo MEC e as peculiaridades regionais,

Principios metodolégicos inovadores e criativos, priorizando a integracdo

teoria-pratica, e
Processos de avaliagao formativa e continuada da aprendizagem.
2.2.1 Quanto a Organizacgéao e Integralizacdo dos Curriculos

O tempo de integralizacdo dos cursos é pautado no Parecer CNE/CES
n°8/2007. A carga horaria minima estabelecida para um curso de Graduacéao constitui-
se em uma referéncia para a definicdo da carga horaria total ao respectivo projeto
pedagdgico, elaborado em consonéancia com as diretrizes curriculares pertinentes. Ao
estabelecer a carga horéaria total de um curso, as instituicbes devem adequar o
curriculo as suas realidades especificas, aos aspectos da regido em que estédo
inseridas, ao perfil do profissional a ser formado, dentre outros. O tempo de

integralizacao, por sua vez, deve remeter-se a Resolucao pertinente ao curso.
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Os cursos de Graduacdo deverdo respeitar a carga horaria minima
estabelecida pelas Diretrizes Curriculares Nacionais e prever metade desse periodo

para integralizacdo maxima.

Os curriculos sao organizados em semestres letivos e 0 estudante tem a opcao
de cursar todas as disciplinas previstas ou excluir e incluir disciplinas, desde que
respeite o tempo minimo e maximo de integralizacao previsto e 0s pré-requisitos da

Matriz Curricular, quando for o caso.

2.2.2 Tempo de Integralizagcdo dos Cursos de Graduacdo em Semestres

integralizacao

Letivos
Quadro 17 - Tempo de integralizagdo dos cursos
Tempo minimo | Tempo  maximo  de
de integralizacao
Curso

Administracao

08 semestres

12 semestres

Agronomia

10 semestres

15 semestres

Biomedicina

08 semestres

12 semestres

Ciéncias Contabeis

08 semestres

12 semestres

Direito

10 semestres

15 semestres

Educacao Fisica

08 semestres

12 semestres

Enfermagem 10 semestres |15 semestres
Farmacia 10 semestres |15 semestres
Fisioterapia 10 semestres |15 semestres

Letras-Inglés

08 semestres

12 semestres
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Matematica 08 semestres |12 semestres
Pedagogia 08 semestres |12 semestres
Psicologia 10 semestres |15 semestres
Sistemas de Informacéo 08 semestres |12 semestres
Medicina Veterinaria 10 semestres |15 semestres

Fonte: O Autor (2025).

Importante destacar que o estudante integraliza o curriculo quando cursa a
carga horaria total, conforme definido na matriz curricular. Para tanto, devera se
matricular e ser aprovado em todas as disciplinas, tanto as obrigatérias quanto as
eletivas. Ademais, deve ser destinado de 5% a 10% da carga horaria dos cursos para
realizacdo de atividades complementares, a fim de enriquecer o curriculo e favorecer

praticas integradas, conforme regulamento interno e normas especificadas.
2.2.3 Principios dos Curriculos

Os principios curriculares sdo centrais com enfoques tebricos e praticas
pedagogicas no tratamento de conteddos curriculares, em articulacdo a mudltiplos

saberes que circulam no espaco social e escolar.

Toda proposta curricular é situada social, histérica e culturalmente. E a
expressdo do lugar de onde se fala e dos principios que a orientam. Principios sao
ideais, aquilo que procuramos atingir e expressam o que consideramos fundamental:
conhecimentos, crencas, valores, atitudes, relacfes, interacfes. Dentro dessa
perspectiva, 0s cursos tém como principios orientadores a unicidade entre teoria e
pratica, interdisciplinaridade, flexibilizagdo e articulagdo ensino, iniciacao cientifica e

extensao.
Principio da Unicidade entre Teoria e Prética

A unidade entre teoria e pratica, conforme enfatiza Vazquez (1977), devem ser
considerada a autonomia e a dependéncia de uma em relacdo a outra, nao

dissolvendo a teoria na pratica nem a pratica na teoria, pois “é a sua capacidade de
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modelar idealmente um processo futuro que Ihe permite ser um instrumento — as vezes

decisivo — na praxis produtiva ou social” (idem, p. 215).

As estratégias privilegiam a integracdo que promovem reflexao critica, analise,
sintese e aplicacdo de conceitos voltados para a constru¢cdo do conhecimento,

permeados por incentivos constantes ao raciocinio.

Para garantir a unicidade da teoria/pratica no curriculo e sua efetividade na sala
de aula, a equipe pedagogica e o corpo docente devem se articular para a realizacao
do planejamento e da avaliacao.

Principio da Interdisciplinaridade

O didlogo constante da comunidade académica é que permitira a efetivacao em
sala de aula; mediacéo e o aprender a aprender devem ser o alvo do corpo docente.
Santomé (1998) afirma que “[...] interdisciplinaridade é fundamentalmente um
processo e uma filosofia de trabalho que entram em acdo na hora de enfrentar os
problemas e questdes que preocupam em cada sociedade” (p.65), contribuindo para
a articulacdo das diversas disciplinas e, ao mesmo tempo, favorecendo o trabalho

colaborativo entre os professores.

A organizacdao do processo de ensino-aprendizagem em uma situagao proxima
daquela na qual o conhecimento sera utilizado, facilita a compreenséo e favorece as
aprendizagens dos estudantes. Essa acao rompe com a logica de determinacao de
temas sem uma reflexdo sobre os conhecimentos em diferentes areas e com as
tentativas frustradas de forcar uma integracdo que nado existe, dificultando a

implementacgéo de atividades interdisciplinares durante o desenvolvimento curricular.
Principio da Flexibilizagédo

A flexibilidade curricular d& abertura para a atualizacdo e a diversificagdo de
formas de produgéo dos conhecimentos, para o desenvolvimento da autonomia
intelectual dos estudantes e para atender a novas demandas de uma sociedade em
mudanca que requer a formacéo de cidadaos criticos e criativos. Amplia, portanto, a
possibilidade de reduzir a rigidez curricular ao favorecer o dialogo entre os diferentes
conhecimentos, de forma aberta, flexivel e coletiva, numa tentativa de romper as

amarras impostas pela organizacao das grades curriculares repletas de pré-requisitos.
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Em relacdo a selecdo e a organizacao dos conteudos, a matriz curricular define
as disciplinas obrigatérias, mas garante certa flexibilidade para que os estudantes
possam optar por outras que possam enriquecer seus conhecimentos em uma

determinada area de interesse.
2.2.4 Articulagbes entre Ensino, Iniciacdo Cientifica e Extenséo

A Constituicao de 1998, art. 207 preconiza a indissociabilidade entre ensino,
iniciacdo cientifica e extensdo. Busca-se, desse modo, a integracdo entre essas
atividades, considerando-as como tempos, espacos e processos de aprendizagem, e

nao como somatorio de atividades isoladas.

Assim, 0 ensino passa a ser movimentado pela revisdo critica dos
conhecimentos ensinados, oportunizando outras construcdes e aprendizagens a ele
relacionadas. Além disso, h4 a possibilidade de reflexdo, questionamentos e
indagacoes, provenientes tanto das atividades de extensdo como daquelas
associadas a iniciacao cientifica. Dessa maneira, os assuntos tratados em aula e o
material didatico utilizado ndo perdem a referéncia com o contexto histérico, social e
cultural onde foram produzidos, articulando-se, ainda, as questdes éticas com o0s

quais estao relacionados.

Desde as primeiras disciplinas os estudantes tém oportunidade de realizar
leitura critica de textos cientificos, atividades externas, como saidas de campo e
visitas técnicas, realizarem experimentos em que fazem observacgdes, levantam suas
perguntas e também produzem seus relatorios. Ha, nessa direcdo, a perspectiva de
insercdo na realidade, o que implica em atividades de diagnostico, ensino e

proposicao de acdes de intervencdo na comunidade e no meio ambiente.

Isso é possivel porque a contextualizacdo do conhecimento é principio para
todas as disciplinas. Nas saidas de campo, o estudante tem oportunidade de deparar-
se e coletar dados sobre a realidade dos ecossistemas da regido onde esta inserido.
A devolucéo desse conhecimento a sociedade realiza-se por meio de apresentacdes
em eventos cientificos ou encaminhamento de relatérios as instituicbes responsaveis

pela area onde o estudo foi realizado.

2.2.5 Estrutura Curricular dos Projetos Pedagogicos
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A organizacdo dos cursos em conformidade com os padrées definidos nas
Diretrizes Curriculares Nacionais preconizadas pelo Ministério da Educacao estdo em

constante revisao.

Os primeiros semestres do curriculo académico contardo com um programa
mais amplo de disciplinas, voltado ao aprimoramento das capacidades de
compreensao e de expressao escrita e oral, bem como ao pleno desenvolvimento da
capacidade critica e da criatividade necessaria a formacdo de cidadaos e

profissionais, futura elite da nacéo.

A flexibilidade curricular é fator primordial para que o estudante possa seguir
sua formagao em rumos que aperfeicoem o seu aprendizado dentro dos limites de seu
interesse, com integracao disciplinar que promova no futuro a possibilidade de

mobilidade global entre os programas de graduacao e pos-graduacao.

As atividades extensionistas serdo implantadas ao longo do curriculo com a

média de 10% da carga horaria total dos cursos, em modulos de 100h.

As competéncias elencadas na Matriz Curricular decorrem do perfil profissional

estabelecido no projeto pedagogico do curso.

No PPI elas foram didaticamente definidas em trés dimensodes: Atitudinal,

Cognitiva e Procedimental-Operacionais ou Habilidades.
Competéncia Atitudinal (comportamental)

E do ambito do SER. Diz respeito a atitude do sujeito diante da realidade
vivenciada. Essa competéncia implica valores e atitudes verificaveis pela sua
aceitacao e internalizacdo no momento das escolhas realizadas. A elaboracdo dessas
competéncias comportamentais atitudinais responde as seguintes questdes: o
encaminhamento é ético? Leva em conta o impacto socioeconémico e ambiental que
o resultado da acéo podera causar? As atitudes do profissional revelam solidariedade,
valorizac&o, cooperagcao, comprometimento com um processo de sustentabilidade?
Por quais solucdes opta para a resolucdo de um determinado problema? Essas
competéncias nem sempre se expressam em um rol de contetdos, mas no modo
como séo conduzidos os processos de ensino-aprendizagem oferecidos ao estudante.

Lé-se transversalmente em uma Matriz Curricular.

104



faculdades Integradas

4A71ESGO

Competéncia Cognitiva

E do ambito do SABER, do PENSAR. Diz respeito a capacidade de o sujeito
interpretar, rearticular, reelaborar, associar, relacionar e/ou aplicar conhecimentos
especificos, seja um determinado conhecimento técnico e/ou cultural, a uma dada
realidade, no sentido de equaciona-la satisfatoriamente. Responde as seguintes
questdes: que conhecimentos fundamentais deve o cidaddo dominar? Que principios
e/ou conceitos deve possuir para que seja possivel exercer a profissédo de forma eficaz
e eficiente? Que condicbes 0 sujeito precisa ter para operar com esses

conhecimentos?
Competéncias Procedimental-Operacionais (Habilidades)

Nas referéncias curriculares, sdo aqui entendidas como habilidades. Essas séo
do ambito do “fazer’. E a capacidade de o sujeito interagir com seu objeto profissional
e em seu contexto. Diz respeito a habilidade, a destreza e ao método, ao manuseio
dos instrumentos necessarios a um determinado fazer. Implica também aplicacédo de
regras, técnicas, métodos, destreza, habilidade, estratégia, que sao verificaveis nas

atividades préticas, na acao objetivada.

Essas competéncias estdo assim apresentadas (separadas) meramente por
uma questao didatica, pois na dimenséo da objetividade humana, o principio da acéo
as objetiva em um mesmo ato. Ou seja, em um movimento implicativo, dinamico e
singular (FERNANDEZ, 2006).

O saber-fazer implica e decorre, portanto, do saber o qué, do saber o porqué,
de um saber para qué e do saber ser. Em uma revisao sistémica rapida, encontram-
se diversas concepcbes de competéncia, cada uma com um enfoque diferenciado,
umas mais cientificamente fundadas, outras mais ideologicamente defendidas, mas o
que reune a maioria dos autores é um esforco comum em ressaltar que competéncia
€ um modo de acdo humana para a qual convergem as dimensdes de valores,
conhecimento e atitudes mobilizadas em resolver um determinado problema, em
desempenhar uma acéo eficaz, eficiente e relevante. (BRANDAO; CALLEGARI,
2010; GUIMARAES, 2001; DESAULNIERS, 2010; DURAND, 1990; KUENZER;
GRABOWSKI, 2006; COELHO; FUERTH, 2009; MACHADO, 2003; PERRENOUD,
2010; RIVILLA, 2010; SCHWARTZMAN, 2005; STROOBANTS, 1991).
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2.2.6 Bases Tecnoldgicas

Indicam claramente o campo de conhecimento do qual emanam os valores, 0s
comportamentos e 0s conteudos que o sujeito precisa elaborar, entender e aplicar em
suas acOes. Compreendem as bases conceituais, 0s saberes, as informacdes, 0s

recursos técnicos, os procedimentos e as normas especificas da area de atuagéo.

Dessa forma, as grades curriculares das Faculdades Integradas lesgo, deverao

estar organizadas de modo que:
Identifiquem-se com os objetivos do curso, a visdo e a missao Institucional,

Obedecam aos principios da identidade, diversidade e autonomia,

interdisciplinaridade, contextualizagéo e flexibilidade;

Permitam integrar o conhecimento do aluno em pontos estratégicos das

matrizes, de forma horizontal e vertical;

Busquem desenvolver as habilidades e competéncias indicadas pelas

Diretrizes Curriculares;

Permitam maior facilidade de coordenacédo didatica e controle das acdes

emanadas do PPC a que pertencem;

Possuam disciplinas optativas que permitam ao aluno ampliar seus

conhecimentos a respeito de assuntos especificos;

Refltam o equilibrio entre os conteddos programaticos e as praticas de
aprendizagem, contemplando ciéncia, tecnologia e gestdo com o objetivo de

solucionar problemas praticos do mundo e do trabalho;

Permitam uma pratica pedagoégica e o desenvolvimento de metodologias que
estimulem a iniciativa, a criatividade, o trabalho em equipe dos alunos, que deverao
estudar e trabalhar em torno de situacdes-problema e de projetos que reflitam o

contexto do trabalho real.

Valorize a extensdo como a devolugdo para a sociedade do aprendizado

construido no &mbito das Faculdades Integradas lesgo.
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Tendo em vista esses principios, tem-se buscado diversificar as metodologias
e as modalidades de ensino que compdem o processo de formacdo dos estudantes.
De forma experimental, desde 2018, estdo sendo ofertadas disciplinas baseadas na
Educacao a Distancia conforme a Portaria 2.117/2019, que autoriza as Instituicoes
de Ensino Superior (IES) ampliar para até 40% a carga horéria de Educacgéo a
Distancia (EAD) em cursos presenciais de graduacao, especificamente a proposta do

ensino hibrido.

Os Curriculos dos cursos de graduacdo deverdo contemplar as narrativas
historicamente negligenciadas, focando de forma permanente estudos vinculados aos
seguintes eixos: Diversidade, Cidadania, Direitos Humanos e Sustentabilidade. Como
as tematicas permeardo todos 0S cursos, entende-se que esses eixos Ssao

transversais ao Curriculo.

Os eixos transversais favorecem uma organizacao curricular mais integrada,
focando temas ou contelidos atuais e relevantes socialmente e que, em regra geral,
s&o deixados & margem do processo educacional (SANTOME, 1998). A expectativa €
de que a transversalidade desses temas torne o Curriculo mais reflexivo e menos
normativo e prescritivo, ao mesmo tempo em que indica que a responsabilidade pelo
estudo e discusséo dos eixos nao é restrita a grupos ou professores individualmente,

mas ao coletivo de profissionais que atuam no curso.

Ademais, possibilitam o acesso do (a) estudante aos diferentes referenciais de
leitura do mundo, com vivéncias diversificadas e a construcao/reconstrucdo de
saberes especificos. Os conteldos passam a ser organizados em torno de uma
determinada ideia ou eixo que indicam referenciais para o trabalho pedagdgico a ser
desenvolvido por professores (as) e estudantes, de forma interdisciplinar, integrada e

contextualizada.

A disciplina Libras esta inserida nas estruturas curriculares dos Cursos como
disciplina optativa nos Bacharelados, e disciplina obrigatéria nas Licenciaturas com

carga horaria de 60 horas, conforme preconiza o Decreto 5.626/2005.

Os conteudos pertinentes as politicas de educacdo ambiental e a
responsabilidade social, bem como o respeito as diversidades e a preservagao
ambiental, cultural e os direitos humanos sdo constantemente estimulados. Ha uma
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preocupacado em conscientizar o formando de que sua carreira exigira uma formacéao

para a cidadania.

A educacéo das relacbes étnico-raciais e ao ensino de historia e cultura Afro-
Brasileira, Africana e Indigena. A orientacdo para os valores, visdbes de mundo,
conhecimentos Afro-Indigenas brasileiros, bem como educacdo com vistas as
RelagBes Etnico-Raciais, direitos humanos para o ensino de Historia e Cultura Afro-
brasileira e Africana e o fortalecimento da compreensdo da formacdo do povo
brasileiro estéo inseridos nas ementas das disciplinas nos termos da Lei 10639/2003.
Além dos contetdos das disciplinas, serdo implementados projetos, cursos de
extensdo, atividades complementares, visitas técnicas, projetos de Iniciacdo Cientifica

entre outros.

Os Cursos trazem em suas ementas conteudos relativos a Direitos Humanos e
Direitos Ambientais, contemplando as politicas ambientais e a promocéao dos direitos
humanos, conforme a determinacdo da Lei n° 9.795, de 27 de abril de 1999 e do
Decreto n°® 4.281, de 25 de junho de 2002. H4, também, a integracdo da educacéao

ambiental as disciplinas do curso de modo transversal, continuo e permanente.

Etica e Cidadania, Educacdo e Saude e Orientacdo sexual sinalizam ao
graduando que sua formacéo deve ser numa visao multiculturalista, diferenciada de
guestdes de cunho politico, social, ético, racial, sexual e saude, mas serao integradas,

possibilitando uma analise multidisciplinar educacional.

O trabalho concomitante com as questdes de género, diversidade sexual,
relacdes étnico-raciais e educacao patrimonial € oportuno e necessario, pois na vida
cotidiana e na histdria das sociedades ocidentais essas questfes estdo imbricadas,
necessitando de uma abordagem conjunta. Nesse sentido, ao se sobreporem as
diferentes desigualdades, acabam por serem reforgadas, formando um universo de

subcidadéaos.
2.2.7 Perfil dos Estudantes das Faculdades Integradas lesgo

Considerando os 20 anos de atuacgao, o aluno das Faculdades Integradas lesgo

€ provindo da Zona Urbana e Rural de Formosa e de toda a regiao:
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O corpo discente é composto em sua maioria de alunos oriundos de Formosa,
78% do total, e das seguintes cidades: Agua Fria de Goias, Aguas Lindas de Goias,
Alto Paraiso de Goias, Alvorada do Norte, Brasilia, Buritindpolis, Buritis, Cabeceiras,
Flores de Goias, Francisco Sa, Guarani de Goias, laciara, Mambai, Brasilinha, Posse,

Santa Rosa, Sdo Gabriel/Ba, Sdo Gabriel de Goias/Go.

Os alunos tém de 17 anos a 39 anos, sendo que a maioria é jovem entre 20 a

30 anos.

E possivel concluir que o publico-alvo das Faculdades Integradas lesgo é
pertencente a classe social D e E (de acordo com a classificacdo do IBGE 2022),
sendo o ingresso no Ensino Superior uma oportunidade de inclusdo e promocéo de
maiores possibilidades de conhecimento e ascensdo no mercado de trabalho e,

consequentemente, de ascensao social.

As Faculdades Integradas lesgo tém investido de forma constante, ampliando
as politicas de ensino e apoio ao estudante a fim de favorecer o seu acesso e a

permanéncia.
Para tanto oferece aos alunos os seguintes descontos:

Moradores de Buritis/MG - 40%; Desc. Funcionéario (acima de 2 anos) - 60%;
Desc. Funcionario (acima de um ano) - 45%; Desc. Funcionario (até um ano) - 35%;
Desc. Funcionério Professor - 60%; Funcionarios da Prefeitura Alvorada do Norte/GO
- Até 66%; Policia Militar DF e GO - 10%; Forum da Comarca de Formosa/GO - 10%;
Servidor da Policia DF e GO - 10%; Servidor da Justica Federal de Formosa/GO -
10%; Secretaria Municipal de Saude de Formosa/GO -10%, Monitores - 10%; Guarda
Municipal de Formosa/GO - 10%; Ex - aluno Formado pela lesgo - 5%; AABB - 5%;
Representante de turma - 2,50%, Parentesco(1°Grau)2,50%; Bombeiros DF e GO -

10%:; e funcionarios da Academia MN - 5%.

Ao longo dos anos, a Instituicdo vem ampliando o nimero de bolsas vinculadas
aos Programas Sociais de modo significativo, com destaque para o Prouni, como pode

ser observado no gréfico a seguir:
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Tabela 5 - Programas sociais

CONVENIOS ALUNOS BOLSISTAS | PORCENTAGEM
FIES 163 9,8%
PROUNI 75 4,5%

OoVG 496 29,8%
OUTROS DESCONTOS 932 55,9%
TOTAL DE ALUNOS DA FACULDADE 1.666 100%

Fonte: O Autor (2025).

Grdfico 7 - Total de Estudantes Bolsistas nas Faculdades Integradas lesgo (2020)

W FIES mPROUNI OVG m OUTROS DESCONTOS

Fonte: O Autor (2020).

2.3 PERFIL DO EGRESSO

A lesgo desenvolvera suas atividades com o objetivo de garantir uma formacéao
superior voltada para um ensino de qualidade, de acordo com as exigéncias do
Ministério da Educacédo, do mercado de trabalho e da sociedade atual. A educacéo
superior ministrada formara profissionais éticos e competentes para contribuirem com

o desenvolvimento econémico, social e ambiental regional.
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Baseado na pratica da “educagdo ao longo de toda a vida”, conforme
apresentada pela UNESCO, no Relatério da Comissdo Internacional sobre a
Educacao para o século XXI, o egresso da lesgo também pode ser apresentado como
um profissional capaz de atuar em tempos em mudancas, e responder as novas e

constantes demandas do mercado de trabalho e da sociedade.

Nesta perspectiva, respeitadas as diretrizes curriculares nacionais da area dos
cursos ofertados pela lesgo, a mesma proporcionara condicbes para a necessaria
articulacéo entre conhecimentos, habilidades e atitudes requeridas ao egresso, para

o seu futuro exercicio profissional.

Os profissionais egressos da lesgo serdo dotados de conhecimentos,
habilidades e atitudes que possibilitem sua interacdo e atuacdo multiprofissional,
tendo como beneficiarios os individuos e a comunidade, com relacédo as atividades

inerentes ao exercicio profissional.

Nesse sentido, abandona a formacdo estritamente técnica e de carater
“enciclopédico”, baseada em procedimentos e métodos de ensino que privilegiam a
memorizacao e a apreensao acritica de conceitos e valores, para se estruturar em
torno de uma proposta avancgada, tendo por base inovacdes de carater pedagoégico

gue buscam a formacao de consciéncias criativas e ndo repetidoras de conteudo.

Para a elaboracao do Perfil do Egresso, a lesgo definiu eixos orientadores para
gue 0S cursos presenciais 0s considerem em seus projetos pedagoégicos. Tais eixos
propdem, além do atendimento as diretrizes curriculares e a legislacdo pertinente,
pontos basicos que compdem a politica pedagdgica da Instituicdo de acordo com sua

missao, valores e objetivos.

Desse modo, respeitadas as Diretrizes Curriculares Nacionais da area de cada
curso, os planos pedagoégicos dos cursos devem propor na definicAo dos seus

objetivos, um perfil de egressos que contemple:
Visao integral do homem - uma formac¢ao humanistica;
Solida formacgéo béasica e profissional fundamentada em competéncias tedrico

praticas;
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Amplo dominio do conhecimento técnico relativo a sua formacao;
Pensamento critico reflexivo;

Viséo global empreendedora e inovadora da sociedade;

Capacidade de compreender a si mesmo e a relacionar-se com o mundo;
Capacidade de conviver em grupo;

Capacidade de estabelecer relacionamento interpessoal, por meio da

comunicacao, trabalho em equipe, dialogo e negociacao;

Valorizagdo as diferentes manifestagcdes da cultura presentes na sociedade,
considerando as caracteristicas regionais com o campo de atuacao profissional;

Capacidade de andlise, sintese e de relacionar conhecimentos relativos a vida

profissional e pessoal;
Capacidade de agir com ética e responsabilidade;

Capacidade de assumir a postura de permanente busca de atualizacao

profissional.

Para a realizacdo desses propositos os cursos devem buscar mecanismos de
estreitamento da relacdo do egresso com a Instituicho com vistas a atualizagédo

permanente dos seus egressos.

Os projetos pedagdgicos de curso, tendo como orientacao as definicbes deste
PDI devem, portanto, a partir dos eixos acima definidos, priorizar uma formagéo de

profissional de qualidade para seus egressos.
2.4 SELECAO DE CONTEUDOS E ELABORACAO DOS CURRICULOS

As acbes académico-administrativas a serem implantadas nos cursos da lesgo
estardo relacionadas com as politicas de ensino para os cursos de graduacéo,
considerando os aspectos da sistematica de atualizagcdo curricular, o programa de

monitoria, o programa de nivelamento, e a promocao de ac¢des inovadoras.

Os conteudos serdo selecionados tendo em vista o perfil do egresso, as

competéncias a serem desenvolvidas, as especificidades de cada area e as Diretrizes
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Curriculares Nacionais de cada curso. Nessa tarefa serdo priorizados os contetdos

gue atendam aos critérios de:

Relevancia social, ou seja, pertinéncia para o atendimento das necessidades
sociais (locais, regionais e nacionais) e das expectativas dos diferentes segmentos

sociais;

Atualidade, caracterizada pela incorporagdo de novos conhecimentos

produzidos e pela releitura sistematica dos conhecimentos disponiveis;

Potencialidade para o desenvolvimento intelectual autbnomo dos alunos, que
os habilite a lidar com mudancas e diversidades tecnoldgicas, econémicas e culturais,
a buscar, avaliar e selecionar novas informacdes em diversificadas fontes e de forma

critica;

Interdisciplinaridade, que possibilitard a abordagem do objeto de estudos sob
diversos olhares, como a perspectiva da analise tedrica, de questbes contemporaneas

bem como da dimens&o sociocultural;

Abrangéncia dos diferentes campos de conhecimento, o que possibilitara a
integracdo horizontal entre as diferentes areas de estudos e integracao vertical e,

consequentemente, a aprendizagem do aluno em niveis crescentes de complexidade;

Integralidade que busca caminhos para aproximar a formacéo do profissional
das necessidades basicas; os alunos sdo conduzidos e estimulados a busca e
construcéo de seu proprio conhecimento, aprendendo a ser um profissional integrado

a realidade social em que vivem.

Concepcao do curriculo centrada no aluno como sujeito da aprendizagem,

apoiada no professor como facilitador do processo.
Acessibilidade metodologica ou pedagogica e atitudinal.

Habilidade de aprender a aprender, de trabalhar e conviver em equipe e

promover a troca de conhecimentos e experiéncias entre os profissionais.
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A cultura, os interesses e as caracteristicas dos alunos também serao critérios
centrais considerados na selecdo e na organizacdo dos conteudos ministrados nos

cursos oferecidos pelas Faculdades Integradas lesgo.

Na elaboracdo das matrizes curriculares dos cursos de graduacdo seréo
observadas as diretrizes curriculares editadas pelo Poder Publico e os seguintes

principios:

| - Incentivar uma sélida formacao geral, necesséria para que 0 egresso
do curso possa vir a superar os desafios de renovadas condi¢cdes de exercicio

profissional e producéo do conhecimento;

Il - Estabelecer integralizacdo curricular, evitando prolongamentos

desnecessarios da duracdo do curso;

lIl - Estimular praticas de estudos independentes, visando a progressiva

autonomia profissional e intelectual do aluno;

IV - Encorajar o reconhecimento de conhecimentos, habilidades e
competéncias adquiridas fora do ambiente académico, inclusive as que se referirem a

experiéncia profissional,

V - Fortalecer a articulacdo da teoria com a pratica, valorizando a
pesquisa individual e coletiva, assim como 0s estagios e a participacdo em atividades

de extensao;

VI - Estabelecer mecanismos de avaliagfes periddicas, que sirvam para

informar a professores e a alunos acerca do desenvolvimento das atividades didaticas.

A organizacéo das disciplinas e dos contetdos selecionados em cada um dos
cursos que serdo oferecidos pelas Faculdades Integradas lesgo deve, também,
permitir o trabalho inter e transdisciplinar, sem perder de vista as suas especificidades.
O dialogo constante e a troca de experiéncia entre os professores, a extensao, 0s
seminarios ou projetos interdisciplinares / integradores, os projetos de integracao
dirigida e interdisciplinar, as visitas técnicas, as experiéncias e o contato do aluno com

a realidade social, permitem que ambos (docentes e discentes) adquiram uma Visao
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da totalidade que pode ser percebida em relacdo aos conhecimentos, ao ser humano,

ao ambiente e ao mundo.

Para isso, privilegiar-se-a a integracdo da teoria com a pratica que acontece
tanto em sala de aula quanto na efetivacdo dos trabalhos desenvolvidos, tais como
projetos integradores / interdisciplinares, praticas simuladas, estagios
supervisionados, atividades complementares, uso de tecnologias virtuais como

recurso da aprendizagem.

Aléem disso, na elaboracdo do curriculo dos cursos superiores serao
incorporados conteudos de modo a observar o disposto no Decreto n® 5.626/2005,
gue regulamenta a Lei n® 10.436, de 24 de abril de 2002, que dispde sobre o Ensino
da Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS; o disposto na Lei n® 9.795, de 27 de abril de
1999, no Decreto n° 4.281 de 25 de junho de 2002 e na Resolucdo CP/CNE n°
02/2012, que estabelecem as politicas de educacdo ambiental; o disposto na
Resolucdo CNE/CP n° 01, de 17 de junho de 2004, que estabelece as Diretrizes
Curriculares Nacionais para Educacdo das Relac6es Etnico-Raciais e para o Ensino
de Histdria e Cultura Afro-Brasileira e Africana; e o disposto na Resolucdo CNE/CP n°
01, de 30 de maio de 2012, que estabelece as Diretrizes Nacionais para a Educacao

em Direitos Humanos.

Para cada curso de graduagéo, o Nucleo Docente Estruturante (NDE) atuara
sugerindo atualizacdo curricular. E competird ao Colegiado de Curso, como 6rgao
deliberativo responséavel pela coordenacao didatica do curso, fixar o perfil do curso e
as diretrizes gerais das disciplinas, com suas ementas e respectivos programas;
elaborar o curriculo do curso e suas alteragcBes com a indicagdo das disciplinas e

respectiva carga horéria, de acordo com as diretrizes curriculares.
2.5 PRINCIPIOS METODOLOGICOS A SEREM ADOTADOS

A lesgo utilizara, no desenvolvimento dos seus cursos, observadas as
especificidades dos PPCs, metodologias ativas e interativas, centradas no aluno,
voltadas para o seu desenvolvimento intelectual e para a énfase no desenvolvimento

L] 1]

das capacidades de “aprender a conhecer”,

aprender a fazer”, “aprender a viver

juntos” e “aprender a ser”.
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Nessa perspectiva, 0os alunos passam a condi¢cdo de sujeitos ativos de sua
propria aprendizagem, adquirindo conhecimentos de forma significativa pelo contato
com metodologias de ensino voltadas para a construcao de competéncias vinculadas
ao raciocinio e areflexao a reflexao analitico-critica. O professor, por outro lado, passa
a desempenhar o papel de incentivador, garantindo situacées que estimulem a
participacdo ativa do aluno no ato de aprender; e de orientador, auxiliando na

construcdo do seu proprio conhecimento.

Assim, merecem destaque 0s seguintes principios metodolégicos adotados no

desenvolvimento de seus cursos:

Formacgéao profissional para a cidadania: a Instituicdo tem o compromisso de
desenvolver o espirito critico e a autonomia intelectual, para que, por intermédio do
guestionamento permanente dos fatos, o profissional possa contribuir para o

atendimento das necessidades sociais;

Interdisciplinaridade: como estratégia de abordagem e tratamento do
conhecimento em que duas ou mais disciplinas/unidades curriculares ofertadas
simultaneamente estabelecem relacdes de andlise e interpretacdo de contetdos, com
o fim de propiciar condi¢cdes de apropriacao, pelo discente, de um conhecimento mais
abrangente e contextualizado. A integracdo disciplinar possibilita analise dos objetos
de estudo sob diversos olhares, constituindo-se questionamentos permanentes que

permitam a (re)criagdo do conhecimento;

Formacéo profissional para a cidadania: as Faculdades Integradas lesgo tem o
compromisso de desenvolver o espirito critico e a autonomia intelectual, para que, por
intermédio do questionamento permanente dos fatos, o profissional possa contribuir
para o atendimento das necessidades sociais. As Faculdades Integradas lesgo
promovera agdes institucionais voltadas para o desenvolvimento econdmico e social
da regido onde esta inserida. Para tanto, estabelecera parcerias que possam
incentivar o desenvolvimento econdmico e social da regido onde esta inserida,
objetivando o desenvolvimento econdmico regional, melhoria da infraestrutura
urbana/local, melhoria da qualidade de vida da populacdo e PROJETOS/ACOES DE
INOVACAO;
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Estimulo a autonomia intelectual: autonomia significa ser autor da propria fala
e do préprio agir, sendo coerente na integracdo do conhecimento com a acéo. O
desenvolvimento de uma postura investigativa por parte do estudante é fundamental

para que construa sua autonomia intelectual e profissional;

Responsabilidade, compromisso e solidariedade social; a compreensao da
realidade social e 0 estimulo a solidariedade social devem constituir o ponto integrador

das acdes de extensao vinculadas aos cursos;

Diversificacdo dos cenarios de ensino-aprendizagem: a diversificacdo dos
cenarios de ensino-aprendizagem e a insercao do aluno na prestacdo de servicos
desde os primeiros anos dos cursos devem contribuir para a formacgao do profissional
generalista, capaz de atuar em diferentes niveis, e de integrar criticamente

conhecimentos teodricos, praticos, e realidade socioecondémica, cultural e politica.

Os principios metodoldgicos serdo também, estabelecidos em consonancia
com o projeto pedagdgico dos cursos, consideradas as particularidades da area do
conhecimento e observados os critérios que favorecem as atividades de ensino

individualizado, de grupo e de estudos tedricos.

Os cursos deverdo buscar sempre o desenvolvimento de programas que
privilegiam descobertas de novas metodologias, enfocando o uso e a adequacao de
recursos audiovisuais, de informatica, de novos métodos e técnicas de ensino,
visando sempre o aperfeicoamento do trabalho académico. As estratégias de ensino

serdo cuidadosamente selecionadas e planejadas, de modo a propiciar situacdes que:
Viabilizem posicionamentos criticos;
Proponham problemas e questfes, como pontos de partida para discussoes;

Evidenciem a relevancia de um problema por sua capacidade de propiciar o

saber pensar, ndo se reduzindo, assim, a aplicacdo mecanica de férmulas feitas;
Provoquem a necessidade de busca de informagao;

Enfatizem a manipulacdo do conhecimento, n&o a sua aquisi¢ao;
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Otimizem a argumentacdo e a contra argumentacdo para a comprovacao de

pontos de vista;
Dissolvam receitas prontas, criando oportunidades para tentativas e erros;

Desmistificam o erro, desencadeando a preocupac¢do com a provisoriedade do

conhecimento, a necessidade de formulacdo de argumentacdes mais solidas;

Tratem o conhecimento como um processo, tendo em vista que ele deve ser

retomado, superado e transformado em novos conhecimentos.

A adocdo desses critérios neutraliza a preocupacdo em repassar
conhecimentos a serem apenas copiados e reproduzidos, desafiando os alunos a
fomentar sua capacidade de problematizar e buscar respostas proprias, calcadas em

argumentos convincentes.

No desenvolvimento dos cursos da lesgo serdo utilizadas metodologias ativas
e interativas, centradas no aluno e voltadas para o seu desenvolvimento intelectual.

Entre as estratégias de ensino que séo utilizadas, destacam-se:
a) Aulas tedricas, tedrico-praticas, praticas, conferéncias e palestras;
b) Projetos de iniciagcdo cientifica, numa perspectiva interdisciplinar;
c) Praticas didaticas na forma de monitorias, demonstracfes e exercicios etc.;

d) Consultas supervisionadas em biblioteca para identificac&o critica de fontes

relevantes;

e) Aplicacdo e avaliacdo de estratégias, técnicas, recursos e instrumentos da

area;

f) Visitas, documentadas através de relatorios, a pessoas juridicas de direito

publico e privado;
g) Projetos de extenséo e eventos de divulgacdo do conhecimento;
h) Seminérios e/ou projetos integradores / interdisciplinares;

i) Elaboracao e avaliacdo de projetos para organizacoes;
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) Realizacéo de atividades extracurriculares;
k) Estudo de casos;

) Préticas integrativas voltadas para o desenvolvimento de competéncias e
habilidades em situacbes de complexidade variada, representativas do efetivo

exercicio profissional, sob a forma de estagio supervisionado.

Assim sendo, serdo desenvolvidas, entre outros métodos e técnicas, as
seguintes opc¢des: aulas dialogadas, dindmicas de grupo, leituras comentadas, aulas
expositivas, visitas técnicas, aulas praticas, ensaios em laboratoérios, estudos de meio,
pesquisa bibliografica e iniciagdo cientifica. Sera também estimulado o uso de
metodologias de ensino baseadas na interacdo, tais como a discussao; o debate; a
mesa redonda; o seminario; o simpdsio; o painel; o didlogo, a entrevista; e o estudo
de casos; e 0 uso, em algumas areas, da metodologia do aprendizado baseado em

problemas, com o estudo centrado em casos reais.

No caso da técnica de aula expositiva nas suas formas participativa e dialdgica,
a atuacado do professor ndo se restringird a mera transmissdao de conhecimentos,
sendo-lhes destinada a tarefa mais importante de desenvolver no aluno o habito de
trazer para debate questbes que ultrapassem os rigidos limites teoricos, levando-os,

assim, a repensar o conhecimento.

Também como opcao metodoldgica para os diversos componentes curriculares
gque compdem a matriz curricular dos cursos da lesgo, pode-se citar a utilizacdo de
pesquisas pontuais voltadas para o aprofundamento e o aperfeicoamento do

conhecimento, assim como para o desenvolvimento de competéncias e habilidades.

Por outro lado, a Instituicdo atuard permanentemente no processo de
aperfeicoamento continuado dos docentes, estimulando o aprimoramento da agao
curricular e com vista a acessibilidade e qualificacdo do curso, com base na (0):
utilizacdo de novas metodologias e estratégias de aprendizagem (interdisciplinares),
continuamente acompanhadas; INCORPORACAO DE AVANCOS TECNOLOGICOS
e utilizacdo de novos recursos das TIC's na aprendizagem; aplicacdo de um processo
de ensino-aprendizagem que possibilite ao discente: aprender a aprender; aprender a
fazer; aprender a viver juntos e aprender a ser; SISTEMATICA AVALIACAO E
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CONTINUA atualizac&o e aprimoramento curricular pelo Ntcleo Docente Estruturante
(NDE) dos cursos, a partir de uma concepc¢ao epistemoldgica do saber na qual as
disciplinas sé&o colocadas em relagcdo, com o objetivo de proporcionar olhares distintos
sobre 0 mesmo problema, visando a criar solu¢des que integrem teoria e pratica, de
modo a romper com a fragmentacdo no processo de construgcdo do conhecimento
(INTERDISCIPLINARIDADE); desenvolvimento das atividades de monitoria,

nivelamento e estagio.

O aluno contara com o suporte de um servico de apoio psicopedagogico e em
acessibilidade e serd constantemente estimulado a participar de programas de
iniciacdo cientifica e extensao, acbes e projetos de responsabilidade social junto a
comunidade. A estas atividades sera somado o estimulo para participacdo, também,

em seminarios, jornadas, reunides cientificas, simpoésios e congressos.

2.6 ESTRATEGIAS DE ENSINO E APRENDIZAGEM PARA GRADUACAO:
GESTAO DE SALA DE AULA E PRATICAS PEDAGOGICAS

O foco na gestéo da sala de aula serd permanente na lesgo. A pratica de gestao
de sala de aula pauta-se pela busca da qualidade da aprendizagem, orientada por
meio de estratégias de ensino criativas e individualizadas criadas pelos professores,
resultando no desenvolvimento de habilidades e competéncias indicadas nos PPC (e
nas DCNSs) e requeridas pelo mundo do trabalho (criatividade, colaboragéo, autonomia

e protagonismo do nosso aluno), numa dinamica que propicie a aprendizagem ativa.

Na lesgo, a sala de aula sera um dos momentos do ambiente de ensino e
aprendizagem. Tradicionalmente, ao longo da vida escolar, a sala de aula foi [ainda o
€] o local mais importante que com o passar do tempo se estende para ambientes
online e para os diferentes espacos sociais. A importancia e eficiéncia da sala de aula
dependem ndo apenas do que acontece no momento da aula, como também do
trabalho prévio, conduzido pelo docente e realizado pelos alunos, assim como, no

tempo e espaco posterior a sala de aula.

Por isso os docentes serdo orientados a trabalhar com metodologias ativas,
entre elas a sala de aula invertida como principio ao dividirem o tempo de ensino e
aprendizagem em trés momentos: antes da aula, durante a aula e apés a aula. Assim,
o tempo educativo € ampliado, ndo se limitando mais ao tempo de duragao das aulas.
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Futuramente, com a ajuda da tecnologia digital de informacdo e comunicacéo
(TDIC) o contato entre professor e aluno se estende para o ambiente extraclasse. No
momento “antes da aula”, o docente prepara suas aulas, que sao disponibilizadas no

ambiente online, acessivel a todos os alunos.

Para cada aula, o docente elaborara um conjunto de orienta¢ées, que permitem
aos alunos o estudo antecipado: define os objetivos da aula, os textos que deverao
ser lidos, as atividades a serem realizadas, pesquisa e reflexdo, exercicios, filmes
sobre o tema, sugere sites e imagens. Enfim, indicara alguns recursos didaticos que
possam ajudar o aluno a tomar contato, resolver desafios, pesquisar sobre o tema,
deixando o0 momento de aula para interacéo e resolucdo das duvidas. Ao fazer isso, o
docente induz a criagcdo de uma cultura de auto aprendizagem, fundamental para a

formacdo profissional de amanha.

Se 0 momento antes da aula for bem aproveitado pelos alunos, o tempo durante
a aula serd mais significativo. O docente ndo gastara tempo com anotacfes
desnecessarias no quadro, seu limitado tempo de aula serd usado para a explicacdo
dos pontos fundamentais do tema, para o didlogo, a discussédo e esclarecimentos de
davidas. As perguntas formuladas pelos alunos, certamente, serdo mais pertinentes,

enriquecendo os comentarios do docente e as discussdes na turma.

Se durante a aula surgirem novas ideias, que exijam novos textos e materiais
didaticos, o docente podera fazé-lo apos a aula, via TDIC. Com isso, 0 momento apés
a aula sera ainda mais rico. Essa nova configuracdo da sala de aula apresentada

exige do docente mais planejamento, flexibilidade e consisténcia em sua preparacao.

O material das aulas, contendo o que foi realizado nos trés momentos, fica
disponivel para o aluno durante todo seu tempo de formacdo. Assim, a qualquer
momento, o aluno pode revisar o material estudado e, a cada semestre, tem a sua
disposicédo ndo apenas o conteudo das aulas daquele semestre, mas o contetudo de

todos os semestres ja cursados.

” 13

Nesse contexto, os trés momentos da aula - “o antes”, “o durante” e “o depois”
- S840 coerentes com a perspectiva de aprendizagem ativa. Ou seja, na abordagem

que torna o aluno protagonista da construcao do seu proprio conhecimento, durante a

121



faculdades Integradas

4A71E

qgual desenvolve a responsabilidade e autonomia para aprender a conhecer, aprender

a fazer, aprender a conviver e aprender a ser.

2.7 METODOLOGIA E TECNOLOGIAS ADOTADAS E SUAS CORRELACOES
COM OS PPCS

Estdo fundamentadas na associacao da teoria a pratica. O enfoque do método
deve ser ndo s6 transmitir conhecimentos, mas, principalmente, levar o aluno a
construir a sua capacidade de reconstruir o conhecimento, propiciando uma ruptura
em relacdo a sua experiéncia anterior e levando-o a re-elabora-la. Os principios
metodoldgicos vém expressos no projeto pedagogico de cada curso e estéo refletidos

nos planos de ensino das suas disciplinas.

O foco central da metodologia do "aprender a aprender' aponta para a
autonomia produtiva de professores e alunos. Aqui, as proposi¢cdes metodoldgicas
precisam de ferramentas, como as instrumentacdes eletronicas, de modo que estes

aparatos modernos devem estar ao alcance dos estudantes.

A posicdo metodoldgica precisa ser revolucionaria, marcada pela mudancga no
sistema educacional como um todo. Nesse sentido, torna-se necessario criar espagos
para solidificar alternativas inovadoras. A proposicdo desta metodologia nao
apresenta receituarios proprios para o docente agir e seguir, mas aponta caminhos

para inovar no processo pedagagico.

De modo que as Faculdades Integradas lesgo acreditam que esta proposta

metodoldgica implica em alguns pressupostos significativos, tais como:

Envolvimento do aluno em trabalhos coletivos bem sistematizados, com

responsabilidades definidas e producao individual e de grupo;

Organizagéao atividades diferenciadas e de eventos, que demandem criagéo,
bem como projetos desafiadores que provoquem enfrentamento, didlogo com autores

e construcao propria;

Busca de resultados consensuais, nos seminarios, nas discussoes coletivas,

nas proposi¢cdes de grupo, como exercicio efetivo de cidadania. Isso porque a
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instrumentalizac&o da vivéncia do voto e do consenso sao ferramentas para a vida em

comunidade;

Promocdo da interdisciplinaridade, superando a visdo fragmentada de

producdo do conhecimento;

Provocacdo da utilizacdo dos meios eletronicos, de informatica, de
multimidia e de telecomunicac¢des, aproveitando os recursos disponiveis no complexo

académico;

Criacédo dos espacos compartilhados entre empresas e escolas para que 0s
empresarios possam ajudar a enriquecer 0 espaco académico, seja com recursos

humanos, seja com recursos instrumentais;
Manutencédo do dialogo e a aproximacado com as empresas;

Valorizacdo da elaboracéo propria, a construgdo coletiva, a apresentacao de

textos, as propostas criativas, dando um peso muito menor a provas e guestionarios;

Dinamizacdo do espaco escolar aproveitando os recursos de comunidade,

a experiéncia vivenciada dos alunos, dos pais e dos professores;

Estimulacdo do uso da biblioteca, dos laboratérios, para que os alunos
pesquisem, estudem, discutam e critiquem, "aprendendo a ler de modo questionador”,
construindo argumentos e textos e discutindo com seus pares 0s caminhos

conquistados;

Preocupacdo em demonstrar e valorizar o lado pratico dos conhecimentos

propostos;
Discussao enfatica dos espacos onde os contetdos serao utilizados;

Encorajamento para a formacgéo profissional basica e a formacao profissional

continua dos formadores;

Trabalhos de investigagdo relativos as necessidades suscitadas pela

evolucao tecnoldgica em matéria de qualificacao;
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Desenvolvimento de programas de formacédo continua com modalidades
diversificadas, nomeadamente, cursos de pos-graduacao e projetos de investigacao-

acao com os docentes;

Experimentacdo de metodologias inovadoras do ensino da didatica curricular

consoantes com uma abordagem construtivista do saber-ensinar;
Producédo de materiais de apoio ao ensino e avaliar os efeitos da sua utilizag&o.

As Faculdades Integradas lesgo implementam em todos o0s cursos as
Metodologias Ativas enquanto processos de aprendizagem em que os alunos
participam ativamente da constru¢cdo do conhecimento. A execucao de aprendizado
ativo pode ser efetivada por qualquer disciplina, engajando os alunos em atividades
pequenas ou grandes onde devem escrever, ler, falar, resolver problemas e

desenvolver o pensamento reflexivo.

A Metodologia Ativa tem uma concepcao de educacao critico-reflexiva com
base em estimulo no processo ensino-aprendizagem, resultando em envolvimento por
parte do educando na busca pelo conhecimento. Dentro do conceito de Metodologia
Ativa existe o método a partir da construgcdo de uma situacdo problema, a qual
proporciona uma reflexao critica; mobiliza o educando para buscar o conhecimento a
fim de solucionar a situacéo; ajuda na reflexdo e na proposicao de solugbes mais
adequadas e corretas. As concepc0Oes tedricas e metodoldgicas convergem com a

Metodologia da Problematizacéo.

Para tanto as Faculdades Integradas lesgo disponibilizam salas para atividades
de simulacdes realisticas, laboratérios e auditério que dispdem de 04 datashow os
quais podem ser utilizados simultaneamente proporcionando aulas ativas em que 0

aluno é a agente do processo.
2.8 PRATICAS PEDAGOGICAS INOVADORAS

Com a preocupacéao de desenvolver praticas pedagogicas inovadoras visando
um melhor desenvolvimento da aprendizagem, as Faculdades Integradas lesgo adota
como metodologia de ensino, além das prele¢cdes em sala de aula, as atividades de
natureza pratica associada a teoria: realizacdo de seminarios em que os discentes

discutem a literatura indicada para a disciplina e apresentam o resultado dos estudos
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qgue realizam; discussdo de cases, organizacdo de dinamica de grupo buscando
intensificar a comunicacdo entre os alunos, elaboracdo de relatérios, solucédo de
problemas, simulacdes, aulas praticas em laboratério, visitas técnicas e projetos
integradores/interdisciplinares que visam articular a aprendizagem das disciplinas de

cada semestre/modulo.

As Faculdades Integradas lesgo compreende o conceito de inovagéo social
como ponto de partida para a constru¢do de um novo modelo para atendimento as
demandas sociais com respeito a diversidade e a unidade humana, e que contribua
para a promocdo da igualdade na sociedade pdés-moderna. Esse conceito esti
ancorado no pressuposto apontado por Santos (2005, p.32), [...] “a profissionalizagéo
do conhecimento € indispensavel, mas apenas na medida em que torna possivel,
eficaz e acessivel a aplicacdo partilhada e desprofissionalizada do conhecimento.
Esta co-responsabilizacdo contém na sua base um compromisso ético”. Nesse
compromisso ético de co-responsabilizacdo encontra-se respaldada a experiéncia de
inovacao social. (FARFUS, ROCHA, 2006, p. 19)

A concepcao de inovacao social das Faculdades Integradas lesgo, centrada na
tendéncia de cada vez mais agucar o lado profissional empreendedor,
permanentemente questionador e pesquisador do discente, por possibilitar o
desenvolvimento de uma visdo holistica do homem e da sociedade, favorece a
formacdo de um profissional com habilidades e competéncias inovadoras, com
capacidade adaptacdo, comunicativo, flexivel, que saiba solucionar problemas
através de analises rapidas, decisdes eficazes e, assim agindo, se torne

comprometido com a comunidade em que esta inserido.

Nessa perspectiva, as Faculdades Integradas lesgo, ao considerar que o
conhecimento e a inovacao sao relevantes para o sucesso competitivo, se organizam
para oferecer uma educacao superior centrada tanto na funcdo produtiva e nas
capacidades laborais, quanto no desenvolvimento de uma postura ética e no exercicio

da cidadania.

Assim, a formacé&o profissional as Faculdades Integradas lesgo, pautada por
modelos funcionais e comprometida com o desenvolvimento integral do discente,

desde sua formacédo solida, geral e humanistica até a sua capacidade de analise e
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interpretacdo, articulacdo de conceitos e argumentos, valorizacdo dos fenbmenos
sociais e tecnoldgicos incorpora a postura critica e reflexiva dos interesses da
sociedade e do confronto estabelecido entre os que prestam servicos profissionais e

0s que deles se utilizam.

Para as Faculdades Integradas lesgo, a tendéncia € cada vez mais agucar o
lado profissional empreendedor, questionador e pesquisador dos discentes
possibilitando que atuem de forma competitiva, especializada e comprometida com a

comunidade em que estéo inseridos.

Assim, incentivar-se-4 a implementacdo de estratégias pedagodgicas de
inovacdo metodoldgicas bem delineadas e fundamentadas em concepc¢des tedricas
interacionistas e interdisciplinares que dao sustentacdo a proposta didatico-
metodoldgica inovadora dos cursos oferecidos por meio de uma pratica produtiva e
significativa, utilizando TICs no processo de ensino aprendizagem, sempre que
possivel, articulada em atividades integradoras contextualizadas sobre as quais 0s
discentes sédo desafiados a soluciona-las e ao mesmo tempo desenvolvem as

competéncias e habilidades necessarias para agir com rigor cientifico.

Nesse contexto, os cursos oferecidos pelas Faculdades Integradas lesgo
apresentam curriculo integrado a realidade do mundo do trabalho, contextualizado ao
mundo real e suas interconexdes, possibilitando um aprendizado significativo que
possibilite ao aluno lidar com as contradi¢cdes e possiveis intervenc¢des na realidade,
configurando-se como uma articulagéo possivel entre os trés eixos: ensino/iniciacao
cientifica/extensdo. As Faculdades Integradas lesgo incentivard seus docentes e
corpo técnico a buscarem novas formas de ensinar e atuar utilizando recursos

didaticos que conformem inovac¢@es disruptivas para fazer/atuar com qualidade.
2.10 PROCESSO DE AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

Nas Faculdades Integradas lesgo o processo avaliativo deve possuir carater
continuo e acumulativo, ndo tendo como objetivo Unico apenas classificar ou
selecionar. Possui objetivos formativos e somativos fundamentais nos processos de
aprendizagem em seus aspectos cognitivos, afetivos e relacionais. Fundamenta-se
em aprendizagens significativas e funcionais que se aplicam em diversos contextos e
se atualizam o quanto for preciso para que se continue a aprender.
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A avaliacdo dos componentes curriculares abrange aspectos de assiduidade e

aproveitamento académico, sendo:

A assiduidade é a frequéncia as atividades correspondentes a cada

componente curricular.

O aproveitamento € o resultado da avaliacdo do discente nas atividades

desenvolvidas no componente curricular.

Para ser aprovado, o discente precisa ter 75% no aspecto da assiduidade e

alcancar, no minimo, 6,0 pontos - Média Semestral.

O aluno que néo alcancar a Média 6,0 poderé realizar a prova Substitutiva, que
sera escrita (individual) com valor de 10 pontos para todos os periodos e cursos das
Faculdades Integradas lesgo. A prova Substitutiva € organizada em 10 questdes (6 a
8 questdes objetivas e 2 a 4 questdes dissertativas, considerando o conteudo

ministrado no 1° e 2° bimestre).

No caso de disciplinas préticas e tedricas, as notas referentes as atividades
praticas ndo poderdo ser substituidas por meio da prova Substitutiva, a tedrica.

2.10 INOVACOES CONSIDERADAS SIGNIFICATIVAS, ESPECIALMENTE
QUANTO A FLEXIBILIDADE DOS COMPONENTES CURRICULARES, AS
OPORTUNIDADES DIFERENCIADAS DE INTEGRALIZACAO DOS CURSOS.

Para dar conta do seu compromisso com o desenvolvimento social e com a
formacdo ética dos seus alunos, a lesgo buscara constantemente redimensionar as
acOes do seu trabalho académico, evidenciados a partir da atualizagcéo dos projetos
académicos dos cursos e dos curriculos, tornando-os mais flexiveis e contemplando
a interdisciplinaridade/transdisciplinaridade, a flexibilizacdo dos conteudos, a

integracao teoria/pratica como suporte para a aprendizagem integrada e inovadora.

A flexibilizacdo é um dos grandes desafios da educacado. Para os professores,
e particularmente para os gestores, flexibilizar implica criar e implementar estratégias

de orientar o trabalho para o envolvimento e participacédo dos discentes, de forma que
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estes ndo sejam tratados e ndo atuem meramente como objetos da acéo educacional.

A partir dessa concepcéo, buscar-se-a:
Implementar curriculos capazes de garantir ao aluno:

Enfase na aprendizagem com vista a sua autonomia como sujeito critico e

participativo;

A possibilidade de compreender a relacdo entre os problemas locais e globais

a partir de uma viséo inovadora;
O desenvolvimento de uma visdo empreendedora;

A formulacdo de estratégias que o permita conviver com a realidade atual,

marcada pela incerteza, tornando-o capaz de lidar com o imprevisto e o inesperado;

A capacidade de analisar situagcdes concretas, resolver problemas e apresentar

solugdes bem como saber lidar com as diversidades;

Articular a teoria com a pratica, com a previsdo de componentes curriculares
tedrico-praticos e praticos, e fortalecendo os estagios e seminarios ou projetos

integradores / interdisciplinares;

Atualizar permanentemente o0s projetos pedagogicos dos cursos, sendo que 0s
conteudos dos componentes curriculares ndo sdo a esséncia do curso, mas sim
referéncia para novas buscas, novas descobertas, novos questionamentos,
oferecendo aos discentes um sélido e critico processo de formacédo, voltado ao
contexto educacional, socioeconémico, ambiental e do mundo do trabalho; gestdo do
curriculo, onde o Colegiado do Curso e o NDE serdo os foruns privilegiados de

concepcao e implantagcéo da flexibilizag&o.

Dessa forma, nos cursos da lesgo a flexibilidade curricular se refletird em
diferentes perspectivas; incluindo a eliminagdo da rigidez estrutural das matrizes
curriculares, mediante a reducdo dos pré-requisitos, e a oferta de componentes

curriculares optativos.

No que diz respeito aos pré-requisitos é preciso considerar até que ponto eles

de fato se constituem em elementos indispensaveis ao desenvolvimento dos estudos
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€ em gue casos isso ocorre, de forma a ndo impedir o movimento dindmico necessario

para o cumprimento do estabelecido no plano de execucéo curricular do curso.

Os componentes curriculares optativos, também previstos nas matrizes, visam
fornecer subsidios complementares a formacédo superior do aluno. Sua previsdo nas
estruturas curriculares busca garantir margem mais ampla para a escolha do aluno
guanto aos conhecimentos, competéncias e habilidades que deseja construir em seu

processo de formacg&o, com a necessaria orientacao da Coordenadoria de Curso.

Outro importante instrumento utilizado para alcancar a flexibilidade curricular &
a previsdo de carga horaria destinada as “Atividades Complementares”. Previstas
para integrarem o0s cursos de graduagdo, as denominadas Atividades
Complementares permitem aos discentes a participagdo em acdes variadas
vinculadas a formacdo em nivel superior, que enriguecem e complementam a

formacdo do profissional e se constituem em mecanismos para flexibilizar o curriculo.

A lesgo considera que ao utilizar metodologias e acdes que proporcionem a
flexibilidade curricular possibilitara, também, a satisfagdo das demandas do mercado
e da sociedade, pois os planos de curso estardo vinculados a realidade do mundo do

trabalho, o que contribuira para adequar o perfil profissional.

2.11 ATIVIDADES PRATICAS PROFISSIONAIS, ESTAGIO CURRICULAR
SUPERVISIONADO, TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO E ATIVIDADES
COMPLEMENTARES

Atividades Praticas Profissionais

As atividades préticas profissionais estdo garantidas em todos os cursos das
Faculdades Integradas lesgo, seja por meio do Estagio Curricular obrigatério, visitas
técnicas, Atividades Complementares ou através de convénios firmados com diversas
instituicdes, visando assegurar a qualidade dos cursos e a formacéo solida dos futuros

egressos
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A instituicdo designara professores do quadro docente para acompanhar e
orientar as acoes desenvolvidas durante as atividades de pratica profissional. Além
disso, sera disponibilizado espaco fisico adequado, conforme as especificidades de
cada curso, para proporcionar um ambiente propicio ao desenvolvimento dessas

atividades.

Os estudantes contam com os laboratérios de suporte de formacédo basica e
especifica devidamente planejada para atender as demandas, tanto no aspecto
pedagogico quanto conforto ambiental, aspectos determinantes para a execucao

adequada das propostas pedagdgicas.

Nos cursos de Licenciatura, sera obrigatéria a inclusdo de praticas de
formacado, estagio curricular e atividades académico-cientifico-culturais, conforme
estabelece a legislacdo vigente. Essas atividades serdo distribuidas ao longo do

curso, sendo vedada sua oferta exclusiva ao final da graduacéo.

As atividades praticas profissionais sao regidas por regulamento
proprio, que define as diretrizes e procedimentos para sua execucdo, garantindo a

qualidade e a integracdo com a formac&o académica.

As atividades praticas profissionais possuem regulamento préprio: Resolugéo
n°114/2020.

Estagio Curricular Supervisionado

Os cursos de graduacdo das Faculdades Integradas lesgo incluem,
como componente obrigatorio de suas matrizes curriculares, o Estagio Curricular
Supervisionado, com carga horéaria definida conforme a organizacédo especifica de

cada curso.

O estagio supervisionado é uma atividade essencial para a formacdo do
egresso, proporcionando a oportunidade de desenvolvimento critico dos
conhecimentos adquiridos ao longo do curso, além de favorecer o amadurecimento

do aluno ao conectar teoria e pratica de forma estruturada.
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Essa atividade consiste em um conjunto sistematico de acdes que integram o
curriculo dos cursos de graduacdo, sendo desenvolvidas em colaboracdo com
empresas, instituicbes de pesquisa, ensino e extensdo, tanto publicas quanto
privadas, além de cooperativas, propriedades agroindustriais e laboratérios internos
da faculdade. A realizacdo do estagio esta condicionada a formalizacao de convénios

especificos com as instituicdes parceiras.
Objetivos do Estagio Curricular Supervisionado
O Estagio Curricular Supervisionado tem como principais objetivos:

Promover a interdisciplinaridade: integrando diferentes areas do conhecimento
e proporcionando experiéncias académico-profissionais que conectem o conteudo

tedrico com a préatica no mercado de trabalho.

Aprimorar o processo de ensino-aprendizagem: atuando como um instrumento
de integracdo entre a faculdade e o setor produtivo, por meio de treinamento pratico

e aperfeicoamento técnico-cientifico e sociocultural.

Subsidiar a revisao e atualizacdo dos curriculos académicos: ajustando-os as
necessidades e demandas do contexto regional e nacional, alinhando o ensino as

realidades do mercado de trabalho.

Oferecer uma visdo pratica do ambiente organizacional: familiarizar o aluno
com o funcionamento de empresas e instituicdes de pesquisa, desenvolvendo sua

capacidade de adaptacdo ao ambiente profissional.

Facilitar o recrutamento e selecao de profissionais qualificados: proporcionando
as empresas parceiras acesso a futuros profissionais alinhados as suas
necessidades, e estimulando a cooperacdo com a faculdade para a resolucdo de

desafios comuns.

Capacitar o aluno para a tomada de decisfes: ampliando sua visdo global da
area de atuacdo por meio do contato direto com profissionais experientes, o que

contribui para a formacéo de um perfil profissional critico e analitico.

O Estagio Curricular Supervisionado, ao promover uma conexao direta

entre a formacdo académica e as demandas do mercado de trabalho, constitui-se
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como um elemento fundamental para o desenvolvimento técnico, cientifico e social
dos estudantes, preparando-0s para atuar com competéncia e responsabilidade em

suas respectivas areas profissionais.

Concepcdao e Requisitos do Estagio Curricular Supervisionado

Com base na legislacdo vigente, o estagio € definido como uma
atividade de aprendizagem social, profissional e cultural, oferecida ao aluno por meio
da participacdo em situagdes reais de vida e trabalho. Essas atividades podem ser
realizadas na comunidade em geral ou em organizacdes de direito publico ou privado,

sempre sob a responsabilidade e coordenacao da instituicdo de ensino.
A experiéncia pratica do estagio abrange:
Atividades de extensao;
Participacdo em empreendimentos ou projetos de interesse social;
Acao comunitaria;
Treinamento profissional.

Contudo, a legislacéo estabelece limites e orientacbes para a execucao

dessas atividades, conforme indicado nos seguintes pontos:

Objetivo especifico do estagio: Deve proporcionar a complementacédo do ensino

e da aprendizagem, conforme definido no Art. 1°, § 3° da Lei n° 6.494/77.

Carater didatico ou disciplinar: O estagio deve ser planejado, executado,
acompanhado e avaliado de acordo com os curriculos, programas e calendarios

escolares (continuacdo do mesmo 8§ 3°).

Responsabilidade direta: O estagio, enquanto procedimento didatico-
pedagdgico, € uma atividade sob competéncia da instituicdo de ensino, conforme o
Art. 3° do Decreto n° 87.487/82.

Normas e Regulamentacéo
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Tanto os objetivos quanto os procedimentos para a realizacdo dos
estagios sdo determinados pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(LDB), especificamente no Art. 82, que atribui aos sistemas de ensino a

regulamentacgao dessa atividade.

No contexto das Faculdades Integradas IESGO, a regulamentagcéo do
estagio esté vinculada ao sistema federal de ensino, que orienta e supervisiona a sua
execucado principalmente por meio das Diretrizes Curriculares dos cursos de

Graduacao.

Essas diretrizes ressaltam que o estagio ndo apenas complementa, mas
integra o curso, sendo considerado parte essencial da formacgéo académica. As horas
dedicadas ao estagio sdo contabilizadas como carga horaria obrigatoria,
caracterizando-o como uma disciplina e, portanto, sujeito ao mesmo rigor académico

das demais componentes curriculares.

Assim, o estagio em sentido estrito deve ser tratado como uma disciplina
formal, com objetivos claros, planejamento detalhado e avaliacdo continua,

contribuindo diretamente para a formacéo profissional e cidada do aluno.

Além da visao tradicional que compreende o estagio como uma disciplina
curricular, ha uma concepc¢ao mais ampla, fundamentada ndo apenas nas normas
educacionais, mas também na legislacao de protecéo ao trabalhador. Nesse contexto,
o estagio é entendido como atividades praticas alinhadas ao aprendizado profissional
do aluno, mesmo que nao estejam formalmente integradas como uma disciplina do
curso. Contudo, essas atividades devem sempre conter uma dimensao de

aprendizagem profissional, que é essencial para sua validacao.
Requisitos para Reconhecimento como Estagio Curricular

Para que as atividades praticas sejam reconhecidas como estagio

curricular, € necessario que cumpram 0s seguintes critérios:

Realizacdo em campo de trabalho aprovado pelas Faculdades Integradas lesgo

ou em instituicdo conveniada para fins de estagio.
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Vinculacdo direta a formacdo profissional do aluno, garantindo que as

atividades contribuam para o desenvolvimento das competéncias previstas no curso.
Além disso, para a validade do estagio curricular, é obrigatorio:

Inscricdo do aluno na disciplina Estagio, conforme as normas de matricula

vigentes.

Planejamento prévio das atividades e tarefas a serem executadas durante o

estagio, com acompanhamento e avaliacdo continua do desempenho do estagiario.

Supervisdo por um profissional credenciado da éarea de conhecimento

correspondente ao estagio, garantindo a orientacdo adequada.

Integracdo das atividades ao componente curricular Estagio previsto na grade
curricular do curso, observando a ementa e os demais elementos descritos no plano

de ensino.

O Estagio Curricular Supervisionado é regido por regulamento proprio,
gue detalha as condi¢des, direitos e deveres das partes envolvidas, assegurando a
qualidade da formacéo préatica e sua consonancia com as diretrizes académicas e

profissionais.

O Estagio Curricular Supervisionado possui regulamento proprio.

Trabalho de Conclusado de Curso

7

A atividade cientifica é parte integrante e fundamental da formacdo do
profissional que se dedica a qualquer &rea do conhecimento, pois a sociedade
contemporanea requer profissionais com conhecimento de métodos cientificos que
auxiliem na producdo de novos saberes e busquem as resolucdes de problemas,
razao pela qual o Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC), quando obrigatorio, de
acordo com a legislacdo vigente, na as Faculdades Integradas lesgo tem como
objetivo principal trazer respostas para questdes que existem em relacdo as praticas

oriundas no campo do saber.
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Considerando:

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional — LDB (9394/96), artigo 43,
inciso llI: incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando ao

desenvolvimento da ciéncia e tecnologia e da criacao e difusédo da cultura;

O que preconizam as Diretrizes Curriculares Nacionais dos cursos superiores

guanto ao Trabalho de Curso;

O que dispbem os Projetos Pedagdgicos dos Cursos mantidos pelas

Faculdades Integradas lesgo.

A necessidade de se regulamentar os procedimentos a serem adotados para o
desenvolvimento do Trabalho de Curso.

O TCC tem sua estrutura composta por elementos obrigatorios e visa ao estudo
de um tema delimitado, objetivando o aprofundamento do conhecimento, como

importante contribuicdo para o segmento em que se insere.
O TCC possui regulamento préprio.
Atividades Complementares

Conforme regulamento consideram-se Atividades Complementares aquelas
realizadas pelo estudante por meio de estudos e praticas independentes de sua grade
curricular e pertinentes ao aprofundamento de sua formacdo académica e
relacionadas com o ensino, Iniciagdo Cientifica, Extensdo e atividades Culturais,

Artisticas, Sociais e de Gestao.

As Atividades Complementares tém o objetivo geral de flexibilizar o curriculo,
ampliar conhecimento, possibilitar a discusséo interdisciplinar e o aprofundamento
tematico e técnico instrumental relevante a area em questdo, constituindo
componentes curriculares que enriquecam e implementem o perfil préprio do
formando, estimulando a pratica de estudos independentes, transversais, opcionais e

de interdisciplinaridade. Sao objetivos fundamentais:

| - Estimular a pratica de estudos independentes, transversais, opcionais

e interdisciplinares;
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Il - Promover, em articulagdo com as demais atividades académicas, o
desenvolvimento intelectual do estudante, seu preparo para o exercicio da cidadania

e sua qualificacéao para o trabalho;

Il — Enriquecer o processo de ensino-aprendizagem por meio de uma
formacao profissional e social, ampliando os horizontes do conhecimento do
estudante para além da sala de aula;

IV — Fortalecer a articulacdo da teoria com a prética, valorizando a

participacédo do estudante em atividades de ensino, Iniciacdo Cientifica e Extenséo;

V — Favorecer o relacionamento entre grupos e a convivéncia com as
diferencas sociais nos mais diversos contextos da sociedade em que se insere esta

Instituicdo de Ensino Superior.

Conforme parecer CNE/CES N° 0146/2002, as atividades complementares

obedecem aos seguintes principios e diretrizes:

| - Flexibilidade curricular dos cursos de Graduacdo mediante adocédo de
estratégias académicas e de atividades didaticas que despertem no estudante a
necessidade de interacdo com outras areas do saber e, de modo especial, com o

mundo do trabalho e da cultura, desde o inicio do curso;

Il - Estimulo ao desenvolvimento do espirito cientifico, ao pensamento

reflexivo do estudante e a criagdo cultural, mediante incentivo a permanente e

contextualizada atualizag&o profissional;

Il - Promocdao a participacéo dos estudantes nas atividades de extensdo
visando a difusdo das conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural e da
iniciacao cientifica e tecnoldgica, incentivando-os a estabelecer com a comunidade

uma relacao de reciprocidade.

De acordo com regulamento das Faculdades Integradas lesgo, as Atividades
Complementares poderao ser cumpridas pelo estudante a partir de seu ingresso no
curso, inclusive durante os periodos de férias, observada a carga horaria minima

exigida no Projeto Pedagdgico para a concluséo de seu curso de Graduacao. Sendo
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que, para fins de cumprimento dessa exigéncia curricular, compreendem a realizacao

de atividades vinculadas as seguintes modalidades:

Ensino: monitoria entendida como iniciacdo docente, acompanhada do

professor responsavel e realizacéo de estagios extracurriculares nédo obrigatérios.

Extensao: participacdo dos estudantes em projetos, cursos de Extensédo e em

eventos técnico-cientificos.

c) Iniciacdo Cientifica: participacdo em projetos de Iniciacdo Cientifica que
estejam em desenvolvimento na Instituicao, ligados a area de estudo do curso, sob a
responsabilidade de um professor pesquisador, que tenha o projeto aprovado pelo

orgao competente da Faculdade.

d) Atividades culturais, artisticas, sociais de gestao: participacdo em eventos
culturais relevantes, na area do curso, ou em atividades de cunho social; realizagédo
de cursos de lingua estrangeira; participacdo em bancas (assisténcia a bancas:
Graduacao e P6s-Graduacao); visitas técnicas / saidas de campo.

Os aproveitamentos de cargas horarias relativas a essas atividades estao
estabelecidos em resolucdo interna. Ademais, a organizacdo, supervisao,
acompanhamento e convalidacdo dessas atividades ficardo sob a responsabilidade

do Coordenador de Curso, o qual devera:
Observar as normas estabelecidas na Resolucéo;

Informar aos estudantes de seu curso a necessidade de realizarem Atividades

Complementares, a fim de que possam cumprir essa exigéncia curricular;
Supervisionar o desenvolvimento das Atividades Complementares;

Analisar as documentagcfes das Atividades Complementares apresentadas

pelo estudante;

Avaliar e pontuar as Atividades Complementares desenvolvidas pelo estudante
de acordo com os critérios estabelecidos neste regulamento, considerando a

documentacdo apresentada;

Orientar o estudante quanto a pontuacéo das Atividades Complementares;
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Fixar e divulgar data, hora e local para atendimento do estudante e analise dos

documentos comprobatorios;

Remeter a Direcdo de Ensino relatério semestral das atividades que foram

desenvolvidas em seu curso;

Cooperar com a Secretaria Académica no que concerne as informacdes

adicionais sobre as Atividades Complementares e competentes registros;

Opinar sobre eventuais revisdes no Regulamento, a fim de serem adotadas

medidas que propiciem melhor desenvolvimento dessas atividades.

Cabera aos estudantes tomar conhecimento das normas que regem a
realizacdo dessas atividades e que se encontram disponibilizadas no sitio desta
Instituicio de Ensino Superior, sendo a integralizacdo das Atividades
Complementares condi¢cdo necessaria para a Colacdo de Grau, devendo ocorrer
durante o periodo em que o estudante estiver regularmente matriculado no curso,

excetuando-se eventuais periodos de Trancamento de Matricula.

Cada estudante devera desenvolver as Atividades Complementares de acordo
com sua oportunidade e compatibilidade de horarios com as disciplinas curriculares,

nao havendo a possibilidade de abono de faltas devido a realizacéo dessas atividades.

Os comprovantes de Atividades Complementares desenvolvidas pelos
estudantes fora do recinto académico deverao ser registrados, via sistema eletronico,

as Faculdades Integradas lesgo, para andlise.

Ademais, em conformidade com os principios curriculares assumidos no
Projeto Pedagogico da Instituicéo, a articulacéo entre teoria e pratica é fundamental
para o alcance do objetivo geral definido pelas Faculdades Integradas lesgo, sendo
necessario evidenciar a organizacdo das atividades praticas e dos estagios

curriculares.
As Atividades Complementares possuem regulamento préprio.

DESENVOLVIMENTO DE MATERIAIS PEDAGOGICOS
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O desenvolvimento de materiais pedagdgicos e a incorporacdo de avancos
tecnolégicos para o atendimento as necessidades académicas visa garantir o acesso
permanente as atividades-fim de ensino, da iniciacao cientifica e da extensédo, além

de dar o suporte as a¢gbes académicas.

O material pedagdégico a ser utilizado na lesgo podera ser desenvolvido pelos
professores dos cursos, de acordo com a natureza das disciplinas que ministram e a
necessaria acessibilidade pedagogica, dentro de especificacdes e padrdoes a serem

definidos pelos Conselhos de Curso e aprovados pelo Conselho Superior.

As Faculdades Integradas lesgo fomentard o desenvolvimento de novos
materiais didaticos para os cursos que serdo implantados. Tal iniciativa tem
fundamento na lacuna entre o tradicional processo de producédo de material didatico e

as exigéncias inovadoras dos cursos.

De uma maneira geral, a literatura existente apresenta-se extremamente
necessaria, porém € insuficiente as crescentes demandas do ensino de graduacéo.
Isso ocorre porque as inovagbes propostas para 0S cursos, tais como a
interdisciplinaridade, o carater pratico da educacao e atualizacdo permanente, ndo

encontram respaldo nos materiais didaticos tradicionais.

O material pedagogico podera também ser adquirido conforme indicacdo das
Coordenadorias de Curso, de acordo com a natureza das disciplinas e do nivel

tecnoldgico exigido.
2.12 INCORPORACAO DE AVANCOS TECNOLOGICOS

Com a chegada das tecnologias incluindo IA (Inteligéncia Atrtificial), alteracdes
significativas ocorreram nas
relagdes sociais. Atualmente, vivemos no que muitos denominam de Sociedade da
Informacdo e, neste cenario, percebe-se que as Tecnologias da Informacdo e
Comunicacdo (TIC’s) atuam de maneira benéfica no processo de
ensino/aprendizagem e possibilitam significativas alteracées no que se refere as

formas pela qual as pessoas se comunicam.
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As TIC’s podem ser definidas como um conjunto de recursos tecnoldgicos,
utilizados de forma integrada, que asseguram 0S processos comunicativos, de

ensino, aprendizagem e outros.

Uma cultura tecnolégica de base também € necessaria para pensar as
relacbes entre a evolucdo dos instrumentos (informatica e hipermidia), as
competéncias intelectuais e a relacdo com o saber que a escola pretende formar.
Pelo menos sob esse angulo, as tecnologias novas ndo poderiam ser indiferentes
a nenhum professor, por modificarem as maneiras de viver, de se divertir, de se
informar, trabalhar e pensar. Tal evolucdo afeta, portanto, as situacées que 0s
alunos enfrentam e enfrentardo, nas quais eles pretensamente mobilizam e
mobilizaram o que aprenderam na escola. (PERRENOUD, 2000, p. 138-139)

A utilizacédo da tecnologia nas Faculdades Integradas lesgo e nas praticas de

ensino e aprendizagem é inerente a dinamica do século XXI.

As Faculdades Integradas lesgo nao conseguira responder as
demandas dos estudantes se nao utilizar as tecnologias digitais de comunicagéo e

informagao.

A lesgo buscara assegurar recursos materiais para que o quadro docente e 0
corpo técnico implementem inovacdes disruptivas com tecnologias associadas as
mesmas para que seus alunos ingressem no mundo do trabalho de maneira

competitiva.

Assim sendo, a lesgo estimulard o uso entre os docentes de ferramentas
informatizadas com apoio da IA (Inteligéncia Artificial) que permitam o acesso dos

alunos aos textos e outros materiais didaticos.

As tecnologias de informacdo e comunicacdo que serdo implantadas no
processo de ensino-aprendizagem incluirdo, especialmente, o uso da imagem e a

informatica como elementos principais.

As aulas com multimidia possibilitam aos docentes utilizar imagens com boa
qualidade, além de enriquecer os conteudos abordados com a apresentacdo de
esquemas, animacdes, mapas, etc. Os docentes utilizam também as linguagens dos

modernos meios de comunicacao, incluindo IA. A integracdo de dados, imagens e
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sons, a universalizacdo, o rapido acesso a informacdo e a possibilidade de
comunicacao auténtica, reduzem as barreiras de espaco e de tempo e criaram um

contexto mais propicio a aprendizagem.

Nos microcomputadores e softwares disponibilizados pela lesgo seréo

utilizados (as):

a) Internet, como ferramenta de busca e consulta para trabalhos académicos e
em projetos de aprendizagem. Sua utilizagdo permite superar as barreiras fisicas e o
acesso limitado aos recursos de informacao existentes. Os alunos utilizardo as
ferramentas de busca e sites que oferecem uma experiéncia com IA (como periddicos
CAPES, Google Académico, Yahoo, Bases de Dados online, demais banco de dados
etc.) para elaborar e apresentar um
produto seu, estruturado e elaborado a partir dos materiais encontrados;
b) Pacotes de aplicativos, que incluem processador de textos, planilha eletrénica,
apresentacdo de slides e gerenciador de bancos de dados. Esses pacotes de
ferramentas serao utilizados pelos docentes, nas Faculdades Integradas lesgo, para
preparar aulas e elaborar provas; e pelos alunos, nos laboratorios de informatica,
CYBER e na biblioteca, numa extensédo da sala de aula. O processador de textos
facilita ao aluno novas formas de apropriacdo da escrita, onde o reescrever é parte do
escrever. As
planilhas permitem lidar com dados numéricos. Além de céalculos numéricos,
financeiros e estatisticos, as planilhas também possuem recursos de geracdo de
graficos, que podem ser usados para a percepgao dos valores nelas embutidos quanto
para sua exportacdo e uso em processadores de texto, slides etc,;
c) Jogos e simulagdes, propiciando vivéncias significativas, cruzando
dados para investigacbes cientificas e fornecendo material para discussbes e

levantamento de hipoteses;

d) Ambientes virtuais de aprendizagem, que possibilitam a interagao
dos discentes com os docentes, além da realizacédo de trabalhos em grupos, debates,
féruns, dentre outras formas de tornar a aprendizagem mais significativa. Nesse
sentido, a gestédo do préprio conhecimento depende da vontade de cada individuo,

sendo possibilitado pelos recursos tecnoldgicos disponibilizados;
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e) Demais ferramentas, de acordo com o0 previsto nos Projetos Pedagogicos de

Cursos.

As Faculdades Integradas lesgo incentivara, também, a participacado do Corpo
Docente em eventos
que abordem temas relacionados a incorporagdo de novas tecnologias ao
processo de ensino-aprendizagem, dominio das TICs e acessibilidade
comunicacional e digital, para que disseminem este tipo conhecimento,

promovendo as inovacfes no ambito dos cursos.

A acessibilidade comunicacional caracteriza-se pela auséncia de barreiras
na comunicacao interpessoal, na comunicacdo escrita e na comunicagado virtual
(acessibilidade no meio digital). Para garantir essa dimensao de acessibilidade,
encontra-se prevista a utilizacdo de textos em Braille, textos com letras ampliadas
para quem tem baixa visdo, uso do computador com leitor de tela, programas e
aplicativos utilizados para deficientes visual ou oral, nos termos dos dispositivos

legais vigentes.

Entre os programas utilizados para atender alunos com deficiéncia visual ou

auditiva, destacam-se:

DOSVOX: Um sistema que permite que pessoas com deficiéncia visual utilizem
microcomputadores através de sintese de voz, promovendo maior independéncia nos

estudos e facilitando a interagdo com o conteudo digital.

HAND TALK: Um aplicativo gratuito que traduz textos para Libras (Lingua
Brasileira de Sinais), utilizando um avatar digital para facilitar a comunicacdo com
pessoas surdas ou com dificuldades auditivas, contribuindo para uma comunicacao

mais eficaz e inclusiva.

VLibras: Uma ferramenta que realiza a traducdo automatica de textos em
portugués para Libras, contribuindo para a inclusdo de alunos surdos no ambiente
académico, permitindo que eles acessem e compreendam melhor o conteludo das

aulas.

NVDA: NonVisual Desktop Access € um leitor de tela gratuito e de codigo aberto
para o sistema operacional Windows. Ele foi desenvolvido com o objetivo de auxiliar
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pessoas com deficiéncia visual a utilizarem o computador, proporcionando uma
maneira de interagir com a interface do sistema e com os aplicativos atraves de saida

de audio (fala) e braille.

2.13 POLITICAS INSTITUCIONAIS

2.13.1 Politicas de Ensino e A¢cdes Académico-Administrativas para 0s cursos

de Graduacao e de Pés-Graduacdo Lato Sensu

Ensino de Graduacao

A Educacéo Superior compreende os cursos de Graduacao, de Pos-Graduacao
e de Extensdo. Compreende-se como ensino o conjunto de atividades académicas,
através das quais os alunos adquirem os conhecimentos necessarios para sua
formacao intelectual e profissional. Constitui-se como pratica educativa planejada
sistematicamente e sintonizada com as formas contemporaneas de viver e conviver.
O ensino juntamente com a iniciacao cientifica e a extensdo possibilitam o conjunto
de aprendizagem e o desenvolvimento de competéncias e habilidades. Busca,
também, a construcdo continua de novos conhecimentos voltados para a formacéo e

0 aprimoramento de atitudes necessarias ao trabalho profissional.

Na realizacdo da funcdo académica de ensino nos cursos de Graduacao, as
Faculdades Integradas lesgo consideram que o aluno € o sujeito da aprendizagem,
que é essencial que o processo educativo esteja voltado para o sentido do “aprender
a aprender” e que o professor € o mediador, o orientador, aquele que vai ajudar o
aluno a construir uma imagem académica positiva, contribuindo para o
desenvolvimento de competéncias, para o dominio do conhecimento cientifico-cultural

e do saber usar este conhecimento no seu fazer pedagdgico e profissional.

Para atender a sua misséo e objetivos e em consonancia com as demandas
sociais, as Faculdades Integradas lesgo pretendem ministrar, além dos cursos de

Graduacdao, outros cursos que se vinculem aos seguintes programas:
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Programa de Educacdo Continuada - compreendendo cursos de

aperfeicoamento, atualizacdo ou complementacéo de estudos;

Programa de Pos-Graduacao — compreendendo cursos de especializacao, de

mestrado e doutorado;

Programa de Cursos Sequenciais — destinados ao atendimento de

necessidades sociais especificas e aumento das oportunidades de trabalho; e

Programa de Cursos de Extensdo — integrados no planejamento geral das

Atividades de Extensao.

As linhas expressas neste Projeto Institucional devem embasar o
estabelecimento de uma politica de Ensino Superior Sequencial e de Graduacdo,

pautada pelas seguintes diretrizes:

A Educacdo Superior, ministrada através de cursos de Graduagao e cursos
Sequenciais, deve pautar-se pela otimiza¢éo dos curriculos; pela a¢do integrada entre
a teoria e a pratica; pela titulacdo e qualificacdo dos docente e pela adequacdo da
Biblioteca e dos Laboratérios como meios permanentes de aprendizagem;

O ensino de Graduagdo deve ser generalista e pluralista, admitindo,
habilitacdes profissionais especificas e considerando que a base da atuacéo
profissional deve assentar-se em solidos conhecimentos fundamentais dos diversos

campos do saber, relacionados com cada profisséo;

Os cursos de Graduacdo, orientados pelos seus Projetos Pedagdgicos
construidos em consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais, dever&do
favorecer a formacdo de profissionais com uma visdo ampla e critica da realidade
regional, garantindo o estimulo a iniciacao cientifica, cultural e tecnolégica, com vistas

a uma acao transformadora da realidade;

Todos os cursos de Graduacéo deveréo adotar atividades complementares em
suas matrizes curriculares, visando ao aproveitamento das experiéncias cientificas e
culturais extraclasse dos alunos, vivenciadas ao longo do curso, dentro e fora das

Faculdades Integradas lesgo;
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Os cursos Sequenciais, destinados ao atendimento de necessidades sociais
especificas e aumento das oportunidades de trabalho, deverdo permitir aos
ingressantes adquirir competéncias profissionais e 0 preparo para gue possam
acompanhar as evolucdes da area de formacdo, e devem ainda possibilitar aos
concluintes o aproveitamento dos créditos obtidos nos cursos de Graduacdo que

vierem a realizar;

A iniciacdo cientifica e as atividades de extensdo, fundamentais a vida
académica, deverdo estar articuladas ao ensino, produzindo novos conhecimentos,
difundindo valores e promovendo, no ensino, a iniciacdo e a formacgéo cientifica e a

planificacdo curricular;

O processo de Ensino a Distancia, quando adotado, no todo ou em parte dos

cursos, deve ser instrumento de qualificacéo e de expanséo educacional;

Na realizacdo dos cursos de Graduacdo e Sequenciais devem ser adotados
mecanismos especiais voltados para a recuperacéo das deficiéncias de formacéo do

ingressante, e ainda mecanismos que evitem a repeténcia e a evasao;

O acompanhamento do egresso dos cursos de Graduacao e Sequencial deve

ser considerado como forma de avaliar a qualidade dos cursos ministrados;

Deve manter um programa de monitoria destinado exclusivamente a seus
alunos, visando a complementacéo e ao aprimoramento da aprendizagem do aluno,
através da cooperacao e do auxilio aos professores, nas suas atividades de ensino,

iniciacao cientifica e extensao;

O Estéagio deve ser organizado de acordo com o curriculo de cada curso e as

normas especificas elaboradas pela Coordenacéo de curso; e

A avaliagcdo da aprendizagem deve ter como objetivo fornecer informagdes
sobre o desempenho do aluno e o progresso de suas atividades de estudo, nas
Faculdades Integradas lesgo, considerando-se as metas constantes dos programas

de disciplina, explicitadas nos Planos de Ensino.

Ensino de Pés-Graduacédo Lato Sensu
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O programa de PoOs-Graduacdo deve integrar cursos voltados para titular e
capacitar docentes e profissionais; cursos de especializacdo de interesse da
sociedade; sendo a politica de Pds-Graduacao orientada pelas seguintes diretrizes

basicas:

Os programas de Pos-Graduacao, desenvolvidos pelas Faculdades Integradas

lesgo, devem merecer avalia¢des sistematicas de sua efetividade; e

Para a implantagédo da P6s-Graduacédo devem ser buscadas agfes articuladas

e parcerias com outras instituicbes de ensino e iniciagcao cientifica.

As Faculdades Integradas lesgo, reconhecendo o importante papel social que
a educacdo continuada realiza na promocdo do desenvolvimento e bem-estar da
sociedade e sendo este um componente importante na missao institucional, propéem
uma politica de P6s-Graduacédo que resulte em um ensino adequado e de acordo com

as normas estipuladas pela legislacdo vigente e 6rgéos federais responsaveis.

Essa politica de P6s-Graduacéo é consubstanciada em acfes que possibilitem
alcancar metas de qualidade na Iniciacdo Cientifica, na capacitacdo de corpo docente
e na qualificacdo dos cursos em &reas definidas como estratégicas para o0
desenvolvimento regional e nacional, prioritarios para as Faculdades Integradas lesgo

na area dos cursos que oferecem.

O estabelecimento da politica de Pds-Graduacdo partiu de pressupostos
basicos que norteiam suas a¢des e do diagndstico da situacdo da Pés-Graduacao na
regido. A partir dessa analise realizada, definiu-se o planejamento de metas e acoes,
0 cronograma e orcamento que forneceram as condi¢cdes para implantagcdo dos

programas de Pos-Graduacao.
Os principios basicos desta politica sao:

Contribuir e participar do desenvolvimento regional e nacional na formagao de

recursos humanos qualificados;

Definir areas prioritarias e desenvolver Investigacao Cientifica nessas areas,

inclusive com os parceiros;
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Consolidar a concepcdo de programa de Pds-Graduacdo integrado a

Graduacao;
Formar grupos em Investigacao Cientifica.

Coerente com os principios e propostas que caracterizam a presente politica,
a Poés-Graduacdo adota mecanismos de avaliacdo institucional, incluindo a
participacdo de especialistas internos ou externos, conduzindo processos de
acompanhamento dos mesmos e revertendo seus resultados para a continua melhoria

de sua qualidade.

2.13.2 Politicas Institucionais e acdes académico-administrativas para a

Iniciacdo Cientifica, a Inovacéo Tecnoldgica e o Desenvolvimento Artistico e Cultural

A pesquisa sera desenvolvida, prioritariamente, na Iniciacdo Cientifica, ao
incentivar a Iniciacdo Cientifica, entende-se que esta baseada no principio de que
aprender a pensar é uma atitude metodoldgica a qual se aplica a qualquer disciplina.
Uma de suas fungBes € conduzir ao aprendizado de métodos e técnicas para o
desenvolvimento da capacidade de pensar criticamente, direcionar o olhar e exercitar

a habilidade para lidar com problemas e buscar solucdes.

No que se refere a intensificacdo do programa de Iniciacdo Cientifica
desenvolvido institucionalmente, as Faculdades Integradas lesgo tém como

estratégias:

Ampliar as atividades de Iniciagdo Cientifica e as praticas investigativas no

ambito de todos os cursos institucionais;
Apoiar a produc¢éo bibliografica dos docentes;

Avaliar a qualidade e relevancia da Iniciacdo Cientifica e das praticas

investigativas desenvolvidas;

Definir linhas de pesquisa para o direcionamento da capacitacdo de docentes
e para o desenvolvimento dos discentes em programas de Iniciacdo Cientifica, no

nivel dos cursos de Graduacéao;
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Definir critérios de selecdo, aprovacdo, acompanhamento e avaliagcdo da

Iniciacdo Cientifica e das praticas investigativas institucionais;

Estabelecer critérios para a alocacdo de bolsas de estudo para Iniciacédo

Cientifica e praticas investigativas;

Fomentar a participacdo de docentes e discentes em eventos cientificos para

apresentacao de trabalhos;

Fortalecer as linhas da Iniciacdo Cientifica e das praticas investigativas

institucionais;

Incentivar a criacdo de nudcleos da Iniciagdo Cientifica, e das praticas

investigativas interdisciplinares;

Incentivar a participacdo de docentes e discentes no Programa de Iniciacdo

Cientifica das Faculdades Integradas lesgo

Incentivar e apoiar publicacdes resultantes da Iniciacao Cientifica e das praticas

investigativas em revistas cientificas, em especial na Revista Académica;

Maximizar a promocdo do intercambio académico e, por conseguinte, a

ampliagcédo do horizonte intelectual dos docentes e discentes.

A lesgo pretende, para concretizar de forma mais soélida seus projetos, buscar
parcerias com outros 6rgaos e instituicées na regido que também se dediquem a esse

tipo de atividade.

Para a viabilizacdo desse programa, foi constituido o DEPIC - Divisdo de
Extensado, P6s-Graduacéo e Iniciacdo Cientifica que congrega atividades de todos os

cursos transformando-as em projetos de carater Institucional.

Apesar da natureza institucional de “Faculdade”, as Faculdades Integradas
lesgo desenvolvera atividades de investigacdo cientifica nas suas areas de atuacdo
académica, desenvolvendo a¢fes que proporcionem contribuicfes tedricas e praticas

ao ensino e a extensao.

As atividades de investigacdo cientifica estardo voltadas para a resolucdo de

problemas e de demandas da comunidade na qual esta inserida e alinhada a um
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modelo de desenvolvimento que privilegia, além do crescimento da economia, a

promocao da qualidade de vida.

As Faculdades Integradas lesgo incentivara a iniciacao cientifica investigacao

cientifica através:

| - Do cultivo da atividade cientifica e do estimulo ao pensar critico em

qualquer atividade didatico pedagdgica,

Il - Da manutencdo de servigcos de apoio indispensaveis, tais como,

biblioteca, documentacéo e divulgacgéo cientifica;
lll - Da formacédo de pessoal em cursos de pos-graduacao;
IV - Do intercambio com institui¢cdes cientificas; e

V - Da programacdo de eventos cientificos e participagdo em

congressos, simpoésios, seminarios e encontros.

A busca pelo desenvolvimento da iniciagdo cientifica devera ser desenvolvida
por todos os cursos da Faculdade.

A Faculdade, com vistas ao desenvolvimento da investigacdo cientifica,
envidara esforcos no sentido da fixacdo de professores, inclusive através de
mecanismos de estimulo, tornando-os disponiveis a essa atividade, sem prejuizo dos

seus trabalhos no campo do ensino.

Para executar as atividades de investigacdo cientifica a Faculdade podera
alocar recursos proprios de seu orcamento anual e/ou fazer uso da captacdo de

recursos de outras fontes.

2.13.3 Politicas Institucionais e acdes académico-administrativas para a

Extensao

As atividades desenvolvidas na extensdo como processo educativo, cultural e
cientifico inter-relacionamento ao ensino e a iniciacao cientifica de forma indissociavel,
por meio de projetos e outras acdes de extensdo que viabilizam a relagao

transformadora entre estudantes e sociedade, na forma estabelecida pelas
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Faculdades Integradas lesgo, através de regulamentacdo de suas atividades em

consonancia com a resolucdo n° 7, de 18 de dezembro de 2018.

As Diretrizes para a Extensédo na Educacéo Superior, resolucédo n° 7, de 18 de
dezembro de 2018, estabeleceu e regulamentou a Meta 12.7 do Plano Nacional de
Educacdo PNE 2014-2024. As Faculdades Integradas lesgo adaptou todas as
matrizes e curricularizou as atividades desenvolvidas na extensdo como processo
educativo, cultural e cientifico inter-relacionado ao ensino e a iniciacao cientifica de
forma indissociavel, por meio de projetos e outras acdes de extensdo que viabilizam
a relacdo transformadora entre estudantes e sociedade; integrardo a matriz curricular
e a organizacdo da iniciacao cientifica; constituirdo processo interdisciplinar, politico
educacional, cultural, cientifico, tecnolégico que promovem a interacao
transformadora entre as instituicdes de ensino superior e 0s outros setores da
sociedade, por meio da producédo e da aplicacdo do conhecimento, em articulagéo
permanente com o ensino e a iniciacao cientifica. Conforme definido no caput do art.
4°, as atividades de extensdo comporao, no minimo, 10% (dez por cento) do total da
carga horaria curricular das grades dos cursos ofertados por esta Instituicdo. E serdo
anexadas a este PDI e ao PPI de acordo com o perfil do egresso, estabelecido nos
Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs) e nos demais documentos normativos

proprios.

As atividades de extensdo ocorrerdo sem prejuizos as atividades académicas
de ensino e iniciacdo cientifica, mas como extensdo dessas funcfes junto a
comunidade local, visando, sobretudo, contribuir para elevar as condi¢des de vida da
comunidade local e para o progresso e desenvolvimento da regiao.

Sao consideradas atividades de extensdo as intervengbes que envolvam
diretamente as comunidades externas as instituicbes de Ensino Superior e que
estejam vinculadas a formacé&o do estudante, nos termos da Resolucao supracitada e

conforme normas institucionais proprias.

As atividades de extensdo serdo realizadas através de cursos,

assessoramentos Ou servigos a pessoas ou a instituicdes.

As atividades extensionistas, segundo sua caracteriza¢ao nos projetos politicos
pedagogicos dos cursos, inserem-se nas seguintes modalidades:
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| - Programas;

Il - Projetos;

[Il - Cursos e oficinas;

IV - Eventos;

V - Prestacéo de servicos.

A politica de extensdo, a partir dessa concepcdo, define-se através das

seguintes diretrizes:

As atividades de extensdo devem ser divulgadas, inclusive sob a forma de
cronograma de acdes, para que efetivamente delas participem, internamente, a

comunidade académica e, externamente, a comunidade em geral;

As atividades de extensdo, sempre que possivel, serdo planejadas para se

constituir em campo de estagio ou ocasido de pratica e aplicacdo para os alunos;

As atividades de extensao devem confluir para que laboratérios, incubadoras,
clinicas, agéncias prestadoras de servico, como Orgdos complementares sejam
catalisadores de recursos alternativos, devendo favorecer o aprendizado pratico dos

alunos e envolvé-los em projetos especificos.

2.13.4 Politicas Institucionais e A¢bes de Estimulo e Difusdo para a Producao

académica Docente e Discente e a participacdo em eventos (graduacdo e pos-

graduacgéao)

As Faculdades Integradas lesgo por meio da Divisdo de Extenséo, Pés
graduacdo e Iniciacdo Cientifica - DEPIC publicard os resultados de pesquisas
realizadas por docentes e alunos da graduacdo e da pds-graduacao em sua Revista
Cientifica Online:  Fénix Science. Tratar-se-4 de uma revista de natureza
multidisciplinar, com publicacdo semestral de artigos, ensaios, debates, entrevistas,

resenhas inéditas, das diversas areas de conhecimento, produzidos por membros da
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comunidade académica ou outros pesquisadores. A publicacdo sera pautada pelos

seguintes principios:
Democratizacdo do pensamento e do espaco cientifico;
Rigor metodoldgico;
Veracidade dos fatos;
Exercicio do senso critico;
Obediéncia aos preceitos éticos prevalentes na sociedade;
Relevancia social dos temas, das questdes e dos conteudos.
Tem como objetivos:

Estimular e desenvolver o intercambio entre pesquisadores, docentes,

discentes e profissionais das diversas areas do conhecimento;

Estabelecer-se como canal de divulgacdo de estudos e progressos recentes

nos campos das Ciéncias, atendendo o seu carater multidisciplinar;

Divulgar a producédo de conhecimento cientifico de docentes e discentes da

Instituicdo e de instituicbes congéneres.

Tem-se, ainda, como foco no periodo de vigéncia deste PDI, ndo so elevar a
estratificacdo da referida area da saude, mas, também, a classificacdo das outras
areas de conhecimento, a partir do enquadramento nos critérios Qualis Capes. Para
tanto, os critérios para a aceitacao de artigos serédo ainda mais rigidos. Ademais, a
instituicdo desenvolvera parcerias com estudantes e pesquisadores de cursos pés-
graduacdo stricto sensu, aprovados pela Capes, bem como estimulara a producéo
intelectual, decorrentes de pesquisa cientifica, dos docentes e discentes da
Instituicdo. Dessa forma, a lesgo incentivara a participacéo dos docentes em eventos

de ambito local, nacional e internacional.

As acdes previstas de estimulo e difusdo para a producdo académica
viabilizardo as publicacfes cientificas, didatico-pedagdgicas, tecnoldgicas, artisticas
e culturais. Além dos mecanismos supracitados, a divulgacdo do periédico ser ainda

mais contundente entre o0s coordenadores de area, da Coordenacdo de
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Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - Capes e comunidade cientifica.
Outrossim, a Faculdades Integradas lesgo implantara politicas institucionais e acfes
de estimulo que possibilitem apoio financeiro ou logistico para a organizacao e
participagdo em eventos na lesgo e em outras Instituicdes, de ambito local, nacional

ou internacional.

As Faculdades Integradas lesgo promovera a remocdo de barreira nas
comunicacdes, subtraindo qualquer entrave ou obstaculo que dificulte ou impossibilite
a expressao ou o recebimento de mensagens por intermédio dos meios ou sistemas

de comunicacéao.

Dessa forma, as acgOes previstas de estimulo e difusdo para a producao
académica viabilizam publicacdes cientificas, didatico-pedagogicas, tecnologicas,
artisticas e culturais, incentivam a participacdo dos docentes em eventos de ambito
local, nacional e internacional, e preveem a organizacdo e publicacdo de revista

académico-cientifica.

Para o Corpo Discente, as a¢fes de estimulo relatadas possibilitam apoio
financeiro ou logistico para a organizacao e participagdo em eventos na lesgo e em
outras Instituicdes, de ambito local, nacional ou internacional, e apoio a producao
académica discente e a sua publicacdo em encontros e peridédicos nacionais e

internacionais.

As Faculdades Integradas lesgo incentivara a participacdo dos alunos em
eventos (congressos, seminarios, palestras e visitas técnicas) etc., em nivel regional,
estadual e nacional nas areas dos cursos ministrados pela Instituicdo e envolvendo
temas transversais (ética, cidadania, solidariedade, justica social, inclusdo social,
meio ambiente e sustentabilidade ambiental, direitos humanos, relagbes étnico-
raciais, historia e cultura afro-brasileira e indigena, cultura etc.); objetivando integra-

los com professores e pesquisadores de outras instituicbes de ensino superior do pais.

Para tanto, a Instituicdo divulgard agenda de eventos relacionados as areas
dos cursos implantados e de temas transversais e oferecera auxilio financeiro para
alunos que participarem na condicdo de expositor. Além disso, organizard,
semestralmente, eventos para a socializagdo, pelos alunos e pelos professores,
qguando for o caso, dos conteudos e resultados tratados nos eventos de que participou.
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As Faculdades Integradas lesgo realiza, regularmente, atividades dessa
natureza envolvendo toda a comunidade interna e membros da comunidade externa.
Serdo organizadas jornadas de iniciacdo cientifica, uma vez consolidada a
implantagcdo dos cursos e de suas praticas investigativas. A iniciagdo cientifica,
enquanto atividade a ser desenvolvida pelos alunos, sob orientacao do docente, sera
um investimento que visa contribuir para a formacdo de futuros investigadores.
Consistira, portanto, num empreendimento que busca antecipar e melhorar a

preparacdo de quadros cientificos.

Destarte, as Faculdades Integradas lesgo disponibilizara apoio financeiro e/ou

logistico para publicacdo em encontros e periédicos nacionais e internacionais.

Assim sendo, as Faculdades Integradas lesgo apoiara a producdo discente
(cientifica, tecnoldgica, cultural, técnica e artistica) e divulgara os trabalhos de autoria

dos seus alunos.

2.14.5 Politicas institucionais voltadas a valorizacdo da Diversidade, do Meio
Ambiente, da Memoéria Cultural, da Producéo Artistica e de Patriménio Cultural, e
acOes afirmativas de defesa e promocédo dos direitos humanos e da igualdade étnico-

racial

As atividades de ensino, iniciacdo cientifica, extensdo e de gestdo
desenvolvidas na lesgo contemplaréo o estimulo a valorizacdo da diversidade, meio
ambiente e cultura, especialmente no que se refere a sua contribui¢éo para a inclusao,
o desenvolvimento econdmico e social, a defesa do meio ambiente, da memoria

cultural, da producao artistica e do patrimonio cultural.

As atividades de iniciacédo artistica e cultural, a defesa do patrimonio artistico e
a difusdo das producdes discentes serdo regidas nas Faculdades Integradas lesgo

pelos seguintes principios:
Liberdade de expresséo, criacao e fruicao;
Respeito a diversidade cultural;

Respeito aos direitos humanos;
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Direito de todos a arte e a cultura,
Direito a memoria e as tradigdes;
Responsabilidade socioambiental,

Valorizagéo da producéo artistica e da cultura como atividades académicas e

vetores do desenvolvimento sustentavel.

Em consonéancia com os objetivos do Plano Nacional de Cultura (Lei n°

12.343/2010), as Faculdades Integradas lesgo implementara a¢des no sentido de:
Reconhecer e valorizar a diversidade cultural, étnica e regional e brasileira;

Proteger e promover o patriménio histérico e artistico, material e imaterial

regional;
Valorizar e difundir as cria¢gdes artisticas e os bens culturais;
Propiciar o acesso a arte e a cultura;
Estimular a presenca da arte e da cultura no ambiente educacional;
Estimular o pensamento critico e reflexivo em torno dos valores simbdlicos;
Estimular a sustentabilidade socioambiental;

Reconhecer os saberes, conhecimentos e expressoes tradicionais e os direitos

de seus detentores.

Para o periodo de vigéncia deste PDI, a lesgo desenvolvera acdes de estimulo
as participacdes docentes e discentes em atividades de ensino, iniciacao cientifica e
extensao, garantido mecanismos de transmissao dos resultados para a comunidade:
incentivo para a participagdo em eventos extensionistas, técnicos, cientificos, culturais
e artisticos, internos e externos; incentivo a producédo técnica, cientifica e cultural /
auxilio a publicacdo em periddicos; entre outros; envolvendo valorizacdo da
diversidade, do meio ambiente, da memodria cultural, da producdo artistica e do

patrimonio cultural.

Alguns temas de alta relevancia serao tratados ao longo do ano como questdes

dos indigenas; Idosos; A mulher; Culturas do Goias; Cases de violéncia e feminicidio;
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envolvendo diretamente a comunidade e a universidade, incluindo servicos oferecidos
pelos alunos, como sociais, econdmicos e pedagogicos; esses temas ocorrerdao sob a
forma de seminarios, simposios, e disciplinas ofertadas ao longo dos cursos, e

também através das a¢des apresentadas a seguir:
Da valorizag&o da diversidade

E inegavel o caréater plural do brasileiro em funcéo da mesticagem de seu povo,
pano de fundo das expressdes culturais mais diversas ao longo do territério nacional.
Essa manifestacdo também se faz presente na area de atuacdo da lesgo, inserida

numa regido de diversas manifestacdes culturais.

Inmeras sdo as situacdes quando se fala de diversidade como sinénimo de
diferenca, ao se referir as diferencas fisicas, étnicas, culturais, de género e etarias.
Um dos pontos relevantes no debate sobre diversidade é a percepcéo, a reflexdo e a
atuacdo sobre o0s mecanismos sociais que transformam as diferencas em

desigualdade, a ponto de apagar a realidade da igualdade na diferenca.

Dentro da proposta de Valorizacdo a Diversidade, as Faculdades Integradas
lesgo entendem que a diversidade seja compreendida como um valor, onde estdo
implicadas, articuladas e alinhadas as ideias de igualdade na diferenca, de diferenca
na igualdade, de diferenca socialmente transformada em desigualdade.

A igualdade na diferenca se faz pela valorizacéo de qualquer individuo. Mesmo
em casos graves de deficiéncia a pessoa deve ter garantido seu direito de livre escolha

e convivio social.

Por sua vez, a diferenca na igualdade pressupde que as peculiaridades das
pessoas devem ser reconhecidas, na medida em que impliguem em adaptacdes para
que sua participacdo social seja efetivada. Esta ideia esta na base do surgimento do

conceito de diversidade.

Por fim, a diferenca socialmente transformada em desigualdade se faz por meio
do resgate dos direitos humanos e a valorizacdo da diferenca, bem como as formas
de desconstruir a desigualdade. Esta é a base que fundamenta a pratica da

diversidade como valor.
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Do meio ambiente

A valorizagdo ambiental consiste num modo de ver o mundo no qual se
evidenciam as inter-relacbes e a interdependéncia dos diversos elementos na

constituicdo e manutencéo da vida.

A medida que a humanidade aumenta sua capacidade de intervir na natureza
para satisfacdo de necessidades e desejos crescentes, surgem tensdes e conflitos

guanto ao uso do espaco e dos recursos.

No ambito de abrangéncia das Faculdades Integradas lesgo, questdes
relacionadas ao meio ambiente também estardo no centro das atencdes e,
constantemente, serdo assuntos estudados e discutidos em sala de aula.

Especificamente no cenario local, as atividades extrativas locais.

Os danos ambientais séo visiveis a degradagdo ambiental combinada com o
processo de desmatamento das matas ciliares para dar lugar as lavouras, combinado

com a extracéo ilegal de metais preciosos, vem colaborando para esse fim.

Percebe-se que a problematica ambiental, tanto em nivel local e global, exige
mudancas de comportamentos, de discussao e construcéo de formas de pensar e agir

na rela(;éo que o ser humano tem com a natureza.

E nesse contexto que a lesgo, ao promover a Valorizacdo do Meio Ambiente
reitera o seu proposito em “Promover estudos e atividades relacionadas a defesa e
preservacdo do meio ambiente”, por meio de agdes propostas e realizadas pelos
cursos, bem como, por demais departamentos que integram as Faculdades
Integradas lesgo. Parte disso, sdo os Projetos Ambientais que tém por objetivo
desenvolver acdes de responsabilidade social no que se refere ao processo de
valorizacdo ambiental e coleta de lixo, além de trabalhos de iniciagdo cientifica

vinculados ao DEPIC.

A efetivacdo continua de acdes voltadas a questbes ambientais possibilitara a
comunidade académica e local, a busca de novas formas de pensar e agir, individual
e coletivamente e de respeito para com 0 meio em que os diferentes grupos sociais

estao inseridos.
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Da memoria cultural, da producéao artistica e do patriménio cultural

A Producédo Artistica e Memdria Cultural da lesgo parte do entendimento de
gue a concepcao de cultura no seu sentido lato € um conjunto de praticas e valores
gue orientam a conduta e as acbes dos sujeitos, de modo a impulsionar o
desenvolvimento individual e social. Para a expansédo da atividade artistico-cultural, a

Faculdade associara as suas potencialidades as demandas regionais.

As Faculdades Integradas lesgo entendem que € importante estimular
permanentemente a sensibilidade estética, o aperfeicoamento artistico e cultural, bem

como a valorizacao do patrimdnio cultural do Goias, da regido e até em nivel nacional.

Além de desenvolver projetos de Iniciacdo cientifica vinculada ao DEPIC, por
meio da linha de pesquisa - Cultura: memoria / historia / diversidade étnico-racial -,
pretende-se, ainda na Faculdade, a realizagdo com seus académicos de Oficinas
Artisticas, Intervalos Culturais, Projetos Musicais, dentre outros. Serdo realizadas
atividades de cunho artistico e cultural, ligadas as atividades académico-cientificas,
como parte de um processo educacional mais amplo, como também ligadas as
atividades de extensao, caracterizando uma relagdo mais significativa com a

comunidade.

Das AcgOes Afirmativas de Defesa e Promog&do dos Direitos Humanos e

Igualdade Etnico-Racial

Conforme destacado anteriormente, as Faculdades Integradas lesgo ja
aderiram ao Programa Universidade para Todos - ProUni, politica publica de acao
afirmativa, viabilizando mais um mecanismo de insercéo e manutencao de alunos de
baixa renda sem diploma de nivel superior. Nesse contexto, séo oferecidas cotas para
afrodescendentes, indigenas e deficientes, enfrentando o desafio de romper ciclos de

pobreza, agravados pelo ndo acesso a educacao superior.

O ProUni reserva bolsas na lesgo as pessoas com deficiéncia e aos
autodeclarados indigenas, pardos ou negros. O niamero de bolsas destinadas aos
cotistas € proporcional ao percentual de cidadaos negros, pardos e indigenas na
regido, de acordo com os dados do censo do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica - IBGE.
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A lesgo busca atender as Diretrizes Nacionais para a Educacdo em Direitos
Humanos a partir da adocdo sistematica de concepcdes e praticas educativas
fundadas nos Direitos Humanos e em seus processos de promocao, protecao, defesa
e aplicacéo na vida cotidiana e cidada de sujeitos de direitos e de responsabilidades

individuais e coletivas.

A Educacédo em Direitos Humanos, com a finalidade de promover a educacao

para a mudanca e a transformacéo social, fundamenta-se nos seguintes principios:
Dignidade Humana;
Igualdade dos Direitos;
Reconhecimento e valorizagao das diferencas e das diversidades;
Laicidade do Estado;
Democracia na educacao;
Transversalidade, vivéncia e globalidade;
Sustentabilidade socioambiental.

A Educacédo em Direitos Humanos as Faculdades Integradas lesgo deveréa ser
considerada nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos e nas atividades didatico-

pedagogicas do Ensino, da Extenséo e da Iniciacdo Cientifica.

A inser¢cdo dos conhecimentos concernentes aos Direitos Humanos na

organizacado dos Curriculos dos Cursos podera ocorrer das seguintes formas:

Capacitacdo do corpo docente das Faculdades Integradas lesgo para
atendimento da Lei e utilizagdo de metodologias adequadas para o ensino de

conteudos especificos concernentes aos Direitos Humanos;
Como conteudos especificos de uma das disciplinas existentes;
Pela transversalidade, por meio de temas relacionados aos Direitos Humanos;

Realizagéo do Programa Direitos Humanos por meio de Projetos de Extenséo

promovidos pelos Cursos;
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Politicas estratégicas que possibilitem a inclusdo, o acesso e a permanéncia

de pessoas com deficiéncia;

Pelo incentivo a elaboracdo de metodologias pedagodgicas de carater

transdisciplinar e interdisciplinar para a educacao em direitos humanos;

Apoio ao fortalecimento de iniciacdo cientifica destinado a promocéao, defesa,

protecdo e ao estudo dos Direitos Humanos por meio do DEPIC;

Articulacdo entre as Faculdades Integradas lesgo e as redes de educacao
bésica para a realizacao de projetos de Inser¢cédo Social em Direitos Humanos voltados
para a formacao dos educandos por meio do Nucleo Juridico;

Estabelecimento de politicas e parametros para a formacao e implantagcéo de

Cursos em Pos-Graduacao em Direitos Humanos.

No que tange as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo em
Relacdes Etnico-Raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira, Africana
e Indigena, as Faculdades Integradas lesgo promoveré discussfes e acdes voltadas
ao desenvolvimento de elementos pedagdgicos que inserem em seu cotidiano

questdes relacionadas a diversidade cultural.

O Ensino Superior, assim como outras modalidades de Ensino, precisa se
pautar em politicas educacionais que contextualizam as relacfes étnico-raciais de

forma efetiva e que atendam as seguintes diretrizes:
A igualdade basica de pessoa humana como sujeito de direitos;

A compreenséo da existéncia de grupos étnico-raciais distintos, em especial no
espaco geografico que compreende as Faculdades Integradas lesgo, como difusores

de cultura e histéria proprias, igualmente valiosas na construcdo da cultura brasileira;

A desconstrucdo de conceitos, ideias e comportamentos veiculados pela

ideologia do branqueamento, mito da democracia racial;

A busca de dialogo, informacées e subsidios para atuacdo pedagdgica que
permitam formular concep¢des ndo baseadas em preconceitos e construir acdes

respeitosas.
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A partir destas diretrizes as Faculdades Integradas lesgo pretende fortalecer as
identidades e direitos humanos no intuito de fomentar acdes educativas de combate

ao racismo e discriminacdes no ambiente académico ao propor as seguintes a¢oes:

A Educacao das Relacdes Etnico-raciais, bem como o tratamento de questdes
e teméticas que dizem respeito aos afrodescendentes, de acordo com o Parecer
CNE/CP 3/2004 serao incluidos nos contetdos de disciplinas e atividades curriculares

dos Cursos ofertados pelas Faculdades Integradas lesgo;

Apoio sistematico com Formacgéo Continuada aos docentes para elaboracéo de
planos, projetos, selecao de conteudos e métodos de ensino, cujo foco seja a Historia

e Cultura Afro-Brasileira e Africana e a Educacéo das Relacdes Etnico-Raciais;

Inclusdo de bibliografia relativa a histéria e cultura afro-brasileira e africana as

relagdes étnico-raciais nas disciplinas;

Apoio aos projetos de iniciagdo cientifica inscritos no DEPIC que abordam a

tematica em questao;

Oferta de Linhas de Pesquisa para elaboracdo do TCC de acordo com o

previsto em legislacédo e o que consta no Projeto Pedagdgico de Curso;

Inclusdo, em documentos normativos e de planejamento das Faculdades
Integradas lesgo - Estatutos, Regimentos, Planos Pedagdgicos, Planos de Ensino -
de objetivos explicitos e praticas institucionais visando ao combate do racismo, das
discriminagbes, bem como criagdo de acdes educativas ao reconhecimento e

valorizac&o do respeito matuo;

Inclusdo de personagens negros, assim como de outros grupos étnico-raciais,
em campanhas publicitarias das Faculdades Integradas lesgo e outras ilustracdes
sobre qualquer tema abordado em projetos académicos, vinculados ao Ensino,

iniciacao cientifica e Extensao;

Apoio na criacé@o de espacos de discussao sobre Diversidade, Cultura, Memoria
e Patrimbnio, temas inerentes a Educacdo por meio de atividades integradas de
Ensino, iniciacdo cientifica e Extensdo das Faculdades Integradas lesgo que possam

oportunizar futuros projetos e/ou linhas de Pesquisa sobre desenvolvimento
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educacional, cultural, econémico, politico, ambiental e humano da regido de insercao

das Faculdades Integradas lesgo;

Oferta de Cursos de Extensédo, Seminarios e viagens de estudos em areas de
conhecimento que discutam Diversidade, Género, Memoria, Patriménio com o
proposito de agir interdisciplinarmente nas diferentes atividades académicas

desenvolvidas.

A abrangéncia das acdes acima elencadas atribui responsabilidades com a
formacdo Técnico-Administrativa, Docente e Discente na perspectiva de se

constituirem espacos mais democraticos no ambito das Faculdades Integradas lesgo.

A lesgo adotara ainda politicas de educacéao inclusiva voltadas para pessoas
portadoras de necessidades especiais, possibilitando o acesso e a permanéncia de

alunos que apresentam alguma deficiéncia.

Para tanto, estara empenhada em promover o cumprimento dos requisitos
legais de acessibilidade, conforme determinagéo da Lei n° 10.098, de 19 de dezembro
de 2000, que estabelece normas gerais e critérios basicos para a promocdo da
acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida, e
do Decreto n° 5.296/2004 e do Decreto n° 5.626/2005, que a regulamentam.

2.14.6 POLITICAS INSTITUCIONAIS VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO E A RESPONSABILIDADE SOCIAL

A lesgo sera um referencial no ensino superior na regido. O trabalho que
desenvolve na area educacional reflete o seu compromisso com a responsabilidade
social. A busca sistematica da exceléncia educacional e a melhoria continua, tendo
como foco sempre o aluno e o desenvolvimento da regido, fara da Instituicdo um

modelo no ensino de qualidade.

A Instituicdo tem como componentes da sua funcdo social, entre outros: a

preocupacao quanto a qualidade da formacdo dos seus alunos e dos servigos

prestados; a permanente promocao de valores éticos; a realizacdo de programas de
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incentivos a comunidade académica; e o estabelecimento de parcerias com

instituicées publicas.

Nas atividades de ensino serao incluidas, sempre que pertinente, no conteudo
das disciplinas, temas de responsabilidade social. O tema estara presente nas
atividades de ensino, iniciagéo cientifica e extensdo. Além disso, serdo realizados
cursos e eventos diversos versando sobre a temética. As atividades de iniciacao
cientifica estardo voltadas para a resolucdo de problemas e de demandas da
comunidade na qual a Instituicdo estd inserida, fortalecendo o compromisso
institucional com o desenvolvimento da regido. Na extenséo, a lesgo desenvolvera
atividades sobre temas relevantes que tém impacto de melhoria na sociedade quanto
a inclusdo social; desenvolvimento econdmico e social; defesa do meio ambiente e

memoria cultural.

A Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, que institui o SINAES, considera a
Responsabilidade Social da instituicdo a sua contribuicdo em relacdo a inclusédo
social, ao desenvolvimento econdmico e social, a defesa do meio ambiente, da
memoria cultural, da producdo artistica e do patrimoénio cultural, itens que séo

contemplados nas politicas institucionais.

A responsabilidade social da instituicdo manifesta-se na oferta de um ambiente
propicio a formacao integral do ser humano, de uma educag¢éo comprometida com a
ética, a cidadania, o conhecimento e o atendimento as necessidades
contemporaneas, por meio de uma estrutura educacional inovadora e diferenciada,

contribuindo para uma melhor qualidade de vida do individuo e da sociedade.

Nessa perspectiva, uma das preocupacdes da lesgo € com o desenvolvimento
de seu programa de responsabilidade social integrada com as acfes de extensao,
buscando contribuir para a superacao das desigualdades sociais, regionais e étnicas.
Espera-se desse modo, contribuir para construgcdo de um projeto de nacdo mais
igualitario que permita aos diversos segmentos sociais uma participacao efetiva na

cidadania nacional.

Nesse sentido, além das ac¢des concretas que propde, a lesgo possibilita uma
permanente reflexdo sobre a tematica responsabilidade social de forma transversal

nas disciplinas dos diferentes cursos.
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O exercicio da Responsabilidade Social ocorre por meio das diversas acoes,
principalmente extensionistas que a instituicdo desenvolve, colaborando grandemente

para o desenvolvimento econémico e social.

A politica educacional da lesgo pauta-se, também, pela preocupacdo com o
desenvolvimento local e regional, manifestacdes culturais e artisticas com vistas a
uma maior articulacdo com os varios segmentos da sociedade. Pretende, para o

periodo de 2020-2024, implementar projetos e a¢cbes inovadoras contemplando:
Atendimento preventivos de saude a pessoas carentes;
Inclusdo social e étnica;
Direitos humanos;
Questdes Sociais, Ambientais e de Sustentabilidade;
Acdes para melhoria das condi¢cdes de vida da populagéo;

Acoes de inclusdo e empreendedorismo articuladas aos objetivos e valores da

lesgo.

De forma mais concreta, as acdes propostas para o periodo deverdo ser assim

efetivadas e evidenciadas em relatorios especificos:

Fornecer assessoria juridica a comunidade carente, através de a¢des do curso

de graduacéao em Direito;

Consolidacao das acdes do Projeto Trote Solidario - que visa impedir o trote
violento, aplicando trote que possa integrar o calouro a instituicdo e, ao mesmo tempo,
elevar o grau de Cidadania, estimular o exercicio da Solidariedade, bem como de

Responsabilidade Social,

Implantacdo de projetos ambientais, sobretudo, visando a ampliacdo da

conscientizacdo ambiental.

Ciente da relevancia do seu papel na regido manter-se-a em constante
interacdo na sociedade mediante acfes educativas que garantam o atendimento de
suas demandas e ainda, por meio de parcerias com 0s diversos segmentos sociais:

sindicatos, associacfes, empresas, industrias, prefeituras e outros 6rgdos publicos.
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Outrossim, a interacdo reciproca com a sociedade caracterizada pela educacao e
desenvolvimento econdmico-social sustentaveis, reafirmam o seu compromisso como

potencializadora da formacédo humana e profissional.

A importancia crescente da educacdo superior tem sido reconhecida
mundialmente, ndo apenas em fun¢ao do valor instrumental da formag&o académico-
profissional e das atividades de iniciacdo cientifica e tecnolégica para o
desenvolvimento econdmico e social, mas por sua contribuicdo decisiva para uma
formacdo ética e cultural mais ampla da cidadania democratica. A formacao superior
é considerada primordial para a diminuicdo de desigualdades e promoc¢éao da justica

social, estratégica para a producao de riqueza do pais.

Fazer das Faculdades Integradas lesgo um espaco de maior inclusdo e
equidade social, como perspectiva de democratiza¢céo e impacto econémico e social,
requer definir politicas de equidade, possibilitar novos mecanismos de apoio aos
estudantes e analisar criticamente a formacao proposta, com ac¢des que envolvam a

(as):

Estratégias de promocao de equidade, garantindo acesso para estudantes de
baixa renda e para segmentos da populacdo com menor ingresso, tais como
indigenas, negros, pessoas com necessidades educacionais especiais, residentes em
zonas rurais e apartadas. A integracdo destes grupos a Instituicdo sera elemento-
chave do seu processo emancipatério, como oportunidade de formacéo pessoal e

também coletiva;

Acdes que apoiem o estudante em sua trajetéria formativa, em especial, 0os
procedentes dos segmentos sociais de menor renda, como atividades de nivelamento,

apoio psicopedagdgico etc.;

Atualizacdo dos Projetos Pedagoégicos dos Cursos (PPCs), atendendo as
exigéncias da legislagdo educacional e de modo a construir novos modelos
educacionais, programas e alternativas de trajetérias que facilitem o acesso ao
conhecimento. De outra forma, a atencdo as demandas dos estudantes torna
necessaria a diversificacdo das estruturas académicas. Com a inser¢do, na matriz
curricular de seus cursos, de componentes curriculares ou contetudos relacionados ao
tema responsabilidade social, desenvolvimento econdmico regional, melhoria da
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infraestrutura urbana/local, melhoria das condi¢cdes/qualidade de vida da populacéo e
desenvolvimento de projetos e acdes de inovacao social, a lesgo buscara avancar no
seu papel de formadora de profissionais competentes e cidaddos éticos e

responsaveis, comprometidos com o desenvolvimento socioecondémico regional;

Estabelecer parcerias com pessoas juridicas de direito publico e privado e com
segmentos do setor empresarial e produtivo, a fim de desenvolver atividades de
ensino (visitas técnicas, estagios etc.), iniciacao cientifica e extenséo que resultem no

aprimoramento e desenvolvimento da regido.

O compromisso social da lesgo envolve a construcdo de uma sociedade mais
justa, igualitaria e inclusiva, capaz de promover o desenvolvimento econdmico e social
para todos os segmentos da populacdo. Neste sentido, tal compromisso esta
vinculado também a formacéao e producéo de conhecimentos voltados ao atendimento

de demandas locais e regionais.

by

Os projetos pedagdgicos dos cursos estardo atrelados a responsabilidade
social da lesgo com o desenvolvimento econdmico e social, enfatizando o
compromisso com o desenvolvimento e com a socializagdo do conhecimento. A
responsabilidade social deve ser alcancada com a adocdo de processos formativos
pautados na formacdo cidadd, em principios éticos; no desenvolvimento da
capacidade de critica dos alunos com relagdo aos processos sociais, econdémicos,
politicos e culturais; no incentivo a criatividade dos alunos para identificar problemas

e propor solucdes e na formacéo cultural ampla.

Paralelamente as atividades de ensino, far-se-4 necesséario fortalecer e
incentivar as atividades de iniciacdo cientifica e extenséo, envolvendo os alunos com
desenvolvimento econbmico e social regional, a melhoria da infraestrutura
urbana/local, a melhoria das condi¢cdes e da qualidade de vida da populacéo e as

acOes de inovacao social.

2.14.7 POLITICA INSTITUCIONAL DE ACOMPANHAMENTO DOS
EGRESSOS
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As Faculdades Integradas lesgo buscam acompanhar seus egressos,
estreitando o relacionamento entre a Instituicdo e seus ex-alunos, desenvolvendo
acOes de aproximacao, contato direto e permanente, por meio da comunicacéo,

incluindo um espaco online.

Dessa forma, visa avaliar o nivel de satisfagdo dos egressos, avaliar a
qualidade do ensino e adequacdo dos curriculos, levantar e analisar trajetérias
profissionais, bem como acompanhar o interesse por estudos de educacao

continuada.

Nesse sentido, o aluno egresso sera informado sobre noticias da sua area de
formacdo, informacdes técnico-cientificas, eventos, atividades de formacao

continuada, oportunidades, perguntas, além do contato com ex-colegas da turma.

Além disso, outras medidas adotadas pelas Faculdades Integradas lesgo com
vistas a promocdo de um adequado acompanhamento de seus egressos Sao as

seguintes:

Manter atualizado o contato com empresas no intuito de apoiar e encaminhar,

a qualquer tempo, egressos a procura de oportunidades de trabalho;

Manter, atualizar e divulgar anualmente o cadastro de alunos formados, seus

dados para contato e local de trabalho;
Criar evento anual para encontro e confraternizacao dos egressos;
Criar premiag0Oes para futuros profissionais egressos desta Instituicéo;

Convidar, subsidiar e incentivar 0os egressos para participacées em eventos e

cursos de Extensao promovidos pela Instituicao; e

Convidar os egressos para participarem, como palestrantes, em salas de aula
e eventos, criando oportunidades para transmitir as suas experiéncias e

conhecimentos aos novos alunos.

Manter o cadastro no site da Faculdade.
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2.14.8 POLITICA DE COMUNICACAO INSTITUCIONAL (COMUNICACAO
EXTERNA E INTERNA)

No que diz respeito ao processo de comunicagao interna e externa, o plano
estabelece uma correlagéo entre o que se pretende com ele (na comunidade interna)
e 0 que se deseja destacar (para a comunidade externa), de forma a desenvolver um

conceito elevado para a faculdade, na comunidade em que se insere.

A lesgo define para o periodo de 2020-2024 suas diretrizes de comunicacao
interna e externa pautadas nos principios da transparéncia, divulgacdo ampla de

informacdes, valorizacédo institucional e fortalecimento mercadologico.

A comunicacéo interna busca fortalecer efetiva interacdo entre a organizacao
e seu corpo funcional utilizando-se de varios instrumentos tecnolégicos e meios de
comunicacao visando assim consolidar principios e valores para efetivacdo do seu
trabalho académico. Ela possibilita a transparéncia institucional através de canais
diversificados, impressos e virtuais, sendo parte imprescindivel para que se
estabeleca um alinhamento no que se refere ao conjunto de politicas, estratégias,
metas e objetivos para o cumprimento de sua missédo. Outrossim, a comunicagao
interna favorece o0 acesso por todos os segmentos da comunidade académica, por

meio da divulgacéo dos resultados das avaliacdes interna, externa e ouvidoria.

Dessa forma, essa comunicagao proporciona a manifestacdo da comunidade,

originando insumos para a melhoria da qualidade institucional.

Para fortalecer a comunicacdo interna, a instituicdo utiliza uma ferramenta
eletrénica que permite o envio de mensagens instantaneas, tanto de forma individual,
quanto coletiva. Dessa forma, € possivel integrar os departamentos da instituicdo de

forma rapida e pratica.

Para que o processo de comunicacdo continue exitoso, algumas diretrizes

foram definidas:

Utilizacdo do conceito e metodologia do Endomarketing;
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Manutencdo de um clima organizacional capaz de favorecer a formacédo de
redes de relacionamento interpessoais centrados nos valores e objetivos da

Instituicao.

Para isso, as Faculdades Integradas lesgo divulgam suas acfes institucionais
por meio de banners, folders, murais, boletins de divulgacdo de notas (eletronico),
panfletos, outdoors, WhatsApp.

Além desses recursos, a Instituicdo, para viabilizar sua comunicacao externa,
utilizara dos seguintes recursos e estratégias: emissoras de radio, jornais impressos
e os mais diversos tipos de midias eletrnicas: Facebook; Instagram; Youtube. E
importante destacar que os recursos adotados pela instituicdo abrangem ndo somente
a cidade de sua localizacao — Formosa - GO, mas também, todas as demais cidades
dos demais municipios circunvizinhos, vez que a Faculdade recebe alunos de outros

municipios.

Os canais de comunicacao externa citados estardo sempre em busca de acfes

inovadoras, e possibilitam:
Mecanismos de transparéncia institucional e de ouvidoria;

Divulgacdo de informacBes de cursos, de programas, da extensdo e da

iniciacao cientifica;

Publicacdo de documentos institucionais relevantes, visando gerar acesso as

informagdes acerca dos resultados da avaliagdo interna e externa.

Como ferramenta de comunicacéo estratégica, o Portal do Egresso, cumprird o
papel de integrar os ex-alunos a Instituicdo, criando condicdes de avaliar a qualidade
do servico prestado, além de oportunizar o planejamento e operacionalizacdo de

melhorias no que diz respeito ao processo de ensino-aprendizagem.

Ao mesmo tempo, a Instituicdo realiza eventos culturais com a participacao da
comunidade externa, projetos de responsabilidade social, atividades académicas de
extensdo e de atendimento a comunidade bem como mantera a publicacdo de sua
Revista On line. Tanto a comunicacao interna quanto a externa também é viabilizada

pelo site da Instituicdo que divulga as noticias que nela acontecem, os eventos
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realizados e que ao mesmo tempo comunica as informacdes académicas aos

discentes e docentes.

Em atendimento ao disposto nos dispositivos legais vigentes, as Faculdades
Integradas lesgo mantém, em pagina eletrénica propria, para consulta dos alunos ou
interessados: 0s atos autorizativos expedidos pelo MEC, com as datas de publicacao
no Diario Oficial da Unido; dirigentes da instituicdo e coordenadores de curso
efetivamente em exercicio; relacédo dos professores que integram o corpo docente dos
cursos, com a respectiva formacédo, titulacdo e regime de trabalho; matrizes
curriculares dos cursos; resultados obtidos nas ultimas avaliagfes realizadas pelo
MEC; projetos pedagdgicos dos cursos e componentes curriculares, sua duracéo,
requisitos e critérios de avaliagdo; conjunto de normas que regem a vida académica;
descricao da biblioteca quanto ao seu acervo de livros e periddicos, relacionado a area
dos cursos, politica de atualizagédo e informatizacéo, area fisica disponivel e formas
de acesso e utilizacdo; descricdo da infraestrutura fisica destinada aos cursos,
incluindo laboratorios, equipamentos instalados, infraestrutura de informatica e redes

de informacao.

A Ouvidoria é um canal de ligacao entre a Instituicdo e a comunidade externa.
Ou seja, representa peca fundamental para as solugdes dos problemas identificados
pelo publico externo. Por meio da Ouvidoria ativa a lesgo conhece melhor o seu
publico, podendo mensurar e solucionar problemas existentes e até mesmo antevé-

los (a partir da identificacdo de necessidades e entraves existentes).

Destacamos outros meios de comunicacdo externa ou interna, além dos

referidos anteriormente:
a) WhatsApp institucional

Criado para oferecer um servi¢co de troca de mensagens, fotos e audios em
tempo real, o aplicativo proporciona um canal de comunicagdo direto com a
comunidade académica e sociedade. E essa possibilidade sera explorada pela lesgo,
abrindo um canal direto para solucéo rapida de duvidas e divulgacdo de campanhas

publicitarias.
b) Site
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O site Institucional € o principal espaco promocional da Instituicdo, ele é feito
com o objetivo de aumentar a visibilidade das Faculdades Integradas lesgo e
proporcionar a comunicacdo entre comunidade académica e sociedade. Nele,
encontra-se texto sobre a histdria das Faculdades Integradas lesgo, sobre os cursos
e demais servicos oferecidos, como informacdes do Nucleo de Apoio Pedagdgico e
Acessibilidade (NAPA) e canal da Ouvidoria, além de meios de contato e informativos

atualizados.
c) Sistema de Avaliacao

As Faculdades Integradas lesgo implementaram a Comissdao Propria de
Avaliacdo (CPA) que constantemente realiza pesquisas de opinido com toda a
comunidade académica. O instrumento utilizado para realizar esses estudos, é um
formuléario on-line no qual o publico alvo realiza o acesso por meio do site institucional

para responder o questionario.
d) Portal do Egresso

As Instituicdes de Ensino Superior (as Faculdades Integradas lesgo) tém como
principal fungcdo a formagdo de profissionais aptos para o exercicio profissional,
contribuindo com o desenvolvimento da regido em que estdo inseridas. Como
resultado do processo de formacéo tem-se o egresso, entendido como o discente que
ndo faz mais parte de uma comunidade escolar especifica. Os ex-alunos sdo parte
permanente das Faculdades Integradas lesgo e constituem-se em atores muito
importantes para estas, pois eles podem proporcionar valiosas contribuicdes a
qualidade dos cursos e a formacao dos estudantes atuais. Uma das maneiras de
consolidar o relacionamento entre as instituicbes e seus ex-alunos € o

desenvolvimento de portais virtuais.

Futuramente no Portal do Egresso, os ex-alunos ap6s responderem uma
pesquisa poderdo ter acesso aos descontos especiais nos cursos de graduacao e poés-
graduacéo oferecidos pela Instituicdo. Nas etapas seguintes, com 0 aprimoramento
da ferramenta, os ex-alunos poderdo disponibilizar seu curriculo, concorrer a vagas

de emprego e reservar vagas em cursos e eventos promovidos pela lesgo.

e) Gmail - Conta Educacional
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O Gmail ou Google Mail € um servico gratuito de correio eletrénico criado pela
empresa americana Google. Na lesgo, a infraestrutura de servicos de comunicacao
eletrbnica sera suportada por esse meio. Um grande diferencial do servico em relacao
a concorréncia é o espaco de armazenamento. Por utilizar uma conta educacional,
além de ndo haver custos, a Instituicdo conta com espaco de armazenamento

praticamente ilimitado.
f) YouTube

O YouTube se tornou um dos principais canais de comunicacdo para a
Instituicdo, dando mais suporte na forma como a lesgo se comunicara com a
comunidade académica e todo o mercado em que esta inserida. Além de ser uma
ferramenta de divulgacdo e marketing, utilizaremos o YouTube para a publicacao de

materiais em video disponibilizados aos alunos.
g) Facebook

O Facebook é uma rede social que possibilita alcancar as pessoas que sao
interessantes para a empresa de forma eficiente. Nas Faculdades Integradas lesgo, a
rede sera utilizada para a comunicacdo com a comunidade externa, por meio de

publicagbes de anuncios, eventos e realizagdo de marketing.
h) Instagram

O Instagram é uma ferramenta cada vez mais atraente. Muito popular entre o
publico, essa é uma rede social que esta em evolucdo e possui varias funcionalidades
gue podem ser exploradas - desde o Stories até funcdes de propaganda. Assim como
no Facebook, na lesgo, sera utilizado para a comunica¢cdo com a comunidade externa,

por meio de publicagBes de andncios, eventos e marketing.
CRM (Customer Relationship Management)

Trata-se de um conjunto de praticas, estratégias e tecnologias usadas pela
Faculdade para o controle de todo o relacionamento entre alunos, professores e
fornecedores, através de gestao de tickets/protocolos categorizados por assuntos,
tipos de atendimento, midias, formas de contato e outros controles que permitem uma

excelente gestao das Faculdades Integradas lesgo.
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O grupo lesgo mantera a politica de investimento em inovacfes para que sua
infraestrutura tecnoldgica esteja atualizada com os melhores equipamentos, softwares
e TICs para assim garantir a estabilidade, confiabilidade e eficiéncia, atendendo tanto
a comunidade académica como o seu administrativo com qualidade e elevado nivel

de servigo.
2.14.9 Politica de atendimento aos discentes

As Faculdades Integradas lesgo implementam uma politica de apoio a
discentes robusta e integral, com o objetivo de proporcionar condi¢cdes adequadas
para o acolhimento, permanéncia e sucesso académico dos estudantes ao longo de
sua trajetoria na instituicdo. A politica € composta por programas de acolhimento,
acessibilidade, monitoria, nivelamento, acompanhamento de estagios nao
obrigatérios remunerados e apoio psicopedagdgico, que visam garantir um ambiente
educacional inclusivo e acolhedor, assim como atender as diversas necessidades de

seus alunos.
Programa de Acolhimento e Permanéncia do Discente

Considerando a importancia em promover a integracao e assimilagdo da cultura
e da vida académica aos alunos, assim como necessidade de integrar o aluno no
ambiente académico apresentando o funcionamento das Faculdades Integradas
lesgo, foi criado o Programa de Acolhimento e Permanéncia do Discente com a
finalidade de acompanhar o acesso e a trajetéria académica dos estudantes,

favorecendo sua permanéncia nas Faculdades Integradas lesgo.

O Programa de Acolhimento e Permanéncia do Discente tem como objetivos
desenvolver a¢des que propiciem um dialogo intercultural na comunidade académica;
oferecer acolhimento, informacdes, socializacdo, solidariedade e conscientizacdo aos
alunos; integrar o aluno no ambiente académico, promovendo o0 contato com
professores e alunos e com as informagdes sobre o funcionamento das Faculdades

Integradas lesgo e dos cursos, das atividades de extensao.
Programa de Acessibilidade Metodoldgica e Instrumental

Entendendo a acessibilidade como condicao para utilizagdo, com seguranca e
autonomia, total ou assistida, dos espacos, mobiliarios e equipamentos urbanos, das
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edificacdes, dos servicos de transporte e dos dispositivos, sistemas e meios de
comunicacao e informacéo, por pessoa com deficiéncia ou com mobilidade reduzida,;
e que a acessibilidade pressupde ndo sé a eliminacdo de barreiras arquiteténicas,
mas a promoc¢ado plena de condicbes para acesso e permanéncia na educagao
superior para necessidades educacionais especiais; as Faculdades Integradas lesgo,

promove.

| - o Atendimento Educacional Especializado (AEE) na instituicao,
servico da educacdao especial que identifica, elabora, e organiza recursos pedagogicos
e de acessibilidade, que elimina as barreiras para a plena participacado dos alunos,
considerando suas necessidades especificas;
Il - a acessibilidade digital da comunidade académica, ou a condicdo de utilizacéo,

com autonomia total ou assistida, de recursos tecnoldgicos.

Os Coordenadores de Curso, desenvolvem a¢des que contemplam o principio
da inclusdo educacional, voltadas para o atendimento as demandas académicas dos
estudantes com necessidades educacionais especiais.

O apoio realizado ao estudante com necessidades educacionais especiais

refere-se as seguintes situacoes:

| - Pessoa com Deficiéncia ou Necessidades Educacional Especial, cujas

deficiéncias séo classificadas em:
a) Deficiéncia Fisica;
b) Deficiéncia Auditiva;
c) Deficiéncia Visual;
d) Deficiéncia de Comunicacao, Linguagem e Fala;
e) Deficiéncia Intelectual,
f) Deficiéncia Mdltipla;
Il - Pessoa com Mobilidade Reduzida.

Os estudantes que podem se beneficiar das acdes relacionadas ao

atendimento educacional especializado sédo todos os matriculados nas Faculdades
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Integradas lesgo que se enquadrem na condi¢cdo de estudante com necessidades

educacionais especiais e que comprovem mediante apresentacdo de laudo médico.

Os estudantes com necessidades educacionais especiais tém prioridade no

atendimento dos diversos servicos das Faculdades Integradas lesgo.

Cabera a Direcdo Geral prover condi¢cdes que garantam a permanéncia dos
estudantes com necessidades educacionais especiais nos cursos, a partir da
demanda informada. As condicbes referem-se as responsabilidades para o

atendimento de estudantes com necessidades educacionais especiais, como:
| - recurso didatico pedagdgico adaptado;
Il - recursos de tecnologia assistiva;
lll - acesso as dependéncias académicas;
IV - pessoal docente e técnico capacitado;

V - servico de apoio especifico (adaptacdo de materiais;
tradutores/intérpretes de Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS; ledor e escriba; guias-

intérpretes ou pessoas capacitadas neste tipo de atendimento).

Para garantir a acessibilidade metodologica, a metodologia de ensino
aprendizagem, os recursos pedagodgicos e tecnoldgicos e as técnicas de ensino e
avaliacao sao definidos e implementados de acordo com as necessidades dos sujeitos
da aprendizagem, com amparo do SAAP, da Coordenacao de Curso, do NDE e do

orgao colegiado de curso.

Para garantir a acessibilidade instrumental, as Faculdades Integradas lesgo
contam com recursos de tecnologia assistiva para eliminar eventuais barreiras

enfrentadas por pessoas com deficiéncia.

Projeto Formacao de Lideres e de Docentes

As Faculdades Integradas lesgo possui um Projeto de Formacéao de Lideres e

de Docentes onde:
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Lider de Turma é o multiplicador das informagdes institucionais, transmitidas
pelos Professores, Coordenadores de curso, Gestdo e Direcdo da Instituicéo,
permitindo assim, a contribuicdo dos alunos no aprimoramento das propostas

pedagdgicas.

7

Monitor € o responsavel pelo conjunto de atividades de apoio académico
exercidas, sob a orientagdo de um docente, por alunos regularmente matriculados nos

cursos de graduacéo.

O monitor podera realizar a monitoria e a lideranca pelo periodo de 1 (um) ano,
podendo ser prorrogado, desde que ainda seja aluno e tera 15% de desconto em sua

mensalidade.

O Projeto Formacdo de Lideres e de Docentes € destinado aos discentes
regularmente matriculados nos cursos de graduacédo das Faculdades Integradas

lesgo, desde que preencham os requisitos disposto em regulamento proprio.

Programa de Monitoria Voluntéaria

7

O programa de monitoria voluntaria é uma iniciativa académica que visa
proporcionar aos alunos uma experiéncia pratica e complementar ao ensino
tradicional, fortalecendo seu aprendizado por meio da participacéo direta no processo
educacional. Sob a orientagdo de um professor, 0os monitores atuardo como
facilitadores, auxiliando professores e colegas, sem vinculo empregaticio ou
substituicdo de funcbes docentes. Esse apoio ocorrera tanto no desenvolvimento de
atividades académicas quanto na formacéo de um ambiente colaborativo, contribuindo
para o aprimoramento dos conhecimentos adquiridos em sala de aula e reforcando
habilidades importantes, como lideranca, comunicacéo e trabalho em equipe.

A monitoria, exercida sempre sob supervisdo docente, enriquece a formacao
dos monitores ao mesmo tempo que beneficia os demais alunos, permitindo uma
dindmica mais personalizada de ensino. Por meio desse programa, 0S monitores
auxiliardo na organizacdo de grupos de estudo, suporte em atividades
extracurriculares e orientacdo académica complementar, sem interferir na carga

horéria tedrica e pratica regular das disciplinas.
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O programa de monitoria voluntaria € destinado aos discentes regularmente
matriculados nos cursos de graduacéo das Faculdades Integradas lesgo, desde que

preencham os requisitos disposto em regulamento proprio.
PINAC — Programa Institucional de Nivelamento Académico

O projeto do PINAC € uma proposta de atendimento aos discentes que estao
iniciando os cursos superiores, seja no inicio ou no final do periodo letivo, oferecidos
com o intuito de estimular a permanéncia do aluno nos cursos de graduagao, bem

como superar dificuldades previsiveis, que se apresentam no decorrer do curso.

As aulas ocorrerdao aos sabados ofertados de forma sincrona virtualizada,

quinzenalmente, no turno matutino, das 09h as 12h.

Exclui-se a possibilidade de cobranca das a¢cées do PINAC. Tal como cobranca
de mensalidade, inscricdo ou qualquer outro tipo de contrapartida financeira do aluno.

Exclui-se a possibilidade de obrigatoriedade da participagao.

Programa de Intermediacdo e Acompanhamento de Estagios Nao Obrigatérios

Remunerados

As Faculdades Integradas lesgo disp6e do DEST — Divisdo de Estagios - setor
responsavel pela intermediacdo e acompanhamento de estagios ndo obrigatorios

remunerados.

Conforme previsto na legislacdo vigente, existe a figura do estagio nao
obrigatério remunerado, o qual, apesar de ndo estar presente como atividade
obrigatdria, como, alias, a propria denominacédo da atividade pressupde, pode e deve
ser estimulado pela as Faculdades Integradas lesgo em virtude da clara compreenséo
da importancia das atividades de estagio para a excelente preparacdo dos futuros
profissionais para ingresso no mercado de trabalho. Essa modalidade de estagio,
portanto, sera oferecida e sempre estimulada como atividade opcional ou
complementar, realizada paralelamente aos componentes curriculares da matriz
curricular do curso, inclusive com possibilidade de aproveitamento de parte de sua

carga horaria como Atividades Complementares.
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Para tanto, as Faculdades Integradas lesgo organizam a documentacdo e
operacionalizam estagios ndo obrigatérios nos cursos. Também apoia a divulgacéo
de oportunidades de estagio ndo obrigatério remunerado, e promove contato
permanente com ambientes profissionais (campos de estagio) e os agentes de
integracao para captacdo de vagas, atuando na integracéo entre ensino e mundo do

trabalho.
Programa de Apoio Psicopedagdgico

As Faculdades Integradas lesgo implantou o NAPA - Nuacleo de Apoio
Psicopedagdgico e Acessibilidade, que tem como objetivo principal oferecer suporte
psicoldgico e pedagdgico aos estudantes, visando o desenvolvimento académico e
pessoal, promovendo um ambiente de aprendizagem saudéavel e apoiando os alunos
em dificuldades emocionais, comportamentais ou de aprendizagem. Esse tipo de
programa busca garantir que os alunos tenham acesso ao apoio necessario para
superar desafios que possam afetar seu desempenho e bem-estar na instituicdo de

ensino.
O NAPA aborda diversas areas, como:

Aconselhamento psicolédgico: oferece suporte emocional para lidar com
guestbes pessoais, como ansiedade, depressao, dificuldades de relacionamento,

estresse académico e outros desafios da vida estudantil.

Orientacdo vocacional: ajuda os estudantes a refletirem sobre suas escolhas
de carreira e desenvolvimento profissional, oferecendo suporte para a tomada de

decisbes relacionadas ao curso e ao futuro.

Orientacdo académica: acompanha o progresso dos alunos, identificando
dificuldades no processo de aprendizagem e propondo solu¢des, como estratégias de

estudo, técnicas de organizacdo e gestao do tempo.

Apoio a alunos com necessidades especiais: oferece recursos e adaptacdes
para estudantes com deficiéncia, como materiais didaticos acessiveis ou apoio

especializado, garantindo igualdade de oportunidades no ambiente educacional.
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Intervencdes psicopedagogicas: diagnodsticos e estratégias para ajudar alunos
com dificuldades de aprendizagem, como dislexia, déficit de atencdo ou dificuldades

de concentracao, por exemplo.
Importancia do NAPA:

Apoio em momentos de crise: A faculdade é uma fase de grandes mudancas,
e 0s estudantes podem passar por momentos de pressdo intensa. O apoio

psicopedagdgico oferece um suporte crucial nesses momentos.

Reducgéo de evasao: Ao lidar com dificuldades emocionais ou académicas, 0
programa contribui para reduzir os indices de evasao escolar, proporcionando um

ambiente mais acolhedor.

Desenvolvimento integral do estudante: Ao oferecer apoio tanto académico
quanto emocional, a instituicdo contribui para o desenvolvimento mais amplo do

estudante, ndo apenas como profissional, mas também como pessoa.

Esses programas, portanto, sdo fundamentais para garantir que os estudantes
ndo apenas obtenham sucesso académico, mas também tenham um ambiente
saudavel para seu desenvolvimento emocional e psicoldgico, podendo lidar com os

desafios da vida universitaria de maneira mais equilibrada e positiva.
Atendimento Extra Classe

O atendimento extraclasse aos alunos sera realizado pela Coordenadoria de
Curso, pelo Nucleo Docente Estruturante - NDE e pelos professores com jornada
semanal especifica para atendimento ao aluno. Essa orientacdo sera feita de forma
personalizada e individualmente, mediante a pratica de “portas abertas” onde cada

estudante pode, sem prévia marcacéao, apresentar suas duavidas
Participacdo em Centros Académicos

Os Centros Académicos das Faculdades Integradas lesgo tem como objetivo
promover e fortalecer a participacdo ativa dos estudantes nas atividades de
representacéo académica. E essencial para a formac&o de uma cultura participativa e

democrética, assegurando que os estudantes tenham voz e representatividade no
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ambiente académico, contribuindo para o aprimoramento da vida universitaria e o

fortalecimento da relagéo entre corpo discente, corpo docente e administracao.
Objetivos do Programa

a) Incentivar a criacéo e fortalecimento dos Centros Académicos: O programa
busca estimular os alunos a organizarem seus proprios Centros Académicos (CAS),
de modo que possam atuar como entidades representativas de seus cursos e

participar ativamente da vida académica das Faculdades Integradas lesgo.

b) Apoiar o desenvolvimento da representacdo estudantil: Oferecer suporte
para que os CAs se estabelecam e operem de forma organizada, promovendo o

didlogo entre os alunos e a administracao da instituicao.

Os Centros Académicos seguirdo as normas estabelecidas em um regulamento

préprio.
Apoio Financeiro

As acles de apoio financeiro aos académicos sdo organizadas a partir da
Politica de Beneficéncia e Assisténcia Social executada pelo Governo Federal e de
responsabilidade da Mantenedora da Instituicdo, no intuito de proporcionar condi¢coes
de acesso ao ensino superior por toda sociedade. Destacam-se 0s seguintes

programas e politicas de incentivos:

Fundo de Financiamento ao Estudante do Ensino Superior (FIES) - A
Faculdade mediante seu cadastro no Ministério da Educacdo permite que os alunos
possam ser beneficiados com o Fundo de Financiamento ao Estudante do Ensino
Superior (FIES), programa do Ministério da Educacdo destinado a financiar a
graduacdo no ensino superior de estudantes que ndo tém condi¢cdes de arcar

integralmente com os custos de sua formagao.

Prouni - O Programa Universidade para Todos - PROUNI - instituido pelo
governo Federal através da Lein® 11.096 de 14.01.2005, cuja gestdo cabe a Ministério
da Educacao, visa a concessdo de bolsas de estudos integrais ou parciais para

estudantes dos cursos de Graduacédo e sequenciais de formacéao especifica.
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OVG - As Faculdades Integradas lesgo estdo credenciadas junto a OVG -
Organizacdo das Voluntarias de Goias - e assim oferece aos seus académicos o
Programa Bolsa Universitaria, que representa uma oportunidade de realizacdo de um
Curso Superior para estudantes que nao tém condicbes de arcar com as
mensalidades em instituicdes privadas de Ensino Superior em Goias. Além do critério
socioecondémico, o programa considera o desempenho académico como critério para
definicdo do valor do beneficio. Dessa forma, estudantes com renda bruta familiar de
até seis salarios minimos podem pleitear a bolsa parcial. Nesse caso, o aluno que
obtiver média de até 6,9 no semestre anterior tera direito ao beneficio no valor de até
300 reais; até 400 reais, caso tenha média entre 7 e 8,4; e até 500 reais, se conseguir

média de no minimo 8,5.
Acdes Inovadoras

Entre as aclGes inovadoras pode-se citar as estratégias de aprendizagem

definidas para serem utilizadas nos cursos das Faculdades Integradas lesgo.

As Faculdades Integradas lesgo fazem uso das metodologias ativas de
aprendizagem, entendidas como estratégias de ensino centradas na participacao
efetiva dos estudantes na construcdo do processo de aprendizagem, de forma flexivel
e interligada, e caracterizadas pelo protagonismo do aluno no seu processo de

aprendizado.

As metodologias ativas de aprendizagem tém se consolidado como uma
estratégia pedagogica, tanto para o desenvolvimento de competéncias dos alunos,

como para quebrar com o conceito tradicional sobre o que é ensino.

O atendimento extraclasse aos alunos sera realizado pelos Coordenadores de
Curso e pelos professores com jornada semanal especifica para atendimento ao
aluno. Essa orientagdo sera feita de forma personalizada e individualmente, mediante
a pratica de “portas abertas” onde cada estudante pode, sem prévia marcacéo,

apresentar suas davidas.

As Faculdades Integradas lesgo fomentam a participacéo discente em projetos
de extensdo, artisticos, culturais e de responsabilidade social e ambiental, abertos a

comunidade académica e a populacdo em geral.

181



faculdades Integradas

4A71E

As novas ideias dos docentes e discentes, oriundas da “sala de aula” (debates,
discussbes, estudo de casos, grupos de estudo etc.), das demandas da sociedade e
do mundo do trabalho, transformadas em projetos, ddo origem a atividades de

extensdo (oportunidades de aprendizagem alinhadas ao perfil do egresso).

As Faculdades Integradas lesgo utilizardo praticas inovadoras na revisdo de
suas politicas académicas, que sao estendidas as suas acBes académico-
administrativas para os cursos de graduacdo. Colocara em foco a questdo da auto
avaliacdo das atividades de ensino, e extensdo como forma de incentivar a
comunidade académica a pensar na sua situacado frente aos novos desafios
educacionais da area. Por consequéncia, firmard o processo de avaliacdo interna e
consolidard a avaliagio com o0 objetivo de garantir a exceléncia de seus

procedimentos e de seus resultados.

2.14.10 POLITICAS DE ESTAGIO

O estagio tem como objetivo complementar a formacdo académica,
proporcionando ao estudante a oportunidade de vivenciar o campo profissional por
meio do contato direto com situacdes préaticas, em conformidade com a carga horéaria
definida pelas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) do curso. Existem dois tipos

principais de estagio:
Curricular: supervisionado e obrigatorio.
Extracurricular: ndo obrigatério e ndo supervisionado.

No caso do Estagio Curricular Obrigatério, sua realizacao esta vinculada
a um percentual da carga horéaria total do curso, conforme estabelecido pelas
Diretrizes Curriculares. A politica de Estagio Supervisionado orienta o aluno quanto
aos procedimentos, documentacdo necessaria, planejamento, elaboracdo de
relatorios e avaliacdo, estruturando as bases para a execucdo das atividades que

sustentam o estagio em cada curso.

Estagio Curricular Supervisionado
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O Estagio Curricular Supervisionado € um componente essencial para a
qualificacdo dos discentes, integrando teoria e pratica em uma dinamica colaborativa
entre professor, supervisor de campo e aluno. Esse processo baseia-se no ciclo de

acao-reflexdo-acéo, dentro de um contexto social mais amplo.

A disciplina de Estagio Curricular Supervisionado tem como fungéo atuar
como nucleo articulador entre a formacdo académica (tedrica) e a realidade
profissional (préatica). O objetivo é promover um processo de ensino-aprendizagem
gue envolva planejamento, execucao e avaliacdo das atividades de estagio, alinhado
as demandas e exigéncias do mercado de trabalho e da profisséo. Isso permite ao
aluno estabelecer uma relagcdo pratica com profissionais em diferentes contextos,

sejam eles em instituicdes publicas, privadas ou do terceiro setor.
Escolha do Campo de Estagio

A definicdo do campo de estagio obrigatério é feita em conjunto com o
Coordenador de Estagio, considerando a area de interesse do estudante e os critérios
estabelecidos por esta politica. A Coordenacdo de Estagio de cada curso é

responsavel por firmar convénios e definir as atribuicdes das partes envolvidas.
O Estagio como Espaco de Aprendizado

O estagio, conforme a proposta pedagdgica de cada curso, é entendido
como um espaco para o aprofundamento e fortalecimento do ciclo agéo-reflexdo-agéo,
envolvendo os trés principais atores do processo: professor, supervisor de campo e

discente. Nesse contexto, o estagio se caracteriza por:

Estar integrado ao conjunto de disciplinas do curso, funcionando como uma
etapa de insercéo prética, podendo ou ndo estar vinculado a elaboracéo do Trabalho
de Concluséo de Curso (TCC).

Ser uma atividade continua, coletiva e criativa, orientada pelas questdes sociais

gue desafiam a pratica profissional.

Reforcar o processo de ensino-aprendizagem por meio de uma supervisao que

estreite a articulacédo entre professor, supervisor de campo e discente.
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Dessa forma, o estagio cumpre um papel fundamental na formacao profissional,
permitindo ao aluno aplicar conhecimentos teoricos na pratica, desenvolver
habilidades especificas e se preparar para os desafios da profissdo em diferentes

contextos.
2.14.11 POLITICAS DE INCLUSAO SOCIAL

A politica de incluséo social estabelecida pela lesgo tem como objetivo principal
proporcionar condigbes de acesso ao ensino superior a grupos historicamente
discriminados, tendo como perspectiva basica direitos e oportunidades iguais para

todos os cidadaos.

A educacao inclusiva € atualmente um dos maiores desafios do sistema
educacional. Implica ndo apenas o0 acesso a educacdo, mas principalmente, a
permanéncia na Instituicdo de pessoas portadoras de necessidades especiais, sem
qualquer tipo de discriminacdo. Exige o atendimento, em condi¢des igualitarias a
despeito das caracteristicas, desvantagens ou dificuldades que essas pessoas

possam apresentar.

A proposta de inclusédo social da lesgo fundamenta-se, prioritariamente, na
maior democratizagcédo do acesso dos segmentos menos favorecidos da sociedade a
seus cursos, sem comprometimento do critério de mérito como legitimador desse
acesso. Dessa forma, a incluséo social ndo se refere apenas a questao racial e, por
esta razdo, tem de ser vista de forma mais abrangente, envolvendo padrdao econémico

e necessidades especiais.
Sao objetivos da politica de inclusdo social:

Promover a melhoria do desempenho dos alunos com comprovada deficiéncia
por meio de cursos de nivelamento, voltados para a correcdo das dificuldades

observadas na sua formacé&o anterior ao ingresso na lesgo;

Ampliar as possibilidades de acesso e a permanéncia de alunos negros,
afrodescendentes e indigenas; alunos de baixa renda, que ndo tém condicGes de
arcar integralmente com os custos de sua formacgao superior; e alunos egressos de

escolas publicas;
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Possibilitar o0 acesso e a permanéncia de alunos portadores de necessidade

especiais, em igualdade de condi¢cdes com as demais pessoas;

Atuar positivamente na superacéo das barreiras educacionais que dificultam o

acesso e a permanéncia ao ensino superior.

As Faculdades Integradas lesgo mediante apoio as iniciativas voltadas ao
acesso de estudantes negros e afrodescendentes ao ensino superior, 0
desenvolvimento de cursos complementares e a elaboracdo de estratégias para o
acompanhamento do desempenho académico de estudantes negros e
afrodescendentes, auxiliara no Projeto Nacional de Inclusdo Social do Governo

Federal.

A lesgo adere ao Programa Fundo de Financiamento Estudantil - FIES e

Programa Universidade para Todos-ProUni.

O Programa Fundo de Financiamento Estudantil - FIES € um programa do
Ministério destinado a financiar a graduacao na educacao superior de estudantes
matriculados em instituicbes nado gratuitas. Podem recorrer ao financiamento os
estudantes matriculados em cursos superiores que tenham avaliagdo positiva nos

processos conduzidos pelo Ministério da Educacao.

O Programa Universidade para Todos -ProUni foi criado pela MP n° 213/2004
e institucionalizado pela Lei n® 11.096, de 13 de janeiro de 2005. E um programa do
Ministério da Educacéao, criado pelo Governo Federal em 2004, que concede bolsas
de estudo integrais e parciais em instituicbes privadas de ensino superior, em cursos
de graduacdo e sequenciais de formacgdo especifica, a estudantes brasileiros, sem

diploma de nivel superior.

O ProUni, como politica publica de acdo afirmativa, visa a inclusao
socioeducativa (sdo oferecidas cotas para afrodescendentes, indigenas e deficientes),
conjugada a renuncia fiscal do governo federal de parte dos tributos federais cobrados

as IES privadas, exigindo, em contrapartida, a concessao de bolsas a alunos carentes.

A lesgo apoiard seus alunos em suas dificuldades de aprendizagem,

orientando-0os e estimulando-os a supera-las mediante o acompanhamento de
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professores, Coordenadores de Curso, Nuacleo de Apoio Psicopedagogico e

Acessibilidade, e também por meio de oferecimento de programas de nivelamento.

A lesgo adotara ainda politicas de educacéao inclusiva voltadas para pessoas
portadoras de necessidades especiais, possibilitando o acesso e a permanéncia de

alunos que apresentam alguma deficiéncia.

Para tanto, estard empenhada em promover o cumprimento dos requisitos
legais de acessibilidade, conforme determinag&o da Lei n°® 10.098, de 19 de dezembro
de 2000, que estabelece normas gerais e critérios basicos para a promocédo da
acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida, e
do Decreto n°® 5.296/2004 e do Decreto n° 5.626/2005, que a regulamentam.

A politica de inclusdo social da lesgo busca atender todas as especificidades
da pessoa com deficiéncia e esta alinhada a premissa de igualdade em ambiente

educacional favoravel.

A Politica de Acessibilidade sera gerida pelo NAPA. O NAPA atendera aos
alunos, como também, colabora com as Coordenacfes de Curso dando suporte

pedagogico aos professores.

E por meio da acessibilidade que a inclusdo das pessoas com deficiéncia na
Educacdo Superior deve possibilitar o direito a participacdo na comunidade com as
demais pessoas, as oportunidades de desenvolvimento pessoal, social e profissional,
bem como néo restringir sua participacdo em determinados ambientes e atividades

com base na deficiéncia.
A Lein. 13.146/2015 - art. 3°, inciso | considera a acessibilidade como:

[...] a possibilidade e condicdo de alcance para utilizacdo, com seguranca e
autonomia, de espacos, mobiliarios, equipamentos urbanos, edificacdes, transportes,
informagdo e comunicagdo, inclusive seus sistemas e tecnologias, bem como de
outros servicos e instalacfes abertos ao publico, de uso publico ou privados de uso
coletivo, tanto na zona urbana como na rural, por pessoa com deficiéncia ou com
mobilidade reduzida (BRASIL, 2015).
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Nesse contexto, a acessibilidade arquitetdnica deve ser garantida em todos os
ambientes, a fim de que académicos e demais membros da comunidade académica
e da sociedade em geral tenham o direito de ir e vir com segurancga e autonomia, de
acordo com o disposto no Decreto n° 5.296/2004. Esse regulamenta as leis n°. 10.048,
de 8 de novembro de 2000, que da prioridade de atendimento as pessoas com
deficiéncia, e a lei 10.098, de 19 de dezembro de 2000, que estabelece normas gerais
e critérios basicos para a promocao da acessibilidade das pessoas com deficiéncia ou

com mobilidade reduzida, e da outras providéncias.

Para a efetivacdo deste direito, as Faculdades Integradas lesgo, dentro de suas
possibilidades, adequou a acessibilidade arquitetbnica e disponibiliza servigcos e
recursos de acessibilidade que promovam a participacdo dos académicos nas mais
diversas atividades. Nesse propdésito, a lesgo, ao longo de sua trajetéria académica,
tem adaptado sua infraestrutura para o atendimento previsto em Lei, a fim de
possibilitar o acesso dos colaboradores, alunos e comunidade externa com

necessidades especiais.

Dentre os recursos e servigcos de acessibilidade disponibilizados pelas as
Faculdades Integradas lesgo, destacam-se na infraestrutura a construcdo da rampa

de acesso, implantacdo de piso tatil em locais especificos, dentre outros.

A acessibilidade atitudinal se refere a percepcéo do outro sem preconceitos,
estigmas, esteredtipos e discriminacdes. Todos os demais tipos de acessibilidade
estdo relacionados a essa, pois é a atitude da pessoa que impulsiona a remocao de
barreiras geradas pelas atitudes e comportamento dos individuos, impedindo o acesso

de outras pessoas a algum local, quer isso aconteca de modo intencional ou ndo.

A acessibilidade pedagdgica é caracterizada pela auséncia de barreiras nas
metodologias e técnicas de estudo. Relaciona-se diretamente a atuagao docente, ou
seja, a forma como os professores concebem o conhecimento, aprendizagem,

avaliacao e inclusédo educacional o que ird determinar, ou ndo, a remocao de barreiras.

Em sala de aula, essa acessibilidade se concretiza a medida que os envolvidos
no processo promovem a flexibilizagdo do tempo e utilizagdo de recursos para

viabilizar a aprendizagem de estudantes com deficiéncia, como texto impresso e
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ampliado, bem como a disponibilizacdo de professor especializado para acompanhar

alunos que se deparam com barreiras pedagogicas, dentre outros recursos.
Destaca-se, ainda:

° Ainsergéo da disciplina (optativa nos bacharelados) de Lingua Brasileira

de Sinais - LIBRAS, nos diferentes cursos de graduacao e Extensao;

° A discussao do assunto por meio de palestras e oficinas em Semanas
Académicas;

° A oferta de cursos de Pés-Graduacdo Latu Sensu que tratem sobre a
tematica.

E por meio do NAPA, que as Faculdades Integradas lesgo realizara, também,
um trabalho de acompanhamento aos alunos, visando propiciar o seu desempenho
no processo de ensino-aprendizagem, bem como a sua adaptacao a Faculdade. Para

a efetivacéo do trabalho no NAPA, utiliza-se, dentre outras, a seguinte metodologia:
Entrevista com os alunos e responsaveis, no inicio do semestre letivo;

Reunides com os coordenadores dos cursos e professores, orientando para a

situagao dos alunos discutindo a¢cbes para melhorar o atendimento a eles;

Sensibilizacdo e orientacdo aos demais alunos das salas de aula, para

acolhimento e colaboragéo aos alunos com necessidades especiais;

Reunides individuais com os alunos para verificagdo e acompanhamento do

seu desempenho e principais dificuldades encontradas;

Atendimento dos alunos pelo NAPA, quando solicitado.

A lesgo define o apoio pedagdgico e psicopedagoégico da seguinte forma:

Apoio Pedagodgico: orienta 0 aluno quanto aos aspectos pedagogicos do curso
e das disciplinas, intervém nas dificuldades e possiveis insegurancas em relacdo ao
futuro profissional. Procura articular a relacdo aluno-professor. Avaliar o processo

pedagogico e viabilizar a realizacdo de eventos segundo a organizacdo dos cursos e
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necessidades emergentes no cotidiano dos alunos e professores. Esse atendimento
e realizado pelos coordenadores de curso através do contato com os alunos, atraves

de horérios de atendimento.

Apoio Psicopedagogico: Através do Nucleo de Apoio Psicopedagdgico e
Acessibilidade — NAPA trabalha-se uma estratégia para promover o atendimento e
orientacdo aos académicos, no que tange a superacao de dificuldades no processo
de aprendizagem, no campo do relacionamento interpessoal e disturbios
comportamentais e emocionais que afetam o seu desempenho académico. Nesta
perspectiva, o NAPA tem como escopo atender prioritariamente as demandas
discentes e compartilhar com os docentes a melhoria das relagdes professor-aluno.

Os alunos serao identificados ao ingressar no vestibular e desde entéo, a IES
Se organizara para preparar o ambiente bem como os profissionais para receber este
aluno providenciando a acessibilidade e o atendimento especifico ao longo de todo o

curso.

A lesgo se prepara de acordo com a legislacao vigente para atender a demanda
de acessibilidade e inclusdo de alunos com deficiéncias, mobilidade reduzida,
transtornos de conduta (que incluem alunos com espectro de transtorno autista) e
altas habilidades, cujas politicas emanam do NAPA, com a aprovacdo do Conselho
Superior (CONSUP).

Acessibilidade é um atributo essencial do ambiente que garante a melhoria da
qualidade de vida das pessoas. Deve estar presente nos espacgos, no meio fisico, no
transporte, na informacédo e comunicacgao, inclusive nos sistemas e tecnologias da
informacédo e comunicacdo, bem como em outros servicos e instalacdes abertos ao

publico ou de uso publico em todos 0s niveis de ensino.

Essa politica trata da acessibilidade arquitetbnica para pessoas com
mobilidade reduzida, da acessibilidade de comunicagdo (a Lingua de SINAIS para
pessoas com surdez), da acessibilidade pedagdgica atitudinal (com a orientacao aos
professores, flexibilidade curricular e metodologica de seus modulos e aos tutores
presenciais para que propiciem a leitura labial) e acessibilidade digital, ao

disponibilizar em ambiente virtual de aprendizagem de apoio ao ensino presencial
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recursos didaticos em diferentes linguagens e suportes, tais como texto, video,

legendas, audio, entre outras.

Para o pleno desenvolvimento de todos os alunos, as politicas de incluséao e

acessibilidade incluem:

Aparelhar a instituicdo e adequar suas estruturas conforme as normativas de

acessibilidade fisica;
Disseminar a informacéo sobre inclusao;

Sensibilizar a comunidade académica para o desenvolvimento da educacao
inclusiva, oportunizando capacitagfes para professores e técnicos administrativos,
além de orienta-los acerca dos direitos e deveres das pessoas com necessidades

educacionais especiais;

Adequar os procedimentos metodologicos e avaliativos garantindo a
permanéncia do aluno especial nas salas regulares de ensino com as devidas

adaptacdes curriculares e dos recursos didaticos.

Tais medidas atendem aos dispositivos legais, as orientac6es dos organismos
internacionais e a politica de democratizacdo do ensino instituida pelo governo

federal.

A identificacdo de alunos com deficiéncias fisicas se dara logo na inscri¢éo para
0 processo seletivo de forma a permitir que quando da realizacdo das provas ja
estejam dadas as condi¢Oes para que os candidatos possam participar plenamente; o

NAPA seré o responséavel sobre esta acéo.

2.14.12 Politicas de Educagdo Ambiental e de Desenvolvimento Nacional
Sustentével

A Educacdo Ambiental, como dimensédo do processo educativo, € atividade
intencional da pratica social que deve imprimir ao desenvolvimento individual um
carater social em sua relacdo com a natureza e com 0s outros seres humanos, visando

potencializar essa atividade humana com a finalidade de torna-la plena de pratica

190



faculdades Integradas

4A71E

social e de ética ambiental. Visa a constru¢do de conhecimentos, o desenvolvimento
de habilidades, atitudes e valores sociais, o cuidado com a comunidade, a justica e a

equidade socioambiental, e a protecdo do meio ambiente natural e construido.

A partir do que dispbe a Lei n® 9.795, de 1999, e com base em préticas
comprometidas com a construgcédo de sociedades justas e sustentaveis, fundadas nos
valores da liberdade, igualdade, solidariedade, democracia, justica social,
responsabilidade, sustentabilidade e educacdo como direito de todos e todas, séao

principios da Educacao Ambiental nas Faculdades Integradas lesgo:

Totalidade como categoria de analise fundamental em formacédo, analises,

estudos e produgéo de conhecimento sobre o meio ambiente;

Interdependéncia entre o meio natural, 0 socioeconémico e o cultural, sob o

enfoque humanista, democrético e participativo;
Pluralismo de ideias e concepcdes pedagogicas;

Vinculacdo entre ética, educacéo, trabalho e préaticas sociais na garantia de
continuidade dos estudos e da qualidade social da educacéo;

Articulacdo na abordagem de uma perspectiva critica e transformadora dos
desafios ambientais a serem enfrentados pelas atuais e futuras geracdes, nas

dimensdes locais, regionais, nacionais e globais;

Respeito a pluralidade e a diversidade, seja individual, seja coletiva, étnica,
racial, social e cultural, disseminando os direitos de existéncia e permanéncia e o valor
da multiculturalidade e plurietnicidade do pais e do desenvolvimento da cidadania

planetaria.

Em consonancia com o que dispde a Resolucdo CNE/CES n° 2, de 15 de junho
de 2012, a insercdo dos conhecimentos concernentes a Educacdo Ambiental nos

curriculos podera ocorrer:

Pela transversalidade, mediante temas relacionados com o0 meio ambiente e a

sustentabilidade socioambiental;

Como conteudo dos componentes ja constantes do curriculo;
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Pela combinacdo de transversalidade e de tratamento nos componentes

curriculares.

Nas matrizes curriculares dos cursos de graduacao das Faculdades Integradas
lesgo serdo incluidos componentes curriculares ou conteddos relacionados aos temas
responsabilidade social, desenvolvimento econdémico regional, desenvolvimento
nacional sustentavel, melhoria da infraestrutura urbana/local, satde, melhoria das
condi¢cbes/qualidade de vida da populacéo e desenvolvimento de projetos e a¢cbes de
inovacdo social. Dessa forma, a Faculdade buscara avancar no seu papel de
formadora de profissionais competentes e cidaddos éticos e responsaveis,

comprometidos com o desenvolvimento socioecondmico regional.

2.14.13 POLITICAS DE GESTAO ACADEMICA

A politica de gestdo para os préximos quatro anos estara centrada numa
atualizacdo do sistema de planejamento estratégico da Faculdade. Destaca-se a
participacdo do corpo social (docentes, discentes e técnico-administrativos) nas
atividades  de ensino, nos colegiados de cursos de forma democrética, para garantir
a qualidade e eficicia do trabalho educacional e a definicdo dos rumos que serédo

tomados por seus cursos.

O planejamento e a gestado dentro de uma instituicdo educacional representam
0 eixo norteador para que se consiga alcancar os resultados desejados e o

reconhecimento da comunidade académica e da sociedade onde esta inserida.

Nas Faculdades Integradas lesgo, a politica de gestdo buscada é a de
transparéncia, corporativismo, em que todos os setores da Instituicdo, por meio de
seus representantes, participem das tomadas de decisdes, dentro de suas areas de

atuacao e do processo como um todo.

Para alcancar tal politica estratégica, as principais diretrizes de gestao das

Faculdades Integradas lesgo referem-se:

Ao mapeamento da evolugdo provavel da demanda de servicos e das

tecnologias de ensino-aprendizagem;
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A escolha de segmentos de clientela para atendimento com um referencial

socialmente valorizado;

Ao redesenho da oferta de produtos e servigos educacionais em face dos novos

perfis da demanda e ao novo ambiente tecnoldgico;
A construcéo de parcerias;
A formulacdo de esquemas alternativos de financiamento;

A aplicacéo racional de recursos proprios e a ado¢do de modelos de gestio

mais ageis e flexiveis.

Submetida a uma intensa pressao por modernizacdo e mudanca, para fazer
face as demandas, exigéncias e expectativas da sociedade e dos seus alunos, as
Faculdades Integradas lesgo adotam um planejamento estratégico como método de

escolha que Ihes assegure simultaneamente, e de forma equilibrada:

Sintonia permanente com o ambiente externo (o desafio da efetividade com

legitimacéo social);

Qualidade, alcance e inovacao no portfélio de produtos e servi¢cos educacionais

(o desafio da eficacia organizacional);

O melhor uso possivel dos seus recursos humanos e financeiros (o desafio da

eficiéncia).

Essa serd a esséncia da auto sustentacdo estratégica das Faculdades

Integradas lesgo.

Contudo, o planejamento e a gestdo das Faculdades Integradas lesgo
representam o caminho que a Instituicdo escolheu para evoluir desde a situagao
presente até a situacao desejada no futuro, tendo como politica principal a valorizacéo
do ser humano em todas as suas dimensdes, independente de sua posi¢cao

hierarquica na comunidade académica.

Aos estudantes estédo destinadas acdes e metas de valorizagcdo do educando

como centro do processo ensino-aprendizagem, com programas de apoio a monitoria,
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a iniciacdo cientifica, as atividades de extensdo e de suporte as caréncias

identificadas ao longo do processo de aprendizagem.

Os professores e técnico-administrativos terdo ambiente de trabalho adequado
as suas responsabilidades no desenvolvimento do processo de aprendizagem,
principalmente com a reestruturacéo de planos de capacitacao, de carreira docente e
de cargos e salérios.

Para que sejam atingidas as finalidades e objetivos do processo de gestéao

institucional, as Faculdades Integradas lesgo envidardo todos os esfor¢os para:

A promocao de uma politica de valorizagdo do profissional, baseada também
em experiéncia profissional e ndo somente em titulacdo académica, nao
menosprezando, por conseguinte, a titulagdo minima de Pds-Graduacédo Lato Sensu

da qual o docente tem que ser detentor;

A selecdo do pessoal técnico-administrativo pautada por critérios de
qualificacdo profissional, levando-se em conta a analise de curriculo e a avaliacdo da

experiéncia profissional,

O aprimoramento da politica de bolsa de estudo da Instituicdo, com critérios
melhor definidos quanto aqueles académicos que realmente se fazem merecedores

de concessao respectiva;

A concessdao de bolsas de Estagio, de Monitoria e de Iniciacdo Cientifica, além
das gratuidades e reducbes concedidas por critério de caréncia. Em todas as
categorias de auxilios e incentivos. Havera uma articulacdo com 0 processo
académico, avaliando-se a concessao dos beneficios por critérios de qualidade e

produtividade académica,

A melhoria das relagbes do corpo discente com a Instituicdo em carater
educacional e pedagdgico, conduzidas pelas Coordenacdes dos cursos, inclusive os
de Poés-Graduacdo em suas funcbes de gestdo académica, sob a supervisdo da

Diretoria Geral;

A obrigacdo de todos os setores académico-administrativos em atender e

orientar os estudantes nas suas demandas, encaminhando-as aos 0Orgaos
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competentes as solicitacdes, criticas e sugestdes apresentadas, promovendo o efetivo

retorno das questdes trazidas;

A responsabilidade das instancias académicas e administrativas, de acordo
com este Plano e com Projetos Pedagdgicos dos cursos em reconhecer e promover
o carater educativo das atividades de representacdo estudantil, imprescindiveis ao
exercicio da cidadania;

A promocao incentivadora e garantida da elegibilidade dos representantes
estudantis resguardando-os de qualquer tipo de constrangimento, cabendo a

Instituicdo garantir as relacdes dialéticas com 0s mesmos;

A promocdao permanente da melhoria dos seus processos administrativos, de
modo a garantir a agilidade e resolutividade no atendimento do corpo docente e

discente;

A integracdo da estrutura organizacional da InstituicAo nos seus diversos
setores, na medida das necessidades, com o intuito de compatibilizar de forma mais

flexivel e objetiva possivel o atendimento da clientela final, ou seja, o discente;

A estimulacdo e a garantia das relacbes de integracdo entre 0s cursos com a
participacéo do corpo docente-discente nas dimensdes do ensino-Iniciacédo Cientifica-

Extensao;

O comprometimento em criar e implementar mecanismos junto aos recém-
formados, para identificar os vazios na sua formagao académica e oferecer cursos

e/ou atividades que visem preencher essas necessidades;

A promocéo ao alunado de espacos de convivéncia, esporte, arte, cultura e
entretenimento através de programas, eventos e readequacao da estrutura fisica da

Instituicéo;

A garantia, por meio de um programa institucional diferenciado, ao aluno com
necessidades educacionais especiais, de uma politica de atendimento a integrantes
da comunidade académica das Faculdades Integradas lesgo;
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O incentivo aos docentes quanto a melhoria da capacitacdo por meio de
atividades constantes de atualizacdo e aperfeicoamento didatico pedagogico

mediante a ajuda para participacdo em eventos regionais e/ou nacionais;

A ampliacdo do acervo bibliografico dos cursos de acordo com listagens
proporcionadas pelos docentes e coordenadores, catalogando-os e colocando a
disposi¢éo da comunidade académica;

O incentivo a participacdo da comunidade académica em 6rgaos deliberativos

e comissao de avaliacao;

O desenvolvimento de uma organizac¢ao derivada de uma dindmica gerada pelo
ritmo das transformacdes sociais, essencial para o desempenho de suas funcdes junto

a sociedade civil organizada.

A implementacao de estratégias para o alcance das metas que devem produzir
resultados mensuraveis no sentido do acompanhamento e monitoracéo da qualidade,
num determinado tempo e contexto. Essa diretriz, a0 mesmo tempo em que buscara
0 aumento quantitativo do nimero de discentes ingressantes no ensino superior,

também buscard ampliar a qualidade dos cursos oferecidos.

No que se refere a gestdo dos cursos, destacam-se as atribuicdes dos érgaos

gue se seguem:
a) Atividades do Nucleo Docente Estruturante
Compete ao NDE:

| - Propor medidas para aperfeicoar a avaliacdo do corpo docente e
o perfil de formacao profissional de cada curso, em fungcdo de suas caracteristicas

profissionais e sociais;

Il - Zelar e atualizar periodicamente o projeto pedagdgico do curso

bem como sua concepcao e fundamentos;

[l -  Conduzir os trabalhos de reestruturacdo curricular, para

aprovacao no Colegiado de Curso, sempre gque necessario;
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IV- Manter atualizadas as ementas de cada disciplina, sua

bibliografia basica e complementar;

V-  Zelar pelo perfil de formacao proposto no Projeto Pedagdgico de
Curso;

VI-  Propor perfis de avaliacdo de aprendizagem para as disciplinas
ofertadas;

VIl - Garantir o alcance dos objetivos de formacé&o descritos no Projeto

Pedagdgico de Curso;

VIII - Estabelecer e zelar pelo perfil profissional do egresso do curso;

zelar pelo perfil do egresso.

IX-  Supervisionar as formas de avaliacdo e acompanhamento do

curso definidas pelo Colegiado;

X - Atualizar, analisar e avaliar os Planos de Ensino dos

componentes curriculares;

Xl - Promover a integracao horizontal e vertical do curso, respeitando

0s eixos estabelecidos pelo projeto pedagdgico;

Xl - Acompanhar as atividades do corpo docente, recomendando ao

Colegiado de Curso a indicacao ou substituicdo de docentes, quando necessario.
XIII - Referendar a bibliografia do Curso;

XIV - Referendar o corpo docente do Curso.

O NDE, ainda, colabora com a autoavaliacdo do curso; define as linhas de
iniciacdo cientifica e extensdo para o curso; analisa, atualiza e aprova a bibliografia
basica e complementar, fisica ou digital, dos componentes curriculares do PPC,
elabora relatorios de estudos sobre o Numero de Vagas e Titulacdo e Regime de

Trabalho do Corpo Docente.

b) Atividades da Coordenacéo de Cursos
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Os Coordenadores de Cursos deverdo seguir um Plano de Acdo a cada
semestre, contendo objetivos, metas e indicadores, contemplando ensino, iniciacao

cientifica e extenséo a ser aprovado pela Direcdo Geral.
Sao atribuicbes do Coordenador de Curso:
| - Elaborar plano de acdo do curso sob a sua coordenacao;

Il - Superintender todas as atividades da Coordenadoria, representando-

a junto as autoridades e aos 6rgaos da Faculdade;
lIl - Convocar e presidir as reunides do Colegiado de Curso;

IV - Acompanhar a execucédo das atividades programadas, bem como a

assiduidade dos docentes e discentes;

V - Manter toda a documentacdo do curso atualizada com a legislagao

em vigor;

VI - Apresentar, semestralmente, ao Colegiado de Curso e a Gestédo
Académica relatdrio das atividades pertinentes a Coordenacao;

VII - Sugerir a contratacdo ou dispensa do pessoal docente, técnico-
administrativo e monitores, sendo vedada a contratacdo de conjuge, companheiro ou
parentes em linha reta colateral ou por afinidade até terceiro grau, salvo autorizacao

expressa da Direcao Geral;

VIII - Encaminhar ao setor responsavel pelo controle académico, nos
prazos fixados pela Diretora Geral, os relatorios e informacdes sobre avaliagbes e

frequéncia de discentes;

IX - Promover, periodicamente, a avaliacdo das atividades e programas

do Curso, assim como dos discentes e do pessoal docente e ndo docente nele lotado;

X - Propor ou encaminhar proposta, na forma do Regimento, para a

criagdo de cursos de Graduacao, Técnicos e de Pds-graduacao;

Xl - Desenvolver projetos de iniciacdo cientifica e programas de

extensdo ou eventos extracurriculares, culturais ou desportivos;
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XII - Distribuir encargos de ensino, iniciacao cientifica e extenséo entre

seus docentes, respeitada as especialidades;

Xl - Decidir, apés consulta ao docente da disciplina, sobre

aproveitamento de estudos e adaptacfes de discentes;

XIV - Gerir o curso, pautado na ética e promovendo a otimizacdo de

custos e a qualidade;

XV - Zelar pela fiel observancia da legislacdo de ensino e das normas

complementares emanadas dos respectivos 6rgaos;

XVI - Delegar competéncia e exercer as demais atribuicdes que lhe

sejam previstas em lei e no Regimento.

c) Atividades do Colegiado de Curso
Aos Colegiados de Cursos compete:
| - Deliberar sobre o Projeto Pedagdgico do Curso;
Il - Deliberar sobre os programas e planos de ensino das disciplinas;

lIl - Emitir parecer sobre os projetos de ensino, Iniciacdo Cientifica e de

extensdo que lhe forem apresentados, para deciséo final do Consup;

IV - Pronunciar-se, em grau de recurso, sobre aproveitamento e
adaptacdo de estudos, reconsideracdo ou revisdo de notas, assim como sobre

aceleracéo e recuperacao de estudos;

V - Aprovar normas complementares sobre aproveitamento de estudos,
dependéncia e adaptacdo, trabalhos de graduacdo, estagios e atividades

complementares;

VI - Opinar, quando consultado, sobre admissdo, promogédo e
afastamento de seus docentes;

VIl - Aprovar o plano e o calendario anual de atividades do curso,

elaborado pelo Coordenador;
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VIII - Promover a avaliagdo periodica do curso.

2.14.14 POLITICA DE ACESSIBILIDADE E DE ATENDIMENTO
DIFERENCIADO A PORTADORES DE NECESSIDADES ESPECIAIS.

As Faculdades Integradas lesgo apresentam condicfes de acessibilidade para
pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida, conforme o disposto na CF/88,
artigos 205, 206 e 208, na NBR 9050/2015, da ABNT, na Lei n° 10.098/2000, nos
Decretos n° 5.296/2004, n® 6.949/2009, n° 7.611/2011 e na Portaria n° 3.284/2003.
Também garante acessibilidade pedagdgica, da pessoa com transtorno do espectro
autista, nos termos da Lei n°® 12.764/2012, além da Lei n° 13146/2015 que garante a

incluséo social da pessoa com deficiéncia.

Para os alunos portadores de deficiéncia fisica, as Faculdades Integradas lesgo
apresenta as seguintes condigbes de acessibilidade: livre circulagdo dos estudantes
nos espacos de uso coletivo (eliminacdo de barreiras arquitetbnicas); vagas
reservadas no estacionamento; rampas com corrimaos, facilitando a circulacdo de
cadeira de rodas; portas e banheiros adaptados com espaco suficiente para permitir
0 acesso de cadeira de rodas; barras de apoio nas paredes dos banheiros; lavabos,

bebedouros e telefones em altura acessivel aos usuarios de cadeira de rodas.

Em relag&o aos alunos portadores de deficiéncia visual, se houver necessidade
a Instituicdo equipara com maquina de datilografia Braille, impressora Braille acoplada
ao computador, sistema de sintese de voz, gravador e fotocopiadora que amplie
textos, software de ampliagdo de tela, equipamento para ampliacdo de texto para
atendimento a estudante com visdo subnormal, lupas, réguas de leitura, scanner
acoplado ao computador. Fazendo-se necessario, sera também adquirido gradual

acervo bibliografico em Braille e de fitas sonoras para uso didatico.

As Faculdades Integradas lesgo providenciou, também, a sinalizacdo dos
espacgos com piso tétil, de acordo com o estabelecido na Norma Técnica da ABNT
(NBR 9050/2015).

Em relagdo aos alunos portadores de deficiéncia auditiva, as Faculdades

Integradas lesgo caso seja necessario, proporcionara intérpretes de lingua de sinais,
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especialmente quando da realizacdo de provas ou sua revisdo, complementando a
avaliacdo expressa em texto escrito ou quando este ndo tenha expressado o real
conhecimento do aluno; flexibilidade na correcdo das provas escritas, valorizando o
conteddo semantico; aprendizado da lingua portuguesa, principalmente, na
modalidade escrita, (para 0 uso de vocabulario pertinente as matérias do curso em
gue o estudante estiver matriculado); materiais de informacdes aos professores para

gue se esclareca a especificidade linguistica dos surdos.

Para garantir o atendimento educacional especializado aos alunos surdos ou

com deficiéncia auditiva, as Faculdades Integradas lesgo:

Promovera cursos de formacdo de professores para: a) o ensino e uso de
LIBRAS; b) a traducdo e interpretacdo de LIBRAS - Lingua Portuguesa; c) o ensino

da Lingua Portuguesa, como segunda lingua para pessoas surdas;

Oferecera o ensino de LIBRAS e também da Lingua Portuguesa, como

segunda lingua para alunos surdos;

Provera a contratacdo, caso necessario de acordo com a demanda, de: a)
professor de LIBRAS ou instrutor de LIBRAS; b) tradutor e intérprete de LIBRAS -
Lingua Portuguesa; c) professor para o ensino de Lingua Portuguesa como segunda
lingua para pessoas surdas; e d) professor regente de classe com conhecimento

acerca da singularidade linguistica manifestada pelos alunos surdos;

Garantira o atendimento as necessidades educacionais especiais de alunos
surdos nas salas de aula e, também, em salas de recursos, em turno contrario ao de

matricula do aluno;

Apoiara, na comunidade académica, o uso e a difusdo de LIBRAS entre
professores, alunos, funcionérios, Diretoria e familiares, inclusive por meio da oferta

de cursos;

Adotara mecanismos de avaliagdo coerentes com aprendizado de segunda
lingua, na correcdo das provas escritas, valorizando o0 aspecto semantico e
reconhecendo a singularidade linguistica manifestada no aspecto formal da Lingua
Portuguesa;
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Desenvolvera e adotara mecanismos alternativos para a avaliacdo de
conhecimentos expressos em LIBRAS, desde que devidamente registrados em video

ou em outros meios eletronicos e tecnoldgicos;

Disponibilizard equipamentos, acesso as novas tecnologias de informacao e
comunicacao, bem como recursos didaticos para apoiar a educacéo de alunos surdos

ou com deficiéncia auditiva.

Como garantia do direito a educacdo das pessoas surdas ou com deficiéncia
auditiva e buscando assegurar aos alunos surdos ou com deficiéncia auditiva 0 acesso
a comunicacdo, a informacédo e a educacédo, em conformidade com o artigo 23 do
Decreto n® 5.626/2005, a lesgo incluira em seu quadro o tradutor e intérprete de
LIBRAS - Lingua Portuguesa, para viabilizar o acesso a comunicac¢éao, a informacao e

a educacgéo de alunos surdos ou com deficiéncia auditiva. Esse profissional atuara:
a) Nos processos seletivos para os cursos nas Faculdades Integradas lesgo;

b) Nas salas de aula para viabilizar o acesso dos alunos aos conhecimentos e

conteudos curriculares, em todas as atividades didatico-pedagdgicas;

c) No apoio a acessibilidade aos servicos e as atividades-fim das Faculdades

Integradas lesgo.

Além disto, as Faculdades Integradas lesgo proporcionara aos alunos surdos
0s servigos de tradutor e intérprete de LIBRAS - Lingua Portuguesa em sala de aula
e em outros espacos educacionais, bem como equipamentos e tecnologias que
viabilizam o acesso a comunicacéo, a informacéo e a educacao. Para os professores
sera proporcionado acesso a literatura e informacdes sobre a especificidade

linguistica do aluno surdo.

Em atendimento ao Decreto n°® 5.626/2005, a Lingua Brasileira de Sinais -
LIBRAS sera inserida como componente curricular obrigatorio nos cursos de formacéao
de professores para o0 exercicio do magistério e no curso de Fonoaudiologia, caso a
lesgo venha a oferecé-los. Nos demais cursos superiores, sera oferecida como

componente curricular optativo.
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As Faculdades Integradas lesgo, em conformidade com o Decreto n°
5.626/2005, garante as pessoas surdas acesso a comunicacao, a informacéo e a
educacdo nos processos seletivos, nas atividades e nos contetdos curriculares

desenvolvidos.

Assim sendo, as Faculdades Integradas lesgo colocara a disposicdo de
professores, alunos, funcionarios portadores de deficiéncia, com mobilidade reduzida
ou com necessidade educacional especial ajudas técnicas que permitam o acesso as
atividades académicas e administrativas em igualdade de condi¢cdes com as demais
pessoas, entendendo que: a) a diversidade humana deve ser atendida; b) o conceito
de acessibilidade deve ser verificado de forma ampla, e ndo apenas restrita a questdes
fisicas e arquitetbnicas, uma vez que o vocabulo expressa um conjunto de dimensdes
diversas, complementares e indispensaveis para que haja um processo de efetiva

inclusao.
Destaca-se que estarédo garantidas nas Faculdades Integradas lesgo:

Acessibilidade Arquitetbnica (Fisica) - Eliminacdo das barreiras ambientais
fisicas nas instalagbes das Faculdades Integradas lesgo, conforme descrito

anteriormente.

Acessibilidade Atitudinal - Refere-se a percepcéo do outro sem preconceitos,
estigmas, estereoétipos e discriminacdes. Todos os demais tipos de acessibilidade
estdo relacionados a essa, pois € a atitude da pessoa que impulsiona a remocéo de

barreiras.

Acessibilidade Pedagodgica (Metodoldgica) - Auséncia de barreiras nas
metodologias e técnicas de estudo. Esta relacionada diretamente a concepcéao
subjacente a atuacdo docente: a forma como os professores concebem
conhecimento, aprendizagem, avaliacdo e inclusdo educacional ird determinar, ou
ndo, a remocdo das barreiras pedagdgicas. Deverd ser garantida pelo apoio
psicopedagdgico da lesgo que atua de forma integrada ao coordenador de curso e

corpo docente.

Acessibilidade Programatica - Eliminacdo de barreiras presentes nas politicas

institucionais, normas e regulamentos.
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Acessibilidade Instrumental - Superacdo das barreiras nos instrumentos,
utensilios e ferramentas de estudo (académica), de trabalho (profissional), de lazer e

recreacao (comunitaria, turistica, esportiva).

Acessibilidade nos Transportes - Forma de acessibilidade que elimina barreiras
ndo s6 nos veiculos, mas também nos pontos de paradas, incluindo as calgadas, os
terminais, as estagcfes e todos 0s outros equipamentos que compdem as redes de

transporte.

Acessibilidade nas Comunicacdes - E a acessibilidade que elimina barreiras na
comunicacao interpessoal (face a face, lingua de sinais), escrita (jornal, revista, livro,
carta, apostila etc., incluindo textos em braile, uso do computador portatil) e virtual

(acessibilidade digital).

Acessibilidade Digital - Direito de eliminagéo de barreiras na disponibilidade de
comunicacdo, de acesso fisico, de equipamentos e programas adequados, de

contetudo e apresentacao da informacdo em formatos alternativos.

Nos termos da Lei 12.764/12 (Institui a Politica Nacional de Protecdo dos
Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista), a pessoa com transtorno do
espectro autista é considerada pessoa com deficiéncia, para todos os efeitos legais.
As pessoas portadoras do TEA (transtorno do espectro autista) tém seus direitos
previstos na Constituicdo Federal em vigor, bem como alguns direitos contidos em leis
especificas. Sempre que necessario, as Faculdades Integradas lesgo preparardo o
corpo docente e técnico administrativo para melhor atender o discente com TEA, por
meio de cursos de capacitacdo. Ademais, as Faculdades Integradas lesgo garantem
a protecdo dos direitos da pessoa com transtorno do espectro autista, conforme

politica interna elaborada a partir do texto da lei.
Cidadania e Direitos Humanos

Cidadania e direitos humanos expressam uma mesma realidade. A
organizacéo politica e social baseada na cidadania € um avanco importante para a
inclusdo de minorias nas politicas sociais, porém ndo sdo suficientes para garantir
uma convivéncia entre grupos considerados maiorias e minorias, sendo necessaria a

introducéo de outro nivel de direitos.
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A Escola, em seu privilegiado espaco de promocéo do Estado Democratico de
Direito, ndo pode exercer uma pratica negativa em relacado ao que defende e, assim,
colocar em xeque seu papel transformador da realidade, pois conforme vem sendo
amplamente discutido em inimeras convengBes nacionais e internacionais, a
educacdo é um direito fundamental que contribui para a conquista de os demais
direitos humanos. Dai a importancia de termos este eixo como transversal ao

curriculo.

O Plano Nacional de Educacao em Direitos Humanos (BRASIL, 2007) define a
educacgdo em direitos humanos como um processo sisteméatico e multidimensional que

orienta a formacao do sujeito de direitos, articulando as seguintes dimensodes:

a) Apreensdo de conhecimentos historicamente construidos sobre direitos

humanos e sua relacdo com contexto internacional, nacional e local.

b) Afirmacéo de valores, atitudes e praticas sociais que expressem a cultura

dos direitos humanos em todos os espacos da sociedade.

¢) Formacao de uma consciéncia cidada capaz de se fazer presente em niveis

cognitivo, social, cultural e politico.

d) Desenvolvimento de processos metodoldgicos participativos e de construcao

coletiva, utilizando linguagens e materiais didaticos contextualizados.

e) Fortalecimento de praticas individuais e sociais que gerem acdes e
instrumentos em favor da promocao, protecédo e defesa dos direitos humanos, bem

como reparacao das violacoes.

E necessario contempla-las na organizacdo do trabalho pedagdgico e pelo
corpo docente com uso de metodologias e dispositivos que possibilitem uma acgéo
pedagdgica progressista e emancipadora, voltada para o respeito e valorizagdo da

diversidade, para os conceitos de sustentabilidade e de formacao da cidadania ativa.

As Diretrizes Nacionais de Educacdo em Direitos Humanos, Resolucao
08/2012, reforcam estas reflexdes na qual a Educacdo em Direitos Humanos é a

formacdo ética, critica e politica.
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A educacao voltada aos Direitos Humanos é uma forma de reposicionar
compromissos nacionais com a fomentacdo de sujeitos de direitos e de

responsabilidades, podendo influenciar na construcao e consolidacao da democracia.
Diversidade

A diversidade esta relacionada, a um s6 tempo, a diferenca de padrdes,
saberes e culturas hierarquizadas e a desigualdade econémica. Esse atributo nos leva
a alguns grupos excluidos que, historicamente, tém vivenciado a desigualdade em
virtude de suas diferencas dos padrées preestabelecidos: mulheres, pessoas com
deficiéncias, negros, povos indigenas, populacdo LGBT, quilombolas, pessoas do

campo e baixa renda, entre outros.

A Faculdade apresenta-se como um espaco propicio para tratar dessas
questdes, ndo como verdades absolutas, mas que possibilitem aos estudantes “[...]
compreenderem as implicacdes éticas e politicas de diferentes posi¢cdes sobre o tema
e construirem sua propria opinido nesse debate. [...] A ideia de que educacéo nédo é
doutrinacao talvez valha aqui mais do que em qualquer outro campo, pois lidaremos

com valores sociais muito arraigados e fundamentais” (BRASIL, 2009, p. 14).
Pensar uma educacao para a diversidade significa, na prética:
Reconhecer a existéncia da exclusdo no ambiente escolar.

Buscar permanentemente a reflexdo a respeito dessa exclusao.
Repudiar toda e qualquer atitude preconceituosa e discriminatdria.

Considerar, trabalhar e valorizar a diversidade presente no ambiente escolar,

pelo viés da inclusédo dessas parcelas alijadas do processo.

Pensar, criar e executar estratégias pedagogicas com base numa visédo critica
sobre os diferentes grupos que constituem a histéria social, politica, cultural e

econdbmica brasileira.
Sustentabilidade

No Século XX, a globalizag&o se intensifica e 0 desenvolvimento tecnoldgico

expande a producgédo agricola, iniciando o pensamento ambientalista. “Esse momento
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histérico influenciou as relagdes humanas e o uso dos recursos naturais” (TORRES,
2011, p. 110). Os governos comecgaram a instituir no marco legal os principios da

liberdade, no capitalismo, e da igualdade, no socialismo.

O conceito de desenvolvimento sustentavel conduz ao raciocinio de um
desenvolvimento que una a sociedade, 0 meio ambiente e a economia de forma
equilibrada. Como explica Sachs (2004, p.118): “devemos nos esforgcar por desenhar
uma estratégia de desenvolvimento que seja ambientalmente sustentavel,

economicamente sustentada e socialmente includente [...]".

As sociedades sustentaveis devem buscar desenvolver suas potencialidades
locais, aproveitando os conhecimentos tradicionais e respeitando o equilibrio

ecossistémico, superando o modo de produzir e reproduzir do capitalismo.

O eixo transversal “Sustentabilidade”, no curriculo dos cursos, sugere um fazer
pedagogico que busque a construcao de cidadaos comprometidos com o ato de cuidar

da vida, em todas as fases e tipos, pensando no hoje e nas proximas geracoes.

O eixo perpassa o entendimento critico, individual e coletivo de viver em rede
e de pensar, refletir e agir acerca da produgao e consumo consciente, qualidade de
vida, alimentacdo saudavel, economia solidaria, agroecologia, ativismo social,

cidadania planetaria, ética global, valorizacdo da diversidade, entre outros.

Para tal, é necessario que os valores individuais e coletivos sejam baseados
em principios definidos na Politica Nacional de Educacdo Ambiental, Lei 9.795/1999,
e reafirmados pelas Diretrizes Nacionais de Educacdo Ambiental, Resolucdo CNE/CP
n° 2, de 15/06/2012.

Todas as areas do conhecimento das etapas e modalidades do processo de
escolarizacdo, bem como suas atividades pedagdgicas devem permear, de forma
articulada e transversal, a educacao para a Sustentabilidade. Assim, caminharemos
juntos para uma mudanca de postura e pratica rumo a sustentabilidade da estadia

humana no planeta Terra.

Esses temas transversais articulam-se, assim, a estrutura curricular de cada
curso e favorecem o desenvolvimento de préticas interdisciplinares e que respeitam
os valores assumidos por essa Faculdade.
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3. CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DA
INSTITUICAO E DOS CURSOS

Quadro 18 - Cursos de graduagdo

CURSO 2020 2021 2022 | 2023 2024
Biomedicina X

Ciéncias Contabeis X

Farmacia X

Agronomia X

Medicina Veterinaria X

Fonte: O Autor (2025).

As Faculdades Integradas lesgo, cumpriu 0 cronograma de implantacao dos
Cursos propostos para o quinquénio de 2020 a 2024, e a cada semestre vem adotando

politicas de desenvolvimento dos cursos de graduagéo.
3.1 CURSOS A SEREM SOLICITADOS
Graduacéao

Para o quinguénio vindouro pretende-se solicitar 0os cursos constantes no

guadro abaixo:

Quadro 19 - Cursos de graduagdo

CURSO 2025 2026 2027 2028 2029
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Medicina

Odontologia

Engenharia Civil

Ciéncia de Dados

Inteligéncia Artificial (1A)

P6s-Graduacgéo

Quadro 20 - Cursos de pés-graduagdo

Fonte: O Autor (2024).

CURSO

2025

2026

2027

2028

2029

CIENCIAS DA SAUDE

Saude Coletiva

Terapia Intensiva

Obstetricia

CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

Direito Agrario e Ambiental

X

Administracdo em

Agronegocio

Ciencias de dados e

Inteligéncia Artificial

Gestao Publica
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CIENCIAS HUMANAS

Docéncia do Ensino Superior | X
Psicopedagogia X
Terapia Cognitivo- X
Comportamental
Psicologia Juridica X
Neurociéncias e Processos X
Psicoldgicos
LINGUISTICA LETRAS E ARTES
Lingua Portuguesa X
Instrumental
Fonte: O Autor (2025).
Centro Universitario
Quadro 21- Pés-graduagdo Stricto sensu
2025 2026 2027 2028 2029
Saude Coletiva X
Direito Ambiental X
Fonte: O Autor (2025).
Quadro 22 - Centro Universitdrio
2025 2026 2027 2028 2029
Centro Universitario X

Fonte: O Autor (2025).
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Atividades de extensao e iniciacao cientifica

Quadro 23- Extensdo

EXTENSAO
OBJETIVOS METAS ACOES PRAZO
25 26 27 28 29
Definicdo de um
cronograma  de
atividades de
Adequar 0s Extensao, por
mecanismos para curso, para todo o
que os discentes semestre;
Aperfeicoar participem de Continuidade do
rogramas de e
Etg . atividade de | estabelecimento
xtensdo 5.
tad Extensdo; de parcerias, | X X X X X
voltados para a .
comunidade Estabelecer convenios €
regional. diretrizes para que agles integradas
0s discentes | €M © setor
realizem visitas produtivo e social,
tecnicas. Definicdo de uma
agenda de visita
técnica para cada
semestre.
Fonte: O Autor (2025).
Quadro 24 - Iniciagdo Cientifica
INICIACAO CIENTIFICA
OBJETIVOS METAS ACOES PRAZO
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Incentivar o]
trabalho de
investigacéo
cientifica e
tecnoldgica,
visando ao

desenvolvimento
da ciéncia e da
tecnologia e da
criacdo e difuséo

da cultura.

Criar um ndcleo de
iniciacao cientifica
aplicada e

desenvolvimento;

Envolver professores
pesquisadores na
coordenacao de linhas

de pesquisa.

25 26 |27 | 28 29
Fortalecimento,
através de agles | X
institucionais, dos

projetos de Iniciagédo
Cientifica garantindo
sua indissociabilidade
do ensino e da

Extensao;

Promocéo de
propostas de acdes
interdisciplinares e

interinstitucionais;

Busca do
reconhecimento da
gualidade da Iniciacédo
Cientifica realizada na

Faculdade;

AtribuicBo de carga
horaria aos
professores para
orientar os alunos na

Iniciacéo Cientifica;

Criacao de
mecanismos e
estimulos e
recompensas aos

alunos e professores
gue se destacarem na
realizacéo de
trabalhos de Iniciagao

Cientifica (prémios,
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publicacdes,

apresentacdes etc.).

Fonte: O Autor (2025).
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4 PERFIL DO CORPO DOCENTE E DO CORPO TECNICO-
ADMINISTRATIVO

4.1 POLITICAS DE GESTAO DE PESSOAS

As politicas de gestdo de pessoas sao diretrizes que orientam as praticas de
recursos humanos dentro de uma organizacao. Elas sdo essenciais para garantir que
a empresa atraia, desenvolva e retenha talentos, além de promover um ambiente de
trabalho saudavel e produtivo. Existem alguns pontos importantes que costumam ser
abordados nas politicas de gestdo de pessoas e que sdo abordados dentro das

Faculdades Integradas lesgo:

Recrutamento e Selecdo: Definicdo de critérios e processos para atrair

candidatos e selecionar os mais adequados para as vagas.

Treinamento e Desenvolvimento: Estruturacdo de programas de formacéo e

capacitacdo para os colaboradores, visando seu crescimento profissional.

Avaliagdo de Desempenho: Estabelecimento de métodos para avaliar o
desempenho dos funcionarios, com feedbacks regulares.

Remuneracao e Beneficios: Politicas de salarios, bdnus e outros beneficios que

a empresa oferece aos seus colaboradores.

Clima Organizacional: Estratégias para promover um ambiente de trabalho

positivo e engajado.

Diversidade e Inclusdo: Compromisso com a promocdo da diversidade e a

inclusdo no ambiente de trabalho.

Saude e Seguranca: Diretrizes para garantir a saude e seguranca dos

funcionérios no local de trabalho.

Cultura Organizacional: Promocédo e manutencdo dos valores e

comportamentos desejados dentro da organizacao.

4.1.1 Banco de dados (Pagamentos, Absenteismo, Frequéncia)
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A instituicdo utiliza sistemas de informacfes gerenciais que possibilitam
acompanhar periodos de experiéncia dos recém-contratados, tempo de servico dos
colaboradores antigos, férias, frequéncias, promocdes, gratificacdes, além das
atualizacdes cadastrais dos colaboradores como: endereco, dados pessoais,
frequéncia, cursos realizados entre outros, desde o dia de inicio do colaborador até o

dia vigente.

Esse sistema é utilizado pelo Setor de Recursos Humanos, sempre em tempo
real. A facilidade com que as informacdes sao colhidas auxilia na tomada de deciséo,

no planejamento e na execucgéao de tarefas.

A frequéncia e permanéncia dos colaboradores séo registradas no
equipamento de ponto eletrbnico através da coleta de biometria, também os
coordenadores enviam ao Setor de Recursos Humanos relatorios mensais constando
a quantidade de horas aulas foram ministradas pelos professores, desta forma junto
com o sistema de informacfes gerenciais € possivel obter os dados para compor a
folha de pagamento, indicadores de absenteismo e frequéncia.

4.1.2 Politica para desenvolver pessoas

O desenvolvimento das pessoas é um conjunto de diretrizes e praticas
estabelecidas por uma organizacdo para promover o0 crescimento profissional e
pessoal de seus colaboradores. Essa politica visa alinhar os interesses individuais dos
colaboradores com as necessidades estratégicas da empresa, criando um ambiente
propicio para o aprendizado, desenvolvimento de habilidades e retencao de talentos.
Desta forma, a lesgo tem como objetivo valorizar seus colaboradores, elevando,
continuamente, o nivel de qualificacéo exigido pelas tendéncias que afetam a Gestao

Educacional, tendo previsto em suas politicas de capacitacao:

- Para docentes: incentivo para participacdo em eventos cientificos, técnicos,
artisticos ou culturais, em cursos de desenvolvimento pessoal e a qualificacdo

académica em programas de mestrado e doutorado;

- Para técnico-administrativos: incentivo para participacdo em cursos de

desenvolvimento pessoal e profissional sempre que possivel em sua area de atuacao,
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feedback dos gestores objetivando o desenvolvimento profissional, possibilidade de
participacéo de processos seletivos internos para evolucao de sua carreira profissional
e incentivo de ingresso em cursos de qualificacdo académica na graduacdo ou em

programas de pos-graduacao.

4.1.3 Controle de Avaliacdo de Desempenho

E um processo estruturado que visa monitorar e avaliar o desempenho dos
colaboradores dentro de uma organizagéo. O objetivo € garantir que os colaboradores
atinjam seus objetivos individuais e organizacionais, além de fomentar feedback para
desenvolvimento e melhorias continuas. O departamento de Gestdo de Pessoas
propde atividades de monitoramento reduzindo a rotatividade de pessoas nas
Faculdades Integradas lesgo e, consequentemente, valorizando e retendo o0s

profissionais que aqui estao.
Etapas de um Controle de Avaliacédo de Desempenho:

Definicdo de Critérios de Avaliagdo: A primeira etapa é definir os critérios de
avaliacdo, que devem estar alinhados aos objetivos organizacionais e as expectativas

de desempenho.

Definicdo de Metodologia de Avaliacdo: A metodologia de avaliacdo é clara e
objetiva. E aplicado o modelo de pesquisa NPS quando a avaliacdo do docente é
remetida aos alunos; Também aplicamos o0 modelo convencional por competéncia e

produtividade no modelo tradicional de avaliacdo de desempenho.

Planejamento e Frequéncia da Avaliacdo: As avaliacbes serdo realizadas

semestralmente.

Coleta de Dados: Para que a avaliacdo seja justa e precisa, a coleta de dados

deve ser feita de maneira objetiva e imparcial.

Gestdo de Desempenho Pés-Avaliacdo: ApOs a avaliacdo o gestor da area
realiza a analise dos resultados, identifica os pontos fortes e as oportunidades de
melhoria, é realizado um PDI — Plano de Desenvolvimento Individual junto ao

colaborador para implementar acbes e compromissos com o0 objetivo de
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desenvolvimento profissional. A gestdo de desempenho envolve uma revisao

periodica do progresso, adaptacédo de planos, reconhecimento e recompensa.

4.1.4 Treinamento e desenvolvimento de Pessoal

O treinamento de pessoal € um processo estruturado de ensino ou capacitacao
com o objetivo de aprimorar habilidades especificas de um colaborador em areas ou
funcdes relacionadas diretamente ao seu trabalho atual. O foco € o desenvolvimento
imediato das competéncias necesséarias para o desempenho eficaz das tarefas e
responsabilidades.

Objetivos do Treinamento:

Desenvolver habilidades especificas para o cargo.

Melhorar a qualidade das aulas ministradas pelo corpo docente.
Melhorar a eficiéncia e a produtividade.

Reduzir erros e aumentar a qualidade do trabalho.

Preparar os colaboradores para enfrentar desafios diarios.
Conformidade com normas e regulamentos.

Atencao especial sera dada na deteccéo de talentos em todos os niveis, seus

desenvolvimento e preparacao para responsabilidades maiores na faculdade.

O RH deve participar das decisdes sobre as prioridades de treinamento junto a
Supervisdo imediata de cada setor, tendo como ferramenta o levantamento de
necessidade de treinamento (LNT) anual baseado nos dados obtidos nas avaliacdes

de desempenho.

A formacdo do professor é ponto fundamental para a melhoria da
profissionalizacdo do corpo docente da lesgo, pois contribui com a melhoria da
qualidade de ensino. A formacado continuada, sera viabilizada semestralmente pela

Diretoria Académica, tem como objetivo levar o profissional a sanar dificuldades e
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deficiéncias diagnosticadas na sua pratica docente ou o aperfeicoamento e o

enriquecimento da competéncia profissional.
Desenvolvimento de Pessoal

O desenvolvimento de pessoal € uma abordagem mais ampla e continua,
visando a evolucao do colaborador ao longo de sua carreira dentro da organizacao.
Ao contrario do treinamento, que é mais focado no curto prazo, o desenvolvimento
busca o aprimoramento ao longo do tempo, incluindo aspectos relacionados ao
crescimento profissional, desenvolvimento de lideranga, competéncias estratégicas e
viséo de futuro. O desenvolvimento pode ser visto como uma resposta do treinamento

proposto pela organizacao
Objetivos do Desenvolvimento de Pessoal:

Promover o crescimento e a evolugdo continua do colaborador técnico

administrativo ou docente.
Melhorar o senso critico e aumentar o conhecimento para repassar aos alunos.
Preparar a equipe para assumir maiores responsabilidades.

Alinhar os objetivos de desenvolvimento do colaborador com os objetivos

estratégicos da empresa.

4.1.5 Politicas de promocéo

A politica de promocéo interna da lesgo almeja a permanéncia, retencdo e
fidelizacdo de seus colaboradores, servindo de motivacao para que eles agreguem

mais conhecimento ao atuar em novas areas.

Os aumentos de salarios para o pessoal técnico administrativo sao realizados
de forma horizontal através da analise avaliacdo de desempenho e da disponibilidade

financeira da instituicdo, conforme o Plano de Cargos e Salarios.

A promocao vertical esta vinculada a necessidade de preenchimento de uma
vaga em aberto ou poderd ocorrer em funcdo da criagdo de uma nova vaga. Os

candidatos interessados e aptos deverdo se submeter a um processo seletivo
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composto de avaliacdo e entrevistas conduzido pelo RH, quando sera analisado
fatores relacionados a competéncia, produtividade, comportamentais e assiduidade,
para se inscrever no processo seletivo o colaborador deve ter no minimo 6 meses na
funcdo em que atua e conter uma avaliacdo de desempenho positiva realizada pelo
gestor.

Para o corpo docente a remuneracao é variada de acordo com titulacao e

guantidade de horas aulas ministrada.

4.1.6 Politica para Aplicar Pessoas

Sao processos utilizados para desenhar as atividades dos colaboradores
dentro das Faculdades Integradas lesgo, além de possibilitar uma orientacdo e
acompanhamento dos colaboradores, é importante considerar algumas diretrizes que
podem ajudar a garantir um processo justo e eficaz. Essas politicas podem ajudar a

criar um ambiente de trabalho mais eficiente e justo, atraindo os melhores talentos.

Definicdo de Perfis: Existem as descricdes detalhadas dos cargos, incluindo

habilidades, experiéncias e qualificacdes necessarias.

Diversidade e Inclusdo: Em toda divulgacdo de vagas para 0S processos
seletivos, informamos que contratamos PCDs. Aplicamos politicas que promovem a

diversidade, garantindo que todos os candidatos tenham igualdade de oportunidades.

Processo Seletivo Transparente: Desenvolvemos um processo de selegéo
claro e transparente, com etapas bem definidas, como triagem de curriculos,

entrevistas e testes.

Formacdo e Capacitacdo: No processo seletivo j4 € exigida a formacao
necessaria para o cargo, o que proporciona identificar talentos de forma eficaz e

imparcial.

Feedback aos Candidatos: Oferecemos feedback aos candidatos que néao

foram selecionados, ajudando-os a entender suas areas de melhoria.
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Avaliacdo Continua: Revisamos regularmente suas politicas de contratacao
para garantir que estejam alinhadas com as melhores praticas e necessidades da

organizacao.
4.1.7 Processo de Integracao

O processo de integracao, também conhecido como onboarding, € fundamental
para ajudar novos colaboradores a se adaptarem ao ambiente de trabalho e a cultura
da empresa. Nessa etapa ajudamos a garantir que 0s novos colaboradores se sintam

bem-vindos e preparados para contribuir com a equipe desde o inicio.

1) Apresentacdo do novo integrante em todas as areas e também postagem
com a apresentacao e foto do novo integrante no Grupo de WhatsApp que contém

todos os colaboradores.

2) Treinamento de integracdo, com a apresentacdo da faculdade, misséo,

valores e cultura organizacional;

3) Apresentacao de cargos, tarefas a serem desempenhadas, apresentacéo ao
gestor imediato;

4) Treinamento nos sistemas operacionais;

5) Acompanhamento do colaborador durante periodo de experiéncia, feito pela

area de recursos humanos e a avaliacdo executada pelo gestor.

4.1.8 Avaliagéo de Desempenho

A avaliacdo de desempenho é uma ferramenta utilizada para medir e melhorar
o desempenho dos colaboradores dentro da instituicio. O nosso processo de
avaliacdo de desempenho é bem estruturado para o grupo dos técnicos
administrativos, possui o diferencial de aumentar a motivacdo dos colaboradores,
melhorar a produtividade e contribuir para o desenvolvimento continuo da equipe.
Esse processo de avaliacdo pode ser usado para manter a motivagcdo e compromisso,
melhorar o desempenho, desafiar e estimular o aperfeicoamento, estimular a eficacia

na comunicacao, avaliar o potencial, analisar o desenvolvimento.
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Para os docentes sao aplicadas pesquisas de satisfacdo na metodologia NPS
— Net Promoter Score para os discentes avaliarem a qualidade das aulas recebidas.
As melhores pesquisas sao premiadas e reconhecidas. Aos docentes que ficam
abaixo da média, se faz necessario realizar uma analise e plano de acao de melhoria

junto a gestdo académica.

4.1.9 Politica para Recompensar Pessoas

7

A politica proposta para recompensar pessoas na lesgo € essencial para
motivar e engajar os colaboradores, reconhecendo seu desempenho e contribui¢cdes
para a organizacéao, tendo em vista o0s objetivos organizacionais a serem alcancados
e 0s objetivos individuais a serem satisfeitos, contribuindo para um ambiente de

trabalho mais produtivo e positivo.

A ferramenta de avaliacdo de desempenho aplicada aos técnicos
administrativos e pesquisa de satisfacdo NPS aplicada aos docentes é utilizada com
a finalidade de recompensar pessoas, além de promover o desenvolvimento pessoal
e profissional. Esta ferramenta aliada com o plano de cargos e salarios para 0s
profissionais da lesgo tem a finalidade de atrair, incentivar, recompensar e viabilizar a

retengéo de talentos na instituigao.

4.2. CORPO DOCENTE

4.2.1 Composicao

O corpo docente das Faculdades Integradas lesgo sera constituido por todos
0S que exercem, em nivel superior, as atividades de ensino, iniciacao cientifica e

extensao.

Para a contratacdo do corpo docente um dos requisitos a ser considerado é a

titulacdo, sendo a especializacdo a titulacdo minima exigida. Além da titulacdo, na
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contratacdo dos docentes € considerada a experiéncia no magistério superior e a

experiéncia profissional ndo académica.

Ao serem contratados, os professores assumem o compromisso de respeitar

0s principios e valores da Instituicdo, bem como, a tarefa de realizar sua missao.

As Faculdades Integradas lesgo prima pela incorporacédo de professores com
comprovada experiéncia em areas estratégicas vinculadas ao desenvolvimento
nacional, contratando profissionais capacitados que atuem buscando a inovagao e a
competitividade.

Quanto a titulacdo, temos professores doutores, mestres e especialistas. A
qualificacdo profissional proporciona aos alunos o acesso a conteudos de pesquisa
inovadores e atuais, relacionando-os ao perfil do egresso e aos objetivos das
disciplinas, impulsionando a producdo do conhecimento, por meio de pesquisa e da
publicacéo. A titulacdo mostrou-se relevante para a atuacdo profissional e académica
do discente, favorecendo o raciocinio critico com base em literatura atualizada, para

além da bibliografia proposta.

Observa-se que os percentuais de especialistas, mestres, doutores, deverao
decorrer de estudo que considere o perfil do egresso, sendo demonstrada a relacao
entre a titulacdo do corpo docente previsto e seu desempenho em sala de aula, de
modo a caracterizar sua capacidade para analisar os conteudos dos componentes

curriculares.

O corpo docente da lesgo, independentemente da categoria a qual esteja
enquadrado o professor, estard sujeito a prestacdo de servicos semanais em um dos

seguintes regimes:

Regime de Tempo Integral (TI): O regime de trabalho em tempo integral
compreende a prestacao de 40 horas semanais de trabalho, na mesma instituicao,
nele reservado o tempo de, pelo menos, 20 horas semanais para estudos, pesquisa,

trabalhos de extenséo, planejamento e avaliagéo.

Regime de Tempo Parcial (TP): Docente contratado atuando com 12 ou mais

horas semanais de trabalho na mesma instituicao,
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reservado pelo menos 25% do tempo para estudos, planejamento, avaliacdo e

orientacdo de estudantes.

Regime Horista (HA), para os que percebem seus vencimentos em funcéo

apenas das horas de aulas contratadas.

As horas de trabalho néo utilizadas em atividades de ensino serdo distribuidas
em preparo de aulas, assisténcia aos alunos, preparacdo e corre¢cdo de provas e
exames, pesquisas, funcbes administrativas, reunibes em Orgdos colegiados,
participacdo em eventos de capacitacdo, trabalhos praticos ou atividades de

assessoria e extensao.

No que diz respeito ao processo de selecdo e contratacdo de Professores,
observa-se que todos os docentes da Instituicdo devem possuir, no minimo, pos-
graduacgéo Lato Sensu. Ademais, mais de 50% deve possuir, preferencialmente, pelo
menos trés anos de experiéncia em docéncia e experiéncia profissional nao

académica.

Quanto aos critérios para contratacdo de coordenadores(as) da IES, definiu-se
que, além da titulacdo minima de especialista, (P6s-graduacédo Lato Sensu), formacéao
académica na area do curso e preferencialmente com mais de 03 anos de experiéncia
no magistério de Ensino Superior, devem possuir experiéncia em gestdo académica.
Atualmente o quadro esta composto por mais de 80% com titulacdo de mestre ou

doutor.
4.2.2 Nucleo Docente Estruturante - NDE

O Nucleo Docente Estruturante (NDE) é um o6rgdo consultivo e de
assessoramento, vinculado ao Colegiado de Curso, sendo responsavel pelo processo
de concepcao, consolidacao e atualizacdo continua do respectivo Projeto Pedagdgico.

Em conformidade com as orientagcdes da Comissao Nacional de Avaliacao da
Educacao Superior (CONAES) em sua Resolucéo n° 1 de 17/06/2010, os Cursos das
Faculdades Integradas lesgo contam com Nucleo Docente Estruturante — NDE - que
€ um o6rgdo consultivo da coordenacdo do curso, responsavel pelo processo de
concepcao, implementagdo, consolidacdo e continua atualizacdo do Projeto
Pedagogico do Curso.
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Sendo o NDE 6rgéo consultivo e de assessoramento ao colegiado do curso, é
responsavel pela elaboracdo, implantacdo, desenvolvimento e reestruturacdo do
Projeto Pedagogico do Curso, bem como pela andlise e supervisdo da estrutura
curricular, ementario e demais instrumentos e estratégias para a formagcdo dos

estudantes.

O Nducleo Docente Estruturante € constituido por 05 (cinco) docentes do curso,
gue possuem titulacdo obtida em programas de Pos-Graduacédo Stricto Sensu e de
dedicacdo integral e ou parcial nas Faculdades Integradas lesgo. A nomeacao €
efetuada pela Direcdo Geral para executar suas atribuicbes e atender a seus fins,
tendo o Coordenador do Curso como presidente. Sao atribuices do Nucleo Docente
Estruturante NDE:

Zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais para 0S cursos

de Graduacao;

Participar da reviséo e atualizacdo periddica do projeto pedagoégico do curso,

submetendo-o & andlise e aprovagéo do Colegiado de Curso;

Propor permanente revisdo ao que se refere a concepg¢éo do curso, definicdo
de objetivos, perfil de egressos, metodologia, componentes curriculares e formas de

avaliagdo em consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais;
Contribuir para a consolidagéo do perfil profissional do egresso do curso;

Zelar pela integragdo curricular interdisciplinar entre as atividades de ensino

constantes no curriculo;

Indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de iniciagcéo cientifica
e extensdo, oriundas das necessidades da Graduacéao, de exigéncias do mercado de

trabalho e afinadas com as Diretrizes Curriculares;

Analisar os planos de ensino dos componentes curriculares dos cursos,

sugerindo melhorias e atualizag&o;

Propor alternativas de melhoria a partir dos resultados das avaliagdes internas

e externas dos cursos em consonancia com o Colegiado;
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Assessorar a coordenacao do curso na conducao dos trabalhos de alteracdo e
reestruturacao curricular, submetendo a aprovacédo no Colegiado de Curso, sempre

gue necessario;

Propor programas ou outras formas de capacitacdo docente, visando a sua

formacgao continuada;

Acompanhar as atividades do corpo docente no que se refere as Praticas de

iniciacao cientifica e extensao;

Acompanhar as atividades desenvolvidas pelo corpo docente, sobretudo no
que diz respeito a integralizacdo dos Planos de Ensino e Aprendizagem e Plano

Integrado de Trabalho;
Elaborar semestralmente cronograma de reunides;

Encaminhar relatérios semestrais a coordenacdo do curso sobre suas

atividades, recomendacdes e contribuicdes;

Propor alternativas de integracéo horizontal e vertical do curso, respeitando 0s
eixos estabelecidos nos respectivos projetos pedagogicos e nas Diretrizes

Curriculares Nacionais.

4.2.3 Plano de Carreira Docente

O plano de carreira tem por objetivo estabelecer uma politica de administracao
de cargos e salarios para o quadro de docentes da instituicdo, define, normatiza e
disciplina as condicbes de admissdo, promocao, progressdo, desenvolvimento
profissional, demissao, direitos e deveres do quadro de pessoal de docentes do
magistério superior e pessoal técnico administrativo, assegurando direitos

estabelecidos na legislacao.

4.2.4 Critérios de Selecéo e Contratacao
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A admisséo do professor é feita mediante selecdo para cada classe procedida
pela Coordenadoria de Curso e homologada pelo Conselho Superior, observados 0s

seguintes critérios:

| - Além da idoneidade moral do candidato, serdo considerados seus
titulos académicos, didaticos e profissionais, relacionados com a disciplina a ser por
ele lecionada;

Il - Constitui requisito basico o diploma de graduacéo ou pés-graduacéao
correspondente a curso que inclua, em nivel ndo inferior de complexidade, disciplina

idéntica ou afim aquela a ser lecionada.

A selecdo na lesgo possui como objetivo captar e selecionar o profissional
melhor qualificado. O processo de recrutar (identificar e encontrar talentos) e de
selecionar (diferenciar os melhores dentre os identificados) séo estratégias de suma
importancia para a Faculdade. Os profissionais escolhidos devem possuir habilidades

e competéncias que estejam de acordo com a misséo e valores do grupo.

Na selecdo sera realizada: Analise de Curriculo, Prova de Titulos e
Documentos, Aula Didatica, Experiéncia Profissional no Magistério no Ensino Superior
e outros critérios fixados em edital préprio. Para a admissao/ingresso sao observados

0S seguintes critérios:
| - Recebimento de inscricbes pela Coordenacao de Recursos Humanos;

Il - Realizacdo de entrevista com o candidato pela Coordenacédo de

Recursos Humanos;

[l - Analise de curriculo contendo a comprovacao da titulacdo e da

experiéncia na Educacéo Superior e profissional,

IV - Andlise da adequacédo do professor ao componente curricular para

o qual se candidatou;

V - Apresentacao de aula perante banca designada pelo Colegiado de

Curso para avaliacdo do dominio de contetdo e metodologia;

VI - Estar em dia com as obriga¢bes militares;
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VII - Possuir condicBes de saude compativel com o exercicio do cargo,
comprovada em inspecdo médica que sera realizada por profissional competente,

antes da contratacéo.
VIII - Encaminhamento para contratacao.

A substituicdo eventual de professores do quadro mesmo em periodos de
licencas: maternidade, salde ou sem vencimentos serdo supridas por outros
professores da Instituicdo ou por professores contratados para essa finalidade, ap6s
processo seletivo, observando-se o0s requisitos exigidos para a funcdo a ser

desempenhada.

As auséncias eventuais ocasionadas por faltas de professores que tenham sido
comunicadas previamente sdo supridas, por meio de permuta, com professores que

lecionam para a mesma turma e que estejam disponiveis.

4.2.5 Formas de Acompanhamento e Avaliacdo do Planejamento e Execucao
do Trabalho Docente

O acompanhamento e avaliacdo do planejamento e execucdo do trabalho
docente serdo coordenados por cada Colegiado de Curso, 6rgao responsavel pela
coordenacao didatica de cada curso, devendo os dados e informacdes serem levados
ao conhecimento da Comisséo Propria de Avaliacdo (CPA) para fins de subsidiar a

autoavaliacao institucional.

No que se refere ao acompanhamento do planejamento e execucéo do trabalho
docente, cabera ao Coordenador de Curso orientar e supervisionar o trabalho docente
no ambito do curso, fornecendo os elementos necessarios para uma atuacdo em

conformidade com os padrdes requeridos pela lesgo

O corpo docente também sera capacitado para acompanhar a execugdo do
planejamento e para elaboracdo de planos de ensino-aprendizagem a partir do
contexto institucional e do curso, por meio de eventos pedagdgicos que serao

realizados no ambito da Faculdade.
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Todos os planos de ensino-aprendizagem, cuja elaboragcdo compete ao
professor responsavel pela disciplina, serdo aprovados pelos Colegiados de Curso,
momento em que este 6rgado analisara a adequacao da proposta de trabalho docente
ao perfil da lesgo e do préprio curso, e, consequentemente, ao que se espera do corpo
docente.

Os Coordenadores de Curso fiscalizardo o cumprimento dos planos de ensino-
aprendizagem aprovados pelos Conselhos de Curso e o desempenho docente na

execucao das atividades programadas.

No que se refere a avaliacdo do planejamento e execucéo do trabalho docente,
essa estara inserida no ambito da auto avaliacdo dos cursos, coordenada pelo

Colegiado de Curso e pelo Nucleo Docente Estruturante.

Os docentes serdo avaliados por meio da mensuracdo de indicadores
quantitativos e qualitativos de suas atividades de ensino, de iniciacao cientifica e de
extensdo, e quanto aos seguintes quesitos: assiduidade, comprometimento,
desempenho académico, conhecimento, capacidade de gerenciar situacfes de
conflito; tendo como subsidios os dados e informagfes extraidas dos questionarios

semestrais preenchidos pelos discentes.

Semestralmente, os professores serdo avaliados por um questionario aplicado
aos alunos, os quais serdo tabulados e analisados pelo Colegiado de Curso, com

apoio do Coordenador de Curso e do Nucleo Docente Estruturante.

As Faculdades Integradas lesgo propde em seu modelo pedagdgico, a
formacgao docente para compor uma equipe integrada, atualizada e estimulada para
romper o esquema representativo tradicional da situacdo de ensino-aprendizagem
transpondo-o para um novo modelo que utiliza tecnologias para mediar a construcao
do conhecimento e ndo como mero meio de armazenagem e disseminagao de

conteuldos.

Os Professores da lesgo sao selecionados com base na sua formacao
académica e na sua experiéncia profissional, exigindo-se a adequacao destes dois
fatores a disciplina pela qual ficara responsavel. A depender do perfil da disciplina,

mais conceitual ou mais ligada a uma atividade operacional ou prética, estes dois
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fatores da avaliacdo terdo maior ou menor peso em sua avaliagcdo (académico ou

profissional de mercado).

Partindo-se das atividades que serdo desempenhadas pelo professor, os
conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias ao quadro de professores da lesgo

sSao as seguintes:

a) Organizacédo e Planejamento: capacidade para determinar o conjunto de
procedimentos, a¢fes necessarias para a consecucdo das atividades de forma
organizada, com o intuito de aperfeicoar os procedimentos e conseguir os melhores

resultados;

b) Proatividade: capacidade de oferecer solu¢des e ideias novas por iniciativa
prépria, antecipando-se a possiveis problemas que poderdo surgir, disposicao para

iniciar e manter agdes que irdo alterar o ambiente;

¢) Automotivagéao: forte impulso para a realizagcédo. Capacidade para perseguir

0s objetivos por conta prépria, com energia e persisténcia;

d) Empatia: capacidade para tratar as pessoas de acordo com suas reacoes
emocionais e perceber as necessidades alheias, tentando identificar-se com a

mesma, sentir o que ela sente;

e) Equilibrio emocional: capacidade para manter o bom humor, ndo sofrendo

alteragOes bruscas devido ao surgimento de situacdes adversas;

f) Flexibilidade: capacidade para adaptar-se rapidamente a variagdes na
realizacdo ou surgimento de novas atividades; maleabilidade de espirito para se

dedicar a varios estudos ou ocupacoes;

g) Comprometimento e assiduidade: capacidade para estar sempre presente,
apegado ao trabalho, disponibilizando todo o seu potencial em prol do alcance dos

objetivos e metas do curso, colaborando, dando suporte, com total dedicacéo;

h) Lideranca: capacidade para inspirar, fazer com que 0s outros a trabalhem

com insisténcia, visando realizar tarefas importantes;
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i) Criatividade: capacidade para sugerir novas maneiras para realizacdo das
tarefas, para resolver problemas de maneira inovadora, para maximizar o uso dos

recursos disponiveis;

j) Conhecimento das rotinas de trabalho: conhecimento de como devem ser

realizadas as atividades no processo de tutoria;

k) Conhecimento em informatica béasica/ ambiente virtual de ensino-
aprendizagem: conhecimento, capacidade de operacionalizacdo de softwares,
ferramentas de buscas pela internet e das ferramentas disponiveis no ambiente virtual

de ensino-aprendizagem;
I) Conhecimento pleno da disciplina que sera ministrada,;

m) Conhecimento sobre sobre o curso: Conhecimento e capacidade para

entender os fundamentos, estruturas e metodologias utilizadas;

n) Relacionamentos interpessoais: capacidade, competéncia para administrar
relacionamentos e criar redes. Capacidade de encontrar pontos em comum e cultivar

afinidades;

0) Comunicacéo (oral/escrita): capacidade de receber e transmitir informacgdes

de forma clara, concisa e pertinente no ambiente de trabalho; e

p) Trabalho em equipe: capacidade para trocar informacgdes, conhecimentos,
com o intuito de agilizar o cumprimento de metas e o alcance de objetivos

compartilhados.

A avaliacdo do trabalho do docente vinculado a lesgo tem o objetivo de
estimular o seu aperfeicoamento no exercicio do ensino, da investigacao cientifica e
da extensdo, e fornecer subsidios para os gestores educacionais no tocante a busca

de um padréo unitario de qualidade institucional.

4.2.6 Cronograma e Plano de Expansédo do Corpo Docente para o Periodo de
Vigéncia do PDI
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Tabela 6- Cronograma de extensdo do corpo docente

TITULACAO 2025 2026 2027 2028 2029
Especialistas 31 21 11 6 0
Mestres 45 50 60 60 70
Doutores 15 20 20 25 31
TOTAL 91 91 91 91 91
REGIME 2025 2026 2027 2028 2029
Integral 15 15 14 13 12
Parcial 76 76 77 78 79
Horista 0 0 0 0 0

Fonte: O Autor (2025).

4.2.7 Politica de Capacitacdo Docente e Formacao Continuada

A Politica de Capacitacdo e Formacdo Continuada Docente possibilitara a
participagcdo em eventos cientificos, técnicos, artisticos ou culturais, em cursos de
desenvolvimento pessoal e incentivo para qualificagdo académica em programas de
mestrado e doutorado. Possibilita através de praticas regulamentadas os seguintes

incentivos:

| - Bolsa-auxilio para participacdo em cursos de pés-graduacédo lato e

stricto sensu;

Il - Auxilio-financeiro para participacdo em eventos cientificos, técnicos,

artisticos ou culturais;

lll - Apoio a producéo cientifica, técnica, pedagdgica e cultural,
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IV - Apoio a divulgacao e publicacao de teses, dissertacdes, monografias

e/ou outros trabalhos académicos;

V - Oferta de cursos para desenvolvimento pessoal, capacitacdo em

acessibilidade, e/ou para atualizacdo pedagogica.

Cumpre destacar que as Faculdades Integradas lesgo realizardo apoio a
producéo cientifica, técnica, pedagogica e cultural; apoio a divulgagéo e publicagédo
de teses, dissertacbes, monografias e/ou outros trabalhos académicos; e

desenvolvera cursos/oficinas de formacéo e atualizagédo pedagogica.

Serd priorizada a capacitacdo em acessibilidade. Além disso, no
desenvolvimento da politica de formacdo e capacitacdo do corpo docente serao
observadas as normas sobre tratamento prioritario (diferenciado e imediato) a ser
dispensado a portadores de deficiéncia ou com mobilidade reduzida, que serado
contemplados com ajudas técnicas que permitem acesso as atividades em igualdade

de condi¢cBes com as demais pessoas.

As ac0es institucionais serdo divulgadas ao corpo docente conforme previsto

neste Plano de Desenvolvimento Institucional.

4.3 CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO
4.3.1 Composicao

O corpo técnico-administrativo da lesgo sera constituido por todos os
funcionéarios ndo docentes que tém sob sua responsabilidade os servicos necessarios

ao bom funcionamento da Instituicéo.

O corpo técnico-administrativo das Faculdades Integradas lesgo, independente
da classe e do cargo a qual esteja enquadrado o funcionario, estara sujeito a jornada
de trabalho de 40 horas semanais, ressalvados os casos em que a legislacéao

especifica tenha fixado expressamente outro limite.

4.3.2 Plano de Carreira do Pessoal Técnico-Administrativo
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O Plano de Carreira do Corpo Técnico-administrativo da lesgo tem por objetivo
estabelecer uma politica de gestdo de cargos e salarios para o quadro de pessoal

técnico-administrativo.

Esta previsto a possibilidade de progressado salarial horizontal, dividida em
cinco faixas, nas quais permite que o colaborador obtenha aumento salarial
progressivo de acordo com a sua produtividade e disponibilidade financeira das

Faculdades Integradas lesgo, mensurada atraves de avaliacdo de desempenho.

Ainda existe a possibilidade de progresséao salarial vertical, na qual dependera
da existéncia de vaga, o pleito para ocupacdo da vaga sera através de processo

seletivo conduzido pelo departamento de gestao de pessoas.

4.3.3 Politica de Capacitagdo e Formacao Continuada para o Corpo Técnico-

Administrativo

O Plano de Capacitagdo do Corpo Técnico-Administrativo tem por objetivo
promover e sustentar o padrdo de qualidade das funcdes de apoio técnico,
administrativo e operacional das Faculdades Integradas lesgo, possibilitando sua
capacitacdo. Na contratacdo ou promocéo do Corpo Técnico-Administrativo é exigido

a formacéo, habilidades e conhecimento para o cargo.

A capacitacdo do corpo técnico-administrativo compreende as seguintes

modalidades de incentivos:

| — Oferta de um treinamento por semestre com tema definido pelo

departamento de gestao de pessoas;

Il — Levantamento da necessidade de capacitacdo por area e promocao

de treinamento especifico;

[l — Oferta de capacitacdo especifica quando solicitado por pessoa ou
departamento do Corpo Técnico-Administrativo; a demanda é submetida a aprovacéao

do conselho de administragéo.
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O Plano de Capacitacdo do Corpo Técnico-Administrativo, com objetivo
promover e sustentar o padrdo de qualidade das funcdes de apoio técnico,
administrativo e operacional das Faculdades Integradas lesgo, possibilitando sua

capacitacdo necessaria para a necessidade da funcéo.

4.3.4 Critérios de Selecéo e Contratacao

A admissao do funcionario é feita mediante selecdo para cada classe procedida
pela chefia imediata e homologada pela Diretoria, observados os critérios previamente
definidos pelo Conselho Superior.

Os critérios de selecao ou requisitos minimos observam o enquadramento nas
classes de carreira apresentadas no Plano de Carreira do Pessoal Técnico-

Administrativo.

O processo de recrutar (identificar e encontrar talentos) e de selecionar
(diferenciar os melhores dentre os identificados) séo estratégias de suma importancia
para a faculdade. Os profissionais escolhidos devem possuir habilidades e

competéncias que estejam de acordo com a missao e valores do grupo.

O recrutamento e selecdo da Faculdade seguirdo as etapas: abertura de vaga
por meio de requisicdo preenchida pelo requisitante, divulgacdo da vaga, triagem de
curriculos e contato com candidatos, dindmica de grupo, selecdo técnica, entrevista
psicoldgica, entrevista com superior imediato, avaliacdo médica e apresentacdo de

toda documentacao exigida no prazo legal ou fixado pelo empregador.

4.3.5 Cronograma de Expansdo do Corpo Técnico-Administrativo para o

Periodo de Vigéncia do PDI

Tabela 7- Cronograma de expansdo do corpo Técnico-Administrativo

CRONOGRAMA DE EXPANSAO DO CORPO TECNICO-
ADMINISTRATIVO
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GRUPO QUANTIDADE

OCUPACIONAL 2025 2026 2027 2028 2029
Nivel Superior | 28 30 32 34 36
Nivel Médio | 43 40 37 35 33

Fonte: O Autor (2025).

5 ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

5.1 PROCESSOS DE GESTAO INSTITUCIONAL

A gestao institucional segue as politicas estabelecidas nos documentos
oficiais, destacando-se: Regimento Geral, Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) e os Projetos Pedagogicos dos Cursos
(PPC). Estes documentos estdo a inteira disposicdo da comunidade académica, e
servem de base para todas as outras politicas de gestdo implantadas na lesgo:
resolucdes internas, portarias, normas académicas, normas administrativas, entre

outras.

A gestao, entendida como um conjunto de praticas administrativas que,
por meio de estratégias de consolidacdo, buscam resolver ou minimizar os entraves
administrativos, para maximizar os resultados com 0s recursos existentes. Neste
sentido, o detalhamento do indice de participacdo nos recursos de outras despesas
correntes tem como objetivo permitir, por meio da distribuicdo dos recursos
orcamentarios, o incentivo a producéo, a produtividade e a implementacao de politicas

de desenvolvimento de areas de atuacao.

O planejamento institucional tem como objetivo dotar a lesgo de um modelo de
estrutura organizacional que lhe permita viabilizar a consecuc¢do de sua misséao,

valores, objetivos e metas propostos neste PDI.

O modelo adotado de planejamento procura viabilizar a implantagéo do PDI na

perspectiva de uma politica construida em uma conjuntura complexa e dindmica
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permitindo conviver com as necessidades, tensdes, relacdes de forcas e negociacdes

peculiares ao contexto educacional.

A lesgo obedece ao principio da gestdo democratica, assegurando, em sua
estrutura, a existéncia de 6rgdos colegiados deliberativos, com a participacdo dos
segmentos da comunidade académica e representantes da sociedade civil
organizada, nos termos do seu Regimento Geral. Assim, 0s processos de gestao
institucional consideram a autonomia e a representatividade dos 6érgdos gestores e
colegiados e a participacdo de docentes, técnicos, discentes e da sociedade civil
organizada. O mandato dos membros que compdem os 6rgdos colegiados esta
regulamentado por via de dispositivo regimental.

5.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL, INSTANCIAS DE DECISAO

De acordo com o Regimento Geral, sdo 6rgaos da lesgo:
| - Org&os Superiores:

a) CPA,;

b) Conselho Superior;

c) Conselho Administrativo;

Il - Orgdos Executivos de Administracdo Geral:

Administracéo Geral;
Diretoria Geral Académica;
Gestao Administrativo-Financeira;

Gestao Académica;
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Gestéo de TI;

Gestao de Compras, Almoxarifado e Eventos;
Coordenacoes dos Cursos de Graduacao;
Coordenacéo de Estagios;

Coordenacéo do Instituto Superior de Educagéao — ISE;

Coordenacéo de Educacao Profissional Técnica;

Divisdo de Extensao, Pés-Graduacéo e Iniciacao Cientifica - DEPIC;

Divisdo de Estagios — DEST;

Divisdo de Ambiente Virtual de Aprendizagem — DAVA,

1l - Orgéos de Assessoramento:

Comisséo Propria de Avaliacao.
Juridico;

Contabilidade;

Marketing;

BPO Financeiro;

Regulatorio;

Ouvidoria;

c) Comissdes Permanentes;
d) Gestao da Biblioteca;

e) Secretaria Académica;

f) Comisséo de Etica;
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h) Colegiado de Curso;

5.2.1 Org&os Superiores

5.2.1.1 Conselho Administrativo

O Conselho de Administracdo € o 6rgao maximo de natureza deliberativa

e consultiva das Faculdades Integradas lesgo, composto pelos principais gestores é
responsavel por deliberar sobre assuntos estratégicos, administrativos, académicos e

financeiros além de critérios para distribuicdo do orcamento anual, entre outros.

5.2.1.2 Conselho Superior

O Conselho Superior — Consup - 6rgdao maximo de natureza consultiva,

deliberativa, normativa e recursal da Faculdade, compde- se dos seguintes membros,

sendo:
| - Diretora Geral Académica ( Presidente);
Il - Gestora Académica,;
lll - Todos os Coordenadores de Curso;
IV - 02 (dois) representantes do corpo docente;
V - 01 (um) representante do corpo discente; e

VI 01 (um) representante da Mantenedora, por ela indicado;

O Consup sera presidido pelo Diretora Geral Académica e, na sua auséncia e
impedimento, pelos Gestores de Operacfes, Gestor (a) Académico (a), Gestor
Administrativo-Financeiro.
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Os demais membros do Consup serdo nomeados pelo Diretor (a) Geral
Académico, indicados em lista triplice elaborada pelos proprios representantes a

serem substituidos.

Os membros representantes terdo mandato de 01 (um) ano, admitida 01 (uma)

reconducgao, exceto para o representante estudantil.

O Consup reunir-se-a, ordinariamente, no inicio e no fim de cada periodo letivo

e, extraordinariamente, quando convocado pelo seu presidente.
Compete ao Consup:

| - Deliberar sobre o projeto pedagdgico-institucional e o plano de
desenvolvimento da Faculdade - PDI;

Il - Regulamentar o funcionamento dos cursos de graduacdo, técnicos

de pos-graduacao e de extensao;

[l - Deliberar sobre a criacdo, organizacdo e extincdo de cursos
sequenciais, de graduacéo, técnico e programas de educacao superior, fixando-lhes

as vagas anuais, atendida a legislacao vigente;

IV - Autorizar o funcionamento de cursos de Pds-graduacédo, na forma

da legislacéo pertinente;

V - Fixar os curriculos dos seus cursos e programas, observadas as

Diretrizes Curriculares Nacionais, fixadas pelo MEC;

VI - Regulamentar o desenvolvimento de estdgios supervisionados,

trabalhos monograficos de graduacéo, extenséo e atividades complementares;

VII - Deliberar sobre normas ou instru¢gdes para avaliacao institucional e
pedagogica da Faculdade e de suas atividades de ensino, iniciacdo cientifica e

extensao;

VIII - Disciplinar a realizagdo do processo seletivo para ingresso nos

cursos de Graduacao e em outros cursos;
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IX - Regulamentar as atividades de apoio a iniciacdo cientifica e ao
desenvolvimento da extensdo e deliberar sobre projetos e programas que Ihe forem

submetidos pelo Diretor (a) Geral;

X - Fixar normas complementares ao Regimento Geral, relativas ao
ingresso do discente, ao seu desenvolvimento e a diplomacgédo, transferéncias,
trancamento de matriculas, matricula de graduados, avaliagdo da aprendizagem,

aproveitamento de estudos e de conhecimentos;

Xl - Disciplinar os conhecimentos adquiridos na educacgéo profissional,
inclusive no trabalho, aceleracdo de estudos para discentes com extraordinario
aproveitamento e regime especial com exercicios domiciliares, dependéncia e
adaptacado, além de normas e procedimentos para o0 ensino de graduagdo e poés-

graduacéo, iniciacao cientifica e extensao;

XIl - Elaborar e reformar o Regimento, em consonancia com as normas

gerais atinentes;
XIlI - Regulamentar as atividades de todos os setores da lesgo;

XIV - Emitir parecer sobre contratos, acordos, convénios e outras

matérias que Ihe forem submetidos pelo Diretor Geral.

5.2.2 Orgdos Executivos de Administracéo Geral

5.2.2.1 Diretoria Geral Académica

O Diretor Geral € designado pela Mantenedora, com mandato de 02 (dois)
anos, podendo haver reconducdo, sendo substituido, em suas auséncias e

impedimentos eventuais e legais, pelos Gestores de Operacoes.

Cabe ao Diretor Geral designar os Gestores de Operacdes, Gestor (a)
Administrativo-Financeiro (a) e o Gestor (a) Académico (a), além dos demais
integrantes de cargos ou funcdes de gestao.

Compete ao Diretor Geral:
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Superintender todas as funcdes e servicos da lesgo;

Representar a Faculdade perante as autoridades e as instituicbes de ensino;
Promover a avaliacdo institucional e pedagogica da Faculdade;

Convocar e presidir as reunides do Consup;

Elaborar o plano anual de atividades e submeté-lo a aprovagédo do Consup;
Elaborar a proposta orgamentaria;

Elaborar o relatdrio anual das atividades da Faculdade e encaminha-lo ao 6rgao

federal competente, depois de apreciado pelo Consup;
Conferir graus, assinar diplomas, titulos e certificados académicos;

Zelar pela manutengédo da ordem e da disciplina, no ambito da Faculdade,
respondendo por abuso ou omisséo;

Propor a Mantenedora a contratacao ou dispensa de pessoal docente e técnico-

administrativo;

Promover as a¢cfGes necessarias a autorizacdo e reconhecimento de cursos,

assim como as relativas a renovacéo do credenciamento da lesgo;

Designar os representantes junto aos 6rgaos colegiados, assim como 0s
ocupantes de cargos ou funcbes de direcdo, gestdo, chefia, coordenadoria,

assessoramento ou consultoria;

Deliberar sobre publicacbes e marketing, sempre que estas envolverem

responsabilidade da Faculdade;

Cumprir e fazer cumprir as disposicdoes do Regimento e demais normas

pertinentes;
Homologar ou pedir reexame das decisdes dos colegiados;

estabelecer normas complementares ao Regimento para o funcionamento dos

setores académico, técnico e de apoio administrativo;

Fixar o regulamento dos setores que integram a Diretoria;
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Resolver os casos omissos no Regimento ad referendum do Consup; e

Exercer as demais atribuicoes que Ihe sejam previstas em lei e no Regimento

e delegar competéncias.

5.2.2.2 Diretoria de Operacgdes

Os Gestores de Operacdes sdo responsaveis pela supervisdo e

acompanhamento da Gestdo Académica e Administrativo-Financeira da lesgo.

Os Gestores de Operacbes sdao em numero de 02 (dois), homeados pela

Direcdo Geral com mandato de dois anos, permitidas reconducdes.

Os Gestores de Operacbes contam com uma estrutura organizacional
composta de uma Gestdo Administrativo-Financeira, Gestdo Académica,
Coordenadorias e Orgdos Suplementares. Os Gestores de Operacdes estdo

subordinados diretamente a Direcao Geral.
Sao atribuicbes dos Gestores de Operacgdes:

| - Cumprir e fazer cumprir este Regimento Geral e as decisdes do

Consup;

Il - Assegurar a identidade da lesgo e cooperar para cumprimento da

Missao Institucional;

[l - Contribuir e agir em consonancia para alcance dos objetivos

académicos qualitativos e cumprimento da sua Missao;

IV - Coordenar e supervisionar as atividades académicas,

administrativas e financeiras em consonancia com a Dire¢do Geral;

V - Contribuir para a unicidade do Grupo lesgo, cumprindo e fazendo
cumprir as diretrizes da Diregéo Geral e do Conselho Administrativo;

VI - Convocar e presidir as reunides da Gestdo de Operagoes;

VIl - Implementar as politicas de gestdo e desenvolvimento

institucionais;
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VIII - Promover acbes continuas de atividades artistico-culturais e
esportivas que sirvam como meio de integracdo entre discentes, docentes e

profissionais administrativos;

IX — Contribuir para que as Faculdades Integradas lesgo sejam
reconhecidas por projetos de exceléncia em extensdo e acdo comunitéria,

fortalecendo os valores Institucionais;

X - Contribuir com a Gestdo Administrativa na elaboracdo e no

cumprimento do planejamento geral orgamentario;

Xl - Contribuir com a Direcédo Geral na elaboracdo e na execucdo do
planejamento estratégico das Faculdades Integradas lesgo, quando solicitado, de

forma que os objetivos sejam atingidos;

Xll - Encaminhar, para conhecimento e aprovacdo da Dire¢do, 0s

projetos aprovados pelos Colegiados de Curso;

XIII - Executar as politicas, diretrizes e estratégias gerais da Faculdade
nas atividades académicas da graduacéo, da pos-graduacao e da iniciacao cientifica,

em consonancia com as diretrizes;

XIV - Contribuir com a Gestao Académica na padronizacéo dos projetos
didatico-pedagdgicos, adequando-os as exigéncias do MEC e ao padrao de qualidade

da Faculdade;

XV - Contribuir com a Gestdo Académica na definicdo dos requisitos e
competéncias necessarias para contratacdo de professores e para as atribuicdes de
aula, de forma que haja aderéncia entre cada professor, sua formacéo e a disciplina

ministrada; e

XVI - Contribuir com a Gestdo Académica para a melhoria da qualidade
do ensino, consolidando as Faculdades Integradas lesgo como referéncia de

qualidade no ensino superior.

5.2.2.3 Gestao Administrativo-Financeira
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A Gestdo Administrativa e Financeira, 6rgdo executivo para assuntos de

natureza administrativo-financeira, é exercida pelo Gestor Administrativo-Financeiro.
A Gestao Administrativa supervisiona as atividades relacionadas a:
| - Gestéo de Pessoas;
Il - Recursos Or¢camentarios e Financeiros;
lll - Recursos Patrimoniais e Materiais;
IV - Servigos de Administracao Geral; e
V — Servicos Gerais de Higiene e Limpeza.

O Gestor Administrativo-Financeiro, em sua auséncia e impedimento legal, é
substituido por servidor designado pelo Diretor (a) Geral ou os Gestores de

Operacoes.

A Gestdo Administrativo-Financeira esta subordinada diretamente a Direcao

Geral e a Gestao de Operacoes.
Compete ao Gestor Administrativo-Financeiro:

Auxiliar o Diretor Geral na formulacédo e execucdo da politica administrativo-

financeira da Faculdade;:

Coordenar as acfes de planejamento, execucédo e avaliacdo da Administracao
Geral em seus aspectos de gestdo de pessoas, orgcamentarios, contabeis, financeiros,

patrimoniais, materiais e servigos gerais;

Cumprir e fazer cumprir as disposi¢cdes deste Regimento e as deliberacdes dos

orgaos, colegiados, conselhos e comissodes;

Representar a lesgo, perante autoridades e instituicbes congéneres e

associativas de sua categoria no ambito da sua competéncia;

Apresentar balanco das atividades financeiras da Faculdade para o exercicio

letivo;
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Cooperar com o Diretor Geral na elaboracdo da proposta orcamentéaria para

exercicio seguinte.

Exercer controle do Orcamento anual, visando Sustentabilidade Financeira,

reportando o0 mesmo ao Diretor Geral.

5.2.2.4 Gestao Académica

A Gestao Académica esta subordinada diretamente a Direcdo Geral e a Gestao

de Operacdes.
Séao atribuicbes do Gestor (a) Académico (a):

Articular as politicas académicas da Diretoria Geral e Gestdo de Operacoes,

zelando pela autonomia e unicidade didatico-cientifica, administrativa e disciplinar;

Superintender, coordenar, fomentar as atividades de Ensino de Graduagao e

da Educacédo Profissional Técnica das Faculdades Integradas lesgo;

Superintender, coordenar, fomentar as atividades e programas de Extenséo e
as que visam a integracdo da comunidade universitaria, e desta com a comunidade

local, em consonancia com o projeto sécio educacional;
Superintender as comissbes de bioética e de biosseguranca;

Coordenar e fomentar as acdes de avaliacdo de desempenho com o foco na

aprendizagem dos discentes;
coordenar as atividades académicas desenvolvidas no ambito da lesgo;

Acompanhar a evolucédo e o desenvolvimento dos Projetos Pedagodgicos dos

Cursos ofertados;

Favorecer o desenvolvimento institucional por meio dos resultados externos

dos cursos de graduacéo;

Favorecer a formacéo continuada do Corpo Docente;
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Presidir as reunides das Coordenacoes, Iniciacdo Cientifica e Extensao

garantindo o cumprimento dos encaminhamentos feitos;

Estruturar o Manual do Discente e o do Docente em conformidade com as

normas institucionais e sob supervisao da Direcédo Geral;
Gerenciar as Coordenacdes de Curso; e

Representar a lesgo, perante autoridades e instituicbes congéneres e

associativas de sua categoria no ambito da sua competéncia.

5.2.2.5 Coordenacéao do Instituto Superior de Educacao — ISE

A Coordenacdo, exercida pelo Coordenador, é Orgdo executivo de
coordenacdo e fiscalizacao das atividades dos cursos de Graduagéo e P4s-graduacao

do Instituto de Ensino Superior e da Faculdade.

O coordenador é nomeado pelo Diretor Geral e contratado pela mantenedora,

de acordo com as normas trabalhistas em vigor.
Compete ao Coordenador do Instituto Superior de Educacéao:

I- Promover a articulac@o entre teoria e prética, valorizando o exercicio

da docéncia e a articulagdo entre areas do conhecimento ou disciplinas;

Il - Disciplinar sobre o aproveitamento da formagdo e experiéncias
anteriores em Instituices de ensino, na pratica profissional e submeter a aprovacao

das Faculdades Integradas lesgo;

[l - Articular a formulagéo, execucao e avaliagdo do projeto institucional
de formacdo de professores, base para os projetos pedagdgicos especificos dos

CUrsos;

IV - Elaborar os programas de formacdo continuada abertos a
profissionais da educacao basica nos diversos niveis, organizados de modo a permitir

atualizacao profissional e submeté-los a aprovacao Faculdades Integradas lesgo;
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V - Instituir mecanismos para entendimentos com os sistemas de ensino,
tendo em vista assegurar o desenvolvimento da parte pratica da formacao em escolas

de educacéo basica,

VI - Organizar a parte pratica da formacdo com base no projeto

pedagdgico da escola em que vier a ser desenvolvida e submeté-la a aprovacéo;

VII - Supervisionar a parte pratica da formacéo, preferencialmente

através de semindrios multidisciplinares;

VIII- Considerar na avaliacdo do aluno o seu desempenho na parte
pratica, ouvida a escola na qual esta foi desenvolvida;

IX - Submeter ao Colegiado de Cursos as normas de funcionamento dos
estagios curriculares, dos cursos que contenham programas de formacao pedagogica

de docentes para a educacéo basica;

X - Estimular, nos termos deste Regimento, a implantacao de programas,
projetos e acordos diversos que permitam o inter-relacionamento de suas atividades
com as de outros cursos ou instituicdes, através de convénios e intercambios, e com

a comunidade em geral, interna ou externa;

XI - Exercer as demais funcdes que Ihe sejam previstas em lei e neste

Regimento.

XIl - Zelar pela fiel observancia da legislacdo de ensino e das normas

complementares emanadas dos respectivos 6rgaos.

5.2.2.6 Coordenacdes dos Cursos de Graduacgao

A Coordenacao de Curso, 6rgao de assessoramento e execucao de politicas e
objetivos educacionais da Faculdade, diretamente vinculada a Gestdo Académica, é

exercida por Coordenadores de Cursos designados pelo Diretor Geral.

O Coordenador do Curso devera ter qualificacéo profissional na area do curso
que coordena e pertencer ao quadro docente da Instituicao.

Sao atribuicbes do Coordenador de Curso:
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| - Elaborar plano de acdo do curso sob a sua coordenacao;

Il - Superintender todas as atividades da Coordenadoria, representando-

a junto as autoridades e aos orgaos da Faculdade;
lll - Convocar e presidir as reunides do Colegiado de Curso;

IV - Acompanhar a execucéo das atividades programadas, bem como a

assiduidade dos docentes e discentes;

V - Manter toda a documentacdo do curso atualizada com a legislacéo

em vigor;

VI - Apresentar, semestralmente, ao Colegiado de Curso e a Gestéo

Académica relatorio das atividades pertinentes a Coordenacao;

VIl - Sugerir a contratacdo ou dispensa do pessoal docente, técnico-
administrativo e monitores, sendo vedada a contratagcdo de conjuge, companheiro ou
parentes em linha reta colateral ou por afinidade até terceiro grau, salvo autorizacao

expressa da Direcédo Geral;

VIII - Encaminhar ao setor responsavel pelo controle académico, nos
prazos fixados pela Diretora Geral, os relatorios e informacdes sobre avaliacdes e

frequéncia de discentes;

IX - Promover, periodicamente, a avaliacdo das atividades e programas
do Curso, assim como dos discentes e do pessoal docente e ndo docente nele lotado;

X - Propor ou encaminhar proposta, na forma do Regimento, para a

criacao de cursos de Graduacéao, Técnicos e de Pos-graduacéao;

Xl - Desenvolver projetos de iniciagdo cientifica e programas de

extensdo ou eventos extracurriculares, culturais ou desportivos;

XII - Distribuir encargos de ensino, iniciacado cientifica e extenséo entre

seus docentes, respeitada as especialidades;

Xl - Decidir, apés consulta ao docente da disciplina, sobre

aproveitamento de estudos e adaptacdes de discentes;
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XIV - Gerir o curso, pautado na ética e promovendo a otimizacdo de

custos e a qualidade;

XV - Zelar pela fiel observancia da legislacado de ensino e das normas

complementares emanadas dos respectivos 6rgaos;

XVI - Delegar competéncia e exercer as demais atribuicbes que lhe

sejam previstas em lei e no Regimento.

5.2.2.7 Coordenacao de Educacéao Profissional Técnica

A Coordenacdo do Ensino da Educacdo Profissional é formada por um
Coordenador e tem por finalidade programar, coordenar, acompanhar, controlar e
avaliar, juntamente com os Coordenadores dos Cursos Técnicos as atividades,
relativas ao Ensino Técnico e também é composta por Coordenador de area, na qual
atua diretamente com as questfes especificas do seu curso e com 0 Seu corpo

docente.

Coordenacéo pedagogica

A gestdo da instituicdo integra diretamente a coordenacdo pedagdgica da
educacdo profissional e técnica, com funcéo estratégica e pedagdgica na gestédo dos
cursos e também na contribuicdo na gestdo do ensino, supervisionando as atividades
do curso e garantindo que os mesmos tenham pleno funcionamento dentro das

legalidades institucionais e aos 6rgaos normativos.

Este profissional acompanha as diretrizes e legislacbes atuais bem como
organiza, planeja, coordena e acompanha as atividades ao longo do curso, inclusive

monitorando as avaliacdes e atividades avaliativas.

Possui grande relevancia na administracéo dos recursos humanos, materiais e
pedagogicos ao longo das atividades dos cursos em seus modulos e também sugere

e elabora as politicas de ensino, que sdo fundamentais para a manutencdo da sua
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funcdo e dos cursos de area nas quais estdo vinculados a sua supervisao,

direcionamento e avaliacdo, garantindo o cumprimento das normativas vigentes.

Por sua vez, o coordenador pedagogico esta diretamente ligado a direcéo
escola e aos oOrgaos superiores da instituicdo, zelando pelo bem estar de todos,
assegurando com que as diretrizes curriculares sejam cumpridas além de
acompanhar o desempenho e formagéo dos alunos diante das atividades avaliativas,

praticas de campo, avaliagcdes continuas e a aprendizagem dos estudantes.

Cabe também a este profissional apresentar subsidios colaborativos que
contribuam para a atualizacdo e aperfeicoamento dos profissionais em suas
respectivas fungdes, além de promover reunides com os docentes melhorando as
praticas ao longo da formacgéo discente e do processo educativo de modo que o0s

professores atuem positivamente, inclusive na resolucao de problemas.

Diante das suas atribui¢cdes correlatas com a sua atuacao profissional, cabe ao

coordenador pedagdgico:

Participar da elaboracdo, desenvolvimento e avaliacdo da Proposta

Pedagdgica e do Plano Escolar;

Elaborar, junto com o Diretor da escola, a programacao das atividades da sua
area de atuacado assegurando a interdisciplinaridade e a articulagdo com as demais
programacdes do nucleo de apoio técnico pedagogico;

Acompanhar, avaliar, controlar e subsidiar o desenvolvimento da programacao
do curriculo bem como das atualizagcbes da legislacdo vigente bem como

acompanhamento do Catalogo Nacional dos cursos Técnicos;

Prestar assisténcia técnico pedagdgica ao corpo docente, visando a melhoria

da qualidade de ensino e da aprendizagem:
Propor novas metodologias que contribuam com a pratica docente;
Sugerir e selecionar materiais didaticos colaborativos;

Organizar atividades de adequacao curricular, quando necessario, e conjunto

com o coordenador de area em consonancia com a disciplina e o professor regente;
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Propor sistematica de avaliacdo diante da legislacdo vigente e do regimento

interno;

Coordenar a programacao e a execucao das atividades de recuperacao dos

alunos;

Coordenar a programacao e a execucao das atividades do Conselho de Classe

ao longo dos médulos;

Propor e coordenar atividades de capacitacao e atualizacdo de professores,
inclusive nas horas de trabalho pedagodgicos coletivos, reunides técnicas,

pedagdgicas e afins;

Avaliar os resultados do ensino no ambito da escola, acompanhando o
processo de avaliacdo e recuperacao do aluno regularmente matriculado no curso

técnico;

Elaborar relatério de suas atividades e participar da elaboracdo do relatério

anual dos cursos técnicos;

Apresentar evidéncias das praticas pedagodgicas dos cursos técnicos, bem

como articular nas aulas préticas;

Direcionar os estudantes, em conjunto do coordenador de area, para 0S
estagios obrigatérios quando obrigatdrio no curso técnico;

Construir o calendario dos cursos técnicos tendo como base o calendario

escolar;

Relacionar com a secretaria de modo que nao haja pendéncias administrativas

no que tange as grades horarias e matrizes curriculares dos cursos técnicos;

Explorar projetos propostos pelos docentes, auxiliares docentes,
acompanhando-os, realizando os registros por meio de instrumentos de verificacao e

avaliacao;

Participar das atividades destinadas a propor e/ou promover Ccursos

extracurriculares, palestras e visitas técnicas;

Avaliar o desempenho dos docentes, auxiliares docentes sob sua coordenacao;
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Garantir o cumprimento das aulas previstas e dadas e das

reposicdes/substituicdes quando houver, na area que coordena;

Supervisionar e coordenar o planejamento e a execucdao dos Trabalhos de
Conclusdo de Curso - TCC, juntamente com os professores encarregados da

orientagcdo dos alunos diante do manual especifico de TCC;

Fomentar atividades culturais que envolvam os alunos dos cursos, promovendo

o protagonismo dos alunos e sua expressao estética por diferentes meios.

Zelar pela exceléncia diante das atribuicdes especificas e outras que forem

designadas pelo Diretor dentro de sua area de atuacao.

De modo geral, o coordenador pedagdgico traz varias responsabilidades que,
em um contexto mais amplo, implica em conhecer profundamente as praticas dos
docentes, no aprendizado discente e nas relagdes institucionais que tenham como
finalidade a organizagdo dos esfor¢cos para a constru¢cao dos processos escolares e

também para além do cenério educativo.

Coordenacéo de area — Técnico em Enfermagem

A coordenacdo de area da saude também é responsavel pela gestdo da
instituicdo bem como faz parte da sua atuacdo técnica diretamente a coordenacao
pedagogica da educacéo profissional e técnica. A atuacdo do coordenador de area
também é de forma estratégica, técnica e pedagoégica no gerenciamento do curso
técnico de enfermagem, visando total a contribui¢cao na gestdo do ensino, nos estagios
supervisionados e também na realizacao das atividades gerais e especificas, de modo
a garantir que haja o pleno funcionamento gerencial respeitando as legalidades

institucionais e aos 6rgaos normativos vigentes.

Dentro das principais atividades correlacionadas com a sua fungao do

coordenador de area sao:
Atendimento aos discentes
Realizacdo de reunides pedagdgicas
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Participacao na aula inaugural do curso ao longo dos modulos
Realizagao de reunido do colegiado do curso

Organizacdo, sempre que necessario, do conselho de classe
Manutenc¢éo do vinculo com o0s egressos na instituicao
Criacdo de estratégias para conter e reter a evasao

Incentivos e apoio no uso dos laboratérios de enfermagem
Participacdo na semana dos cursos técnicos

Realizac&o de reunido de estagio curricular obrigatorio
Orientacdes sobre os estagios

Construcdo da grade curricular

Promocéo de acdes educativas em saude

Cabe ainda ao coordenador de area estar ciente das diretrizes especificas do
seu curso e das legislacdes que integram as particularidades do curso técnico em

enfermagem.

O coordenador de &rea deve estar sempre ao lado da coordenacédo pedagodgica
e também da direcdo escolar, principalmente no que esta contido no regimento interno
e no projeto pedagdgico do curso técnico de enfermagem. Além de acompanhar e
cumprir as atribuicdes correlatas do coordenador pedagdgico, exige que cumpra as

atribuicbes especificas de area, bem como:

Participar das a¢bes do Diretor Pedagogico nas atividades de planejamento,

organizagédo, coordenacéo e avaliagédo das atividades escolares;

Participar das reunides e auxiliar no planejamento das atividades curriculares,
bem como nos periodos de recuperacéo e compensacao de auséncias dos estudantes

do seu curso;
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Coordenar a elaboracdo do Plano Escolar, em conjunto com o coordenador
pedagogico, de modo a garantir a sua unidade e a efetiva participacdo do corpo

docente;

Propor uso de materiais paradidaticos e atividades que melhor conduzam a

consecucao dos objetivos da escola;

Colaborar no processo de integracdo escola—comunidade, em ac0bes

relevantes ao curso;

Participar da elaboracdo, acompanhamento, controle, avaliagdo e revisdo da
proposta pedagdgica da unidade e do Plano Escolar, do calendario escolar, da grade

curricular e tudo o que for inerente a realidade do curso;

Participar do processo de admissao de docentes em funcéo do referido perfil

para atua(;éo NO CUrso;

Zelar pela integracdo e fundamentacao tedrico-pratico do profissional em

relacdo ao estagio supervisionado obrigatorio ao longo dos modulos;

Definir o quadro curricular e o cronograma das turmas dos cursos técnicos

oferecidos;

Prestar assisténcia técnica aos docentes quanto a metodologia, a utilizacéo de
recursos auxiliares e sistematicos de avaliacdo, ao planejamento, a escrituracédo

escolar e a legislacéo pertinente aos Cursos Técnicos;

Sugerir, elaborar, supervisionar e coordenar as escalas de estagio, os trabalhos
dos monitores e supervisores de estagio, bem como os trabalhos do corpo docente

da sua area de formacao;

Assessorar o Diretor Pedagogico da Unidade na coordenacdo dos trabalhos
junto ao corpo docente;

Ofertar insumos basicos e estrutura adequada aos cursos oferecidos;
Realizar reunides com alunos sempre que necessario ou quando solicitado;

Acompanhar, avaliar e apoiar o desempenho dos docentes e coordenadores

de estagio;
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Entre outras atribuicdes especificas e necessarias para o zelo e manutencéo
do curso e das questbes burocraticas e administrativas, inclusive a comunicacdo com

a secretaria e com o financeiro.

Como o Curso Técnico de Nivel Médio em Enfermagem tem o objetivo de
proporcionar ao estudante, conhecimentos tedricos e praticos, necessarios ao
exercicio profissional, a fim de capacita-lo ao atendimento individual, familiar e social,
em todos os niveis de atencdo a saude, tendo em vista, a promocao, a prevencao, a
recuperacao e a reabilitacdo do cidadédo, o coordenador de area também devera ficar
atendo aos objetivos secundarios do curso, dentre eles: Colaborar com o atendimento
das necessidades de salude dos pacientes e comunidade, em todas as faixas etérias;
Promover acdes de orientacdo e preparo do paciente para exames; Realizar cuidados
de enfermagem, tais como: curativos, administracdo de medicamentos e vacinas,
nebulizacdo, banho no leito, mensuracao antropométrica e verificacdo de sinais vitais,
dentre outros; Entender a dinamica do Sistema Unico de Salde, seu processo de
construcdo e determinantes histéricos; Atuar em equipe multiprofissional, distinguindo
a responsabilidade profissional de cada membro nos diferentes niveis de atendimento
a saude; Conhecer, compreender e aplicar normas do exercicio profissional e
principios éticos que regem a conduta do profissional de saude; Aplicar o
conhecimento técnico, cientifico e humanistico capaz de cuidar de individuos, familias,
grupos sociais e comunidade, durante todo o processo vital, promovendo a prevencao,

a recuperacgao e a reabilitacéo, dentre outros.

De modo geral, o coordenador de area traz varias responsabilidades que, em
um contexto mais amplo, implica em conhecer profundamente as préaticas dos
docentes, no aprendizado discente e nas relagdes institucionais que tenha como
finalidade a organizagédo dos esforgcos para a constru¢cao dos processos escolares e
também para além do cenério educativo dentro das especificidades pertencentes ao

curso técnico em enfermagem.

Dessa forma, € primordial que o coordenador de area promova melhorias
ligadas a teoria e de pratica, sempre zelando pelo primor cientifico e pelo
conhecimento apresentado pelos professores, identificando demandas praticas que
sejam significativas e relevantes no que tange a reflexdo sobre o trabalho técnico e
pedagdgico.
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Coordenacéo de area — Técnico em Agropecuaria

O coordenador de area da agropecuaria também é responséavel pela gestdo da
instituicdo bem como faz parte da sua atuacéo técnica diretamente a coordenacgao
pedagogica da educacéo profissional e técnica. A atuacdo do coordenador de area
também é de forma estratégica, técnica e pedagodgica no gerenciamento do curso
técnico de agropecudria, visando total a contribuicdo na gestdo do ensino, nos
estagios supervisionados e também na realizacéo das atividades gerais e especificas,
de modo a garantir que haja o pleno funcionamento gerencial respeitando as

legalidades institucionais e aos 6rgaos normativos vigentes.

Dentro das principais atividades correlacionadas com a sua funcdo do

coordenador de &rea sao:
Atendimento aos discentes
Realizacdo de reunides pedagdgicas
Participacdo na aula inaugural do curso ao longo dos moédulos
Realizag&o de reunido do colegiado do curso
Organizacdo, sempre que necessario, do conselho de classe
Manutenc¢éo do vinculo com 0s egressos na instituicao
Criacdo de estratégias para conter e reter a evasao
Incentivos e apoio nas visitas externas e praticas técnicas
Participacdo na semana dos cursos técnicos
Realizac&o de reunido para orientacao do trabalho de concluséo
Construcéo da grade curricular

Promocéao de a¢des educativas em salde
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Cabe ainda ao coordenador de area estar ciente das diretrizes especificas do
seu curso e das legislacdes que integram as particularidades do curso técnico em

agropecuaria.

O coordenador de area deve estar sempre ao lado da coordenacgéo pedagdgica
e também da direcdo escolar, principalmente no que esta contido no regimento interno
e no projeto pedagdgico do curso técnico de agropecuaria. Além de acompanhar e
cumprir as atribuicdes correlatas do coordenador pedagodgico, exige que cumpra as

atribuicbes especificas de area, bem como:

Participar das acdes do Diretor Pedagdgico nas atividades de planejamento,

organizacédo, coordenacéo e avaliagdo das atividades escolares;

Participar das reunides e auxiliar no planejamento das atividades curriculares,
bem como nos periodos de recuperagéo e compensacao de auséncias dos estudantes

do seu curso;

Coordenar a elaboracédo do Plano Escolar, em conjunto com o coordenador
pedagogico, de modo a garantir a sua unidade e a efetiva participacdo do corpo

docente;

Propor uso de materiais paradidaticos e atividades que melhor conduzam a

consecucao dos objetivos da escola;

Colaborar no processo de integracdo escola—comunidade, em ac0bes

relevantes ao curso;

Participar da elaboracdo, acompanhamento, controle, avaliagéo e revisdo da
proposta pedagdgica da unidade e do Plano Escolar, do calendario escolar, da grade

curricular e tudo o que for inerente a realidade do curso;

Participar do processo de admissao de docentes em funcéo do referido perfil

para atua(;éo NO CUrso;

Zelar pela integracdo e fundamentacao tedrico-pratico do profissional em

relacdo ao trabalho final de curso;
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Definir o quadro curricular e o cronograma das turmas dos cursos técnicos

oferecidos;

Prestar assisténcia técnica aos docentes quanto a metodologia, a utilizacdo de
recursos auxiliares e sistematicos de avaliacdo, ao planejamento, a escrituracao

escolar e a legislacao pertinente aos Cursos Técnicos;

Sugerir, elaborar, supervisionar e coordenar as atividades praticas bem como

os trabalhos do corpo docente da sua area de formacéo;

Assessorar o Diretor Pedagoégico da Unidade na coordenacéo dos trabalhos
junto ao corpo docente;

Ofertar insumos basicos e estrutura adequada aos cursos oferecidos;
Realizar reunides com alunos sempre que necessario ou quando solicitado;

Acompanhar, avaliar e apoiar o desempenho dos docentes e coordenadores

de estéagio;

Entre outras atribuicdes especificas e necessarias para o zelo e manutencao
do curso e das questbes burocraticas e administrativas, inclusive a comunicacdo com

a secretaria e com o financeiro.

O Curso Técnico em Agropecuaria Subsequente visa proporcionar articulagéo
de conhecimentos, metodologias e técnicas para a formacdo de profissionais
capacitados para atuar nas areas agricola e zootécnica, procurando fomentar a
proposta de interdisciplinaridade entre as duas areas de conhecimento, de forma que
o aluno desenvolva uma visdo sistémica e venha a exercer atividades de
planejamento, execucdo e conducdo de projetos agropecuarios. Tem o objetivo,
promover o desenvolvimento do aluno por meio de a¢des que articulem e mobilizem
conhecimentos, habilidades, valores e atitudes de forma potencialmente criativa e que
estimule o aprimoramento continuo; estimular, por meio de situagbes de
aprendizagem, atitudes empreendedoras, sustentaveis e colaborativas nos alunos;
articular as competéncias do perfil profissional com projetos integradores e outras
atividades laborais que estimulem a visdo critica e a tomada de decisdo para

resolucdo de problemas; Formar Técnicos aptos a atuarem como agentes de
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mudanca no setor agropecuario, com capacidade para desenvolverem acdes ligadas
ao agronegocio, nas diferentes fases da cadeia produtiva e do processamento de
produtos de origem animal e vegetal, de acordo com a legislacdo vigente, dentre

outros.

De modo geral, o coordenador de area traz varias responsabilidades que, em
um contexto mais amplo, implica em conhecer profundamente as préaticas dos
docentes, no aprendizado discente e nas relagdes institucionais que tenha como
finalidade a organizacédo dos esforcos para a construcao dos processos escolares e
também para além do cenario educativo dentro das especificidades pertencentes ao

curso técnico em agropecuaria.

Dessa forma, € primordial que o coordenador de area promova melhorias
ligadas a teoria e de pratica, sempre zelando pelo primor cientifico e pelo
conhecimento apresentado pelos professores, identificando demandas praticas que
sejam significativas e relevantes no que tange a reflexdo sobre o trabalho técnico e

pedagdgico.

5.2.2.8 Divisao de Extensédo, Pds-Graduacdo e Iniciacao Cientifica — DEPIC

A Divisdo de Extensédo, Pés-Graduacdo e Iniciagdo Cientifica - DEPIC - é o
orgao responsavel pela promoc¢ao, coordenacdo, orientacao e controle dos processos
de ensino de Pds-Graduacdo na modalidade presencial, da Iniciacdo Cientifica e da
Extensdo, bem como pelo apoio a Gestdo Académica nas atividades administrativas

e académicas.

O DEPIC é um setor que abrange todas as acdes e projetos de Extenséo, os
projetos de Iniciacdo Cientifica, os Trabalhos de Conclusao de Cursos e os cursos de
Pos-Graduacao Lato Sensu (especializacdo) e Stricto Sensu (mestrado) ofertados nas

Faculdades Integradas lesgo.

5.2.2.9 Divisdo de Estagios — DEST
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A Divisdo de Estagios é o0 setor responsavel pela consolidacdo dos
procedimentos necessarios a regulamentacdo dos estagios dos estudantes das

Faculdades Integradas lesgo.

Dessa forma, tem como objetivo central atuar junto aos professores, alunos e
concedentes de estagio no cumprimento da legislagéo vigente e das rotinas e padrées

documentais relativos aos estégios.

5.2.2.10 Divisado de Ambiente Virtual de Aprendizagem - DAVA

A Divisdo de Ambiente Virtual de Aprendizagem — DAVA é um setor criado
pelas Faculdades Integradas lesgo de gerenciamento e operacionalizagcéo das rotinas
da Educacéo a Distancia e da implementacdo do uso das tecnologias como recurso

didatico ligado a Gestao Académica.

5.2.3 Orgdos de Assessoramento:
5.2.3.1 Juridico

O Juridico da IES é vinculado a mantenedora, trabalha para evitar processos
judiciais e assim construir uma reputacao positiva e reduzir despesas, trata da gestao

dos contratos e presta consultoria em todas as esferas.

5.2.3.2 Quvidoria

A Ouvidoria das Faculdades Integradas lesgo € um 6rgéao de assessoramento
diretamente vinculado a Direcdo Geral Académica, com a finalidade de contribuir para
o desenvolvimento institucional. Ela oferece a comunidade académica e a sociedade
em geral um canal de comunicacéo eficiente com os diversos setores da Instituicao.
Sua misséo é intermediar informagdes, sugestdes e providenciar acdes corretivas
vidveis, sempre que necessério, aléem de tratar das pendéncias registradas nas

ouvidorias, garantindo que todas as demandas sejam devidamente analisadas e
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solucionadas. Com isso, a Ouvidoria desempenha um papel fundamental na melhoria

continua dos servicos prestados pela Instituicao..

A Ouvidoria é responsavel por receber sugestdes, elogios, solicitacdes,
reclamacdes, denuncias e manifestacdes referentes a Faculdades Integradas lesgo.
Além de receber as manifestacdes, analisd-las e encaminha-las aos setores
competentes para tratamento e apuracao dos fatos, a Ouvidoria identifica situagdes
irregulares, informa, sugere melhorias e solicita providéncias, auxiliando na busca de

solucBes para os problemas existentes na instituicao.

Prezando pelo compromisso, visibilidade e transparéncia dos servicos
prestados e padroes de qualidade de atendimento, a Ouvidoria da Faculdades

Integradas lesgo. estd pautada nas seguintes atribuicdes:

Receber as informacgdes, elogios, solicitagcdes, sugestdes e reclamacgdes e,

atentamente, lhes conferir mérito para possiveis ajustes;

Encaminhar as coordenacdes ou setores envolvidos as solicitacdes para que

possam:

No caso das informacdes, atribuirem conhecimentos, para possiveis ajustes ou

mesmo entendimento dos fatos;

Sobre os elogios, elevar 0s aspectos positivos e, se possivel, basear-se nestes

para constantes melhorias e, principalmente, levar ao conhecimento dos interessados;

As solicitagfes, verifica-las e encaminha-las aos setores destinados, bem como
coordenacao ou dire¢do, para fins de andlise e emissao de parecer se da possibilidade

ou impossibilidade de sua adocéo;

As reclamacdes serdo devidamente verificadas, no sentido de verificar os fatos,
compreendé-los, corrigi-los ou ndo os reconhecer, uma vez da falta de clareza das

informagdes ou mesmo quando estas resultarem do desencontro de informacoes.

Apébs analise e possiveis encaminhamentos, os solicitantes interessados, caso

haja necessidade, saberdo das decisGes por meio formal.
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Registrar todas as solicitacbes junto a Ouvidoria por meio do e-mail da

ouvidoria para que esta possa encaminha-las aos interessados.

Encaminhar Relatério Anual a Direcdo e Coordenacbes, enfatizando as

sugestdes evidenciadas ou mesmo os resultados das mesmas, junto a Instituicao.

Sugerir frequentemente melhorias institucionais, de acordo com as solicitacdes

evidenciadas.
Retornar as sugestdes, quando aceita pelo setor, porém, ndo adotada.

A Ouvidoria da Faculdades Integradas lesgo, vem cumprindo seu papel
esta regulamentada e se fortalece como instrumento democratico de participacéo
popular da comunidade interna e externa. Desenvolve os procedimentos de recepc¢ao,
sugestbes, demandas e respostas. A comunicacao é realizada via e-mail amplamente
divulgado nos canais das Faculdades Integradas lesgo, e acesso via Central de

Atendimento ao aluno.

5.2.3.3 Divisdo de Comunicacao Marketing e Eventos — DEPEC

Cabe ao DEPEC preservar e divulgar a imagem da Instituicdo, buscar a
eficiéncia na comunicacdo com os diversos publicos com os quais se relaciona e

responsabilizar-se pela gestdo dos processos comunicacionais.

O DEPEC tem como atribuicdo a organizacdo e conduc¢ao dos eventos que se

realizem no ambito da Instituicao.

O DEPEC planeja, organiza e realiza eventos e acdes para a promogao e
intercambio diversificado de conhecimentos e experiéncias culturais, educacionais e

profissionais.

O DEPEC tem como fun¢des o marketing e a comunicacdo. DEPEC ainda é

responsavel por:
| - Planejamento da comunicacdo da empresa,

Il - Gerenciamento de comunicacao;
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lIl - Tracar objetivos e metas de comunicacao;

IV - Desenvolver e gerenciar campanhas promocionais;
V - Definir canais e formas de atrair novos alunos;

VI - Analisar e mensurar resultados de campanhas;

VIl - Gerenciar a produc¢éo de midias online e off-line;
VIII - Gerenciar canais como redes sociais e websites;

IX - Gerenciar fornecedores como graficas e agéncias de publicidade ou

marketing.

5.2.3.4 Comissdes Permanentes e Comisséo de Etica

As Faculdades Integradas lesgo construirdo sua cultura e clima organizacionais
pautados na ética, honestidade, justica, dignidade, respeito, lealdade e zelo pelo

patrimdénio do Grupo.

O obijetivo é estimular o crescimento pessoal de seus colaboradores docentes
e técnico-administrativos, favorecendo a consciéncia critica e a consolidacdo de uma

conduta ética.

A Comisséo de Etica da Faculdade tem como tarefa orientar e aconselhar sobre
a ética profissional dos Colaboradores no trato com as pessoas e com 0 patriménio

do Grupo lesgo.

A Comissado pode apurar, mediante denuncia ou de oficio, as condutas em

desacordo com as normas éticas pertinentes.

A Comissdo sera designada pela Direcdo Geral quando provocada pela
comunidade institucional, pelos usuérios dos Servi¢os da lesgo ou por pessoas fisicas

ou juridicas.

5.2.3.5 Gestao da Biblioteca
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A biblioteca é chefiada por bibliotecario habilitado, na forma da legislacao
vigente, mantendo, além do acervo bibliografico, os servicos de documentacéo e

informacéo.
Ao bibliotecério compete:

Auxiliar o corpo docente e discente na pesquisa e consulta bibliografica

especializada;
Zelar pela conservacéo de todo material existente;
Providenciar a aquisicao de livros e assinatura de revistas especializadas;
Organizar mensalmente 0 mapa estatistico do movimento de consulta;
Inventariar o material existente;
Classificar o acervo e superintender o seu uso por professores e alunos;
Apresentar semestralmente ao Diretor, relatério das atividades da Biblioteca.

O bibliotecéario e o pessoal administrativo da biblioteca seréo contratados pela

Diretoria Geral.

Integra a biblioteca, a organizacdo académica administrativa das Faculdades

Integradas lesgo, diretamente ligado a Diretoria-Geral.

A Biblioteca adota a Classificagdo Decimal Universal (CDU) para a
classificagdo de seu acervo. As obras estdo catalogadas segundo as Normas do
Cddigo Anglo-Americano (AACR2).

5.2.3.6 Secretaria Académica

A Secretaria Académica é o 6rgado de apoio o qual compete centralizar todo o
movimento escolar e administrativo da Faculdade. E dirigido por um Secretario Geral,

sob a orientacéo do Diretor Geral.

Compete ao Secretario Geral de acordo com o Regimento Geral:
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| - Chefiar a Secretaria fazendo a distribuicdo equitativa dos trabalhos

aos seus auxiliares, para o bom andamento dos servigos;

Il - Comparecer as reunides do Conselho Superior, secretariando-as e

lavrando as respectivas atas;

Il - Abrir e encerrar os termos referentes aos atos escolares,

submetendo-os a assinatura do Diretor Geral; Gestdo Académica;

IV - Organizar os arquivos e prontuarios dos alunos, de modo que se
atenda, prontamente, a qualquer pedido de informacdo ou esclarecimentos de
interessados ou direcdo da Faculdade;

V - Redigir editais de processo seletivo e elaborar as listas de chamadas

para exames e matriculas;

VI - Publicar, de acordo com este regimento, o quadro de notas de
aproveitamento de provas, dos exames e a relacao de faltas, para o conhecimento de

todos os interessados;
VII - Trazer atualizados os prontuarios dos alunos e professores;
VIII - Assinar com o Gestor Académico:
Diplomas e certificados conferidos;
Termos de colacao de grau;

Fazer expedir e subscrever toda correspondéncia cujos fundamentos se

baseiam nos registros académicos;

Organizar as informacdes da direcdo da faculdade e exercer as demais funcdes

que Ihe forem confiadas.
Preencher frequéncia do ProBem/OVG mensalmente;
Receber e langar no sistema o Aproveitamento de Estudos dos alunos;
Receber e lancar no sistema o Plano de Estudos dos alunos;

Fazer levantamento para Colagao de Grau;
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Prestar atendimento aos estudantes, professores, coordenadores de curso e

outros setores da instituicdo para resolver questdes académicas;

Gerenciar solicitagbes de documentos académicos, como histéricos,

declaracdes e diplomas;

Monitorar prazos e cronogramas académicos, como datas de matriculas,

calendario de provas e entrega de documentos.

5.2.3.7 Colegiado de Curso

A coordenacéo didatica de cada curso esta a cargo de um Colegiado de Curso,
constituido pelos docentes que ministram disciplinas de matérias distintas do curriculo

do curso, pelo coordenador do curso e um representante do corpo discente.
O Colegiado de Curso é composto:
Pelo Coordenador do Curso, que o preside;

Por 03 (trés) representantes do corpo docente do curso, sendo 01 (um)
escolhido pelo Diretor Geral e dois pelos seus pares, indicados em lista triplice, com

mandato de 01 (um) ano, podendo haver reconducéo;

Por 01 (um) representante do corpo discente, indicado pelo Diretorio ou Centro

Académico do Curso, com mandato de um ano, sem direito a reconducao.

O Colegiado de Curso reunir-se-a, ordinariamente, 01 (uma) vez por semestre
e, extraordinariamente, quando convocado pela Gestdo Académica ou pelo
Coordenador de Curso ou a requerimento de 2/3 (dois ter¢os) dos membros que o

constituem.
Compete ao Colegiado de Curso:
| - Deliberar sobre o Projeto Pedagdgico do Curso;
Il - Deliberar sobre os programas e planos de ensino das disciplinas;

lIl - Emitir parecer sobre o0s projetos de ensino, inicia¢do cientifica e de

extensdo que lhe forem apresentados, para deciséo final do Consup;
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IV - Pronunciar-se, em grau de recurso, sobre aproveitamento e
adaptacdo de estudos, reconsideracdo ou revisdo de notas, assim como sobre

aceleracao e recuperacao de estudos;

V - Aprovar normas complementares sobre aproveitamento de estudos,
dependéncia e adaptacdo, trabalhos de graduagdo, estidgios e atividades

complementares;

VI - Opinar, quando consultado, sobre admissdo, promogao e

afastamento de seus docentes;

VII - Aprovar o plano e o calendario anual de atividades do curso,

elaborado pelo Coordenador;

VIII - Promover a avaliacao periodica do curso.

5.2.3.8 Comissao Propria de Avaliacéo

A CPA é um 6rgéo colegiado de natureza deliberativa e normativa, no ambito

dos aspectos avaliativos académicos e administrativos.

As Comissoes Proprias de Avaliacdo (CPASs), previstas no art. 11 da Lei n°
10.861, de 14 de abril de 2004 e constituidas no ambito de cada instituicdo de
educacdo superior, terdo por atribuicdo a coordenacao dos processos internos de
avaliacao da Instituicao, de sistematizacao e de prestacéo das informacgdes solicitadas
pelo INEP.

A CPA atuara com autonomia em relacdo a conselhos e a demais 6rgaos
colegiados existentes na instituicdo de educacdo superior. A CPA reger-se-a por

regulamento préprio.
5.3 ORGANOGRAMA INSTITUCIONAL E ACADEMICO

As Faculdades Integradas lesgo tém as gestdes da Mantida e da mantenedora

desta forma abaixo estdo os organogramas.
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Figura 8 - Organograma Geral
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Fonte: O Autor (2024)
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Figura 9 - Organograma Académico
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5.4 FORMAS DE PARTICIPACAO DOS PROFESSORES E ALUNOS NOS
ORGAOS COLEGIADOS RESPONSAVEIS PELA CONDUCAO DOS ASSUNTOS
ACADEMICOS

Os professores e alunos participardo dos érgaos colegiados das Faculdades
Integradas lesgo integrando a composi¢ao do Conselho Superior e do Colegiado de

Curso.

De acordo com o Regimento da lesgo, ha composi¢do do Conselho Superior

haverd: dois representantes do corpo docente e um representante do corpo discente.

O Colegiado de Curso, conforme estabelece o Regimento da lesgo, é
constituido por trés representantes do corpo docente do curso e por um representante
discente.
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5.5 ORGAOS DE APOIO AS ATIVIDADES ACADEMICAS

A Instituicdo dispde, em sua estrutura académico-administrativa, de 6rgaos de
assessoramento as funcdes académicas, tais como: CPA: Comissao Propria de

Avaliacao; Secretaria Académica; Biblioteca; Ouvidoria; entre outros.

A Secretaria Académica é o orgdo de apoio ao qual compete organizar,
controlar e supervisionar todas as atividades relativas ao controle académico da lesgo,

dirigida por um Secretario Académico, sob a supervisdo da Direcao Geral.
Compete ao Secretario Académico:

I - Planejar, supervisionar e orientar a execu¢ao dos trabalhos de

registros académicos;

Il - Convocar, através de edital, os candidatos classificados nos
diferentes tipos de selecdo para o ingresso no Ensino Superior e na Educacao

Profissional,
lll - Auditar os lancamentos da vida escolar dos discentes;

IV - Coordenar os trabalhos de preparacdo de processos de registro e
expedicdo de diplomas e certificados de conclusédo de curso, de Graduagéo, Pos-

graduacdo e Extensdo para registro nos érgaos competentes, quando for o caso;

Vv - Manter o arquivo de expedicéo de diplomas e certificados e seu
registro;

VI - Executar servigos de controle e publicacéo de atos de ensino;
VII - Proceder aos levantamentos de dados académicos;

VIII - Manter dados atualizados relativos ao corpo discente;

IX - Cumprir e fazer cumprir os despachos da Diretoria Geral e
Académica;

X - Manter arquivo das atividades académicas das Faculdades

Integradas lesgo;
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Xl - Manter arquivo de legislacdo e normas e expedir aos 6rgaos

competentes 0s assuntos pertinentes com as respectivas instrucoes;
Xl - Coordenar os trabalhos dos setores subordinados;

Xlll - Coordenar a elaboracdo do relatério anual académico a ser

apresentado aos 6rgdos competentes;

XIV - Secretariar as reunides dos 6rgaos de deliberacdo superior das

Faculdades Integradas lesgo, lavrando as respectivas atas;
XV - Expedir convocac0fes, avisos e editais;
XVI - Fazer expedir correspondéncias;
XVII - Autenticar e publicar atos oficiais; e

XVIII - Subscrever diplomas, certificados e certidbes de sua

competéncia.

As Faculdades Integradas lesgo disp6e de uma biblioteca especializada para
uso do corpo docente e discente e da comunidade da regido, sob a responsabilidade
de profissional legalmente habilitado. A biblioteca, organizada segundo os principios

internacionalmente aceitos da biblioteconomia, rege-se por regulamento préprio.

A Ouvidoria das Faculdades Integradas lesgo é o 0rgado de otimizacdo da
comunicacdo e aperfeicoamento dos padrbes e mecanismos de transparéncia,

eficiéncia, seguranca e controle dos servi¢os prestados no ambito da Instituicéo.

A Ouvidoria € um canal de comunicacgéo especial da lesgo para estar cada vez
mais proxima aos publicos de discentes, docentes, colaboradores e comunidade em
geral de maneira transparente e imparcial. O intuito € ter mais um ponto de contato

para que possam criticar, sugerir e/ou elogiar acdes realizadas pela instituicao.

A Ouvidoria contemplara atendimento por email. Além disso, tera um espaco
disponibilizado no site, por meio de formulério para que as manifestagcdes possam ser

feitas pela sociedade e pela comunidade.

A Ouvidoria constitui-se em uma instancia independente, cuja finalidade basica

€ a de identificar e/ou acolher, analisar e, sempre que for o caso, encaminhar aos
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orgdos e autoridades institucionais, com propostas de solucdo, as questdes,
problemas e necessidades da comunidade universitaria, bem como da comunidade
externa, no intuito de que sejam aprimorados 0s processos, as decisdes e 0s

encaminhamentos realizados pelos 6rgdos gestores da Instituicao.
Tem como objetivos:
Orientar a comunidade académica em relag&o a utilizacdo da Ouvidoria;

Identificar suas instancias e forma de resolucédo e orientacéo das necessidades

dos docentes, discentes e funcionarios;

Permitir a participacdo efetiva da comunidade externa tendo em vista a

melhoria das condutas académicas e administrativas.
E atribuicdes:

Facilitar o acesso do usuario, simplificando os procedimentos necessarios, para
a solucdo de demandas nédo atendidas ou esclarecidas pelos meios regulares de

atendimento e encaminhamento de sugestdes;
Encaminhar as solicitacdes e reclamacdes para a CPA;

Receber diuturnamente e analisar situacdes de conflito e, apos sua analise,
oferecer orientacfes e encaminhamento de providéncias solucionadoras, compativeis

com as boas praticas da gestao, respeitando o regimento da lesgo;

Desenvolver suas atividades com integridade, transparéncia e cortesia, com o

objetivo de prevenir conflitos e solucionar divergéncias;

Zelar pela confidencialidade de suas intervencgdes, restringindo as informacdes

aos niveis de relacionamento necessarios para a solugcéao dos problemas;

Responder aos demandantes, no prazo maximo de 5 dias, a todas as
solicitacbes recebidas, encerrando-as ou informando aos interessados quanto ao

periodo de tempo necessério para a solu¢ao do problema;

Manter registros dos atendimentos encaminhados a Ouvidoria, guardando

sigilo sobre a identificacdo dos solicitantes;
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Elaborar relatorios trimestrais dos atendimentos prestados, encaminhando-os

a Diretoria da lesgo;

Sugerir, com base nos atendimentos prestados, acbes de melhoria dos

sistemas de atendimento administrativo, académico e pedagogico.

Os contatos efetuados pela comunidade académica e externa com a Ouvidoria
podem ser realizados através de e-mail. Os relatérios da Ouvidoria serdo entregues a

CPA anualmente para analise e inclusdo em seus relatorios.

A CPA é um orgéo colegiado de natureza deliberativa e normativa, no ambito

dos aspectos avaliativos académicos e administrativos.

A CPA atuard com autonomia em relacdo a conselhos e a demais 6érgaos

colegiados existentes na instituicdo de educacéao superior.

5.6 AUTONOMIA DA INSTITUICAO EM RELACAO A MANTENEDORA

7

As Faculdades Integradas lesgo possuem sua autonomia limitada e €
regulamentada pela legislacdo do ensino superior, por seu Regimento e, no que

couber, pelo Contrato Social da Mantenedora.

As Faculdades Integradas lesgo € dotada de autonomia didatico-cientifica,

administrativa, disciplinar e de gestao patrimonial.

A Mantenedora é responsavel, perante as autoridades publicas e ao publico em
geral, pelas Faculdades Integradas lesgo, incumbindo-lhe tomar todas as medidas
necessarias ao seu bom funcionamento, respeitados os limites da lei e do seu
Regimento, com responsabilidade civil, relacdo institucional e limitacdo de
competéncias, garantindo a liberdade académica dos corpos docente e discente e a
autoridade propria de seus 6rgaos deliberativos e executivos.

bY

Compete precipuamente a Mantenedora promover adequados meios de
funcionamento das atividades da lesgo colocando-lhe a disposicédo os bens moveis e

imOveis de seu patrimbnio, ou de terceiros a ela cedidos, assegurando-lhe os
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suficientes recursos financeiros de custeio, financeira, contabil e patrimonial da

Instituicdo, assim como a oferta dos servi¢os gerais de apoio a Instituicao.
Dependem de aprovacdo da Mantenedora:
I. O orgamento anual da Institui¢éo;
Il. A assinatura de convénios, contratos ou acordos;

lll. As decisdes dos 6rgaos colegiados que importem em alteracao de

despesa ou de receita;

IV. A admissdo, promoc¢ao, premiacdo, punicdo ou dispensa dos

recursos humanos colocados a disposicao da Instituicao;

V. A criacdo ou extincdo de cursos e 0 aumento, redistribuicdo ou

reducdo de suas vagas iniciais, obedecida a legislacédo educacional.

Compete a Mantenedora designar, na forma do Regimento, o Diretor,
competindo-lhe, ainda, a contratacdo do pessoal docente e técnico-administrativo da
Instituic&o.

Cabe ao Diretor a designacao dos ocupantes dos demais cargos ou fungdes na

Instituic&o.

Dependem de referendo da Mantenedora as decisfes dos 6rgdos colegiados

superiores que importem em aumento de despesas.

5.7 RELACOES E PARCERIAS COM A COMUNIDADE, INSTITUICOES E
EMPRESAS

As Faculdades Integradas lesgo manterd atividades e servigos de extenséo a
comunidade, articulados com o ensino e a investigagao cientifica, para a difusdo de

conhecimentos e técnicas pertinentes as areas dos cursos oferecidos.

As atividades e servicos serdo realizados, principalmente, sob a forma de:

atendimento a comunidade, diretamente ou por meio de instituicdes publicas e
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privadas; participacdo em iniciativas de natureza cultural, artistica e cientifica;

promocao de atividades artisticas, culturais e desportivas.

As Faculdades Integradas lesgo promoveram diversos eventos, buscando
envolvimento mais significativo com a comunidade local. Buscara formar convénios
com entidades e instituicOes da regido, com o objetivo de promover experiéncias nas
areas cientifica, técnica e cultural, bem como, nas atividades de ensino, investigacao

cientifica e extensao.

Também buscara celebrar convénios com empresas e 6rgaos publicos da
regido, visando parceria para colocacdo de estagiarios em diversos segmentos do
mercado de trabalho. Os estagios viabilizados por meio desses convénios ndo serao
obrigatorios, ndo fazendo parte da matriz curricular, mas serdo de grande importancia
como complemento do aprendizado, pois permitirdo ao aluno adquirir experiéncia
profissional, além dos contatos com as diversas empresas, que muitas vezes

culminam na contratacé@o definitiva do aluno, apos a conclusé&o do curso.
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6. INFRAESTRUTURA

A infraestrutura, detalhada abaixo, € abrangida pelos ambientes fisicos;

biblioteca; laboratérios; recursos tecnolégicos e audiovisuais; acessibilidade aos

portadores de necessidades especiais; e estratégias e meios de comunicacao.

Na adequacdo das instalacbes das areas das instalacdes levaram-se em

consideracdo os cursos implantados e as solicitacdes para os cursos Técnicos de

Nivel Médio.

6.1 INSTALACOES FISICAS

Tabela 8 - Instalagdes fisicas e dreas

Instalacdes
do Bloco "A"

Espaco Fisico

Area

Hall principal da recepcéo

27,00 x 29,00 / 783 m?

Diregéo geral

9,35 x 6,50 /60,77 m?

Hall da recepcao administrativa

6,50 x 8,40 / 54,60 m?

Direcao do nucleo

4,50 x 3,00/ 13,50 m?

Nucleo de prética juridica

17,60 x 6,90/ 121,44 m?

Central do aluno

7,20 x 2,40/ 17,30 m?

Secretaria

6,20 x 7,00 / 43,40 m?

Arquivo fisico da secretaria

4,00 x 2,70/ 10,80 m?

Sala de espera da central do aluno

11,00 x 6,00 / 66 m?

Caixa

590x1,90/11 m2

Almoxarifado

5,70 x 5,70 / 32,50 m?

Sala de reunido

6,85 x 5,30/ 36,30 m?
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Sala dire¢cdo administrativa (Dona
Ana)

7,80 x 6,50 /50,70 m?

Sala dire¢do administrativa (Juliana)

8,60 x 3,50/ 30 m2

Instalacdes
do Bloco
"ALFA"

(1° PISO)

Sala financeira

7,80 x 6,50 /50,70 m?

Sala gestéo de pessoas

5,65 x 6,55 /37 m?

Hall de recepcéo

7,20 x 5,90 / 42,48 m?

Telefonia

5,656x2,10/11,86 m2

Laboratério de informatica (n°1)

8,80 x 6,60 / 58,08 m?

Laboratorio de informéatica (n°2)

5,90 x 7,60/ 44,84 m2

Laboratério de informatica (n°3)

5,80 x 7,55 /43,79 m?

Laboratério de informatica (n°4)

7,60 x 5,85 /44,86 m?

Laboratério de informatica (n°6)

10,30 x 6,60 / 67,98 m?

Laboratorio de informética (n°7)

7,10 x 4,30/ 30,53 m?

Sala EAD 5,80 x 6,60 / 38,28 m2
Sala T.l. 6,50 x 4,15/ 26,27 m2
Corredor de acesso para 0sS

laboratorios

2,40 x 25,20 / 60,48 m?

Sala C.P.D. 2,40 x 3,60/ 8,64 m2
Banheiro masculino 18,80 m2
Banheiro feminino 18,80 m2

Sala 8

6,60 x 4,50/ 29,70 m?
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Sala 9 6,00 x 5,80 / 37,80 m?
Corredor 50,50 m?
Sala 26 6,50 x 4,20 / 27,30 m?
Sala 27 11,70 x 6,50 / 76,05 m?
Sala 28 12,70 x 6,50 / 82,55 m?2
Sala 29 8,95 x 6,40 / 57,28 mz
Sala 30 8,90 x 7,40 / 66,86 m?
Instalacdes
[Bloco Sala 31 12,70 x 7,50 / 95,25 m?
ALFA" (2 5318 32 11,70 x 7,50 / 87,75 m?
[PISO)
Sala 49 6,10 x 5,70 / 34,77 m?
Sala 50 6,60 x 4,35/ 28,71 m?
Banheiro masculino 18,80 m?
Banheiro feminino 18,80 m?2
Corredor de acesso para salas 2,40 x 25,20/ 60,48 m?
Instalacdes
IBloco Biblioteca 579,25 m?
“‘BETA”
(TERREO)

Sala 10

7,80 x 6,75 /52,65 m?
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Sala 11 8,78 x 6,60 / 57,94 m2
Sala 12 8,70 x 6,60 / 57,42 m2
Sala 13 9,00 x 6,50 / 58,50 m?
Instalacdes
lBloco Sala 14 9,00 x 7,50/ 67,50 mz
‘BETA" (" sala 15 8,70 x 7,35 / 63,94 m?
[PISO)
Sala 16 8,80 x 7,20 / 63,36 m?
Sala 17 7,80 x 7,15/ 55,77 mz
Corredor de acesso para salas 2,40 x 25,20/ 60,48 m?
Sala 18 7,80 x 6,50 / 50,70 mz
Sala 19 8,75 x 6,50 / 56,87 m?
Sala 20 8,75 x 6,50 / 56,87 m2
Instalacdes
lBloco Sala 21 9,00 x 6,48 / 58,32 m2
‘BETA" (2 sz 22 9,50 x 6,48 / 61,56 m?
[P1SO)
Sala 23 8,75 x 7,45/ 65,18 mz
Sala 24 8,80 x 7,40 / 65,12 m2

Corredor de acesso para sala

2,40 x 25,20/ 60,48 m?

Instalacdes
[Bloco
“ALFA”
(SUBSOLO)

Laboratorios de Enfermagem

Almoxarifado: 8,70 x 4,45/ 38,71 m?2

8,70 x 4,45/ 38,71 m?

Coordenacéo do laboratério de Enf.

5,30 x 2,00/ 10,60 m?

Sala de apoio de anatomia

9,00 x 4,50/ 40,50 m?

Sala de debriefing

6,60 x 3,65/ 24,09 m?
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Laboratério de habilidades 1

6,10 x 7,85/ 47,88 m?

Laboratdrio de habilidades 2

8,95 x 5,35/47,88 m?

Laboratério de anatomia

9,65 x 9,00/ 86,85 m?

Laboratorio de citologia

8,55 x 7,00 / 59,85 m?

Laboratorio de bioquimica

9,05 x 5,50 /52,25 m2

Laboratorio de microbiologia

7,30 x 5,20 / 37,96 m?

Sala de residuos biologicos

2,65x1,95/5,16 m?

Banheiro masculino 7,56 m2
Banheiro feminino 12,96 m2
Corredores de acesso 63,22 m2

Instalacdes | Sala dos professores 5,00 x 14,70/ 73,50 mz

[Bloco

¢ ” 0

ALFA™ (19 auditério

[PISO) 14,90 x 20,75/ 309,18 m?
Sala 1: 1,96 x 3,00/ 5,88 m? 1,96 x 3,00/ 5,88 m?
Sala 2: 1,96 x 3,00/ 5,88 m? 1,96 x 3,00/ 5,88 m?
Sala 3: 2,17 x 3,67 / 11,63 m2 2,17 x 3,67 /11,63 m?

Salas de|

gabinetes Sala 4:2,17 x 3,67 /11,63 m? 2,17 x 3,67 /11,63 m2

de trabalho

Sala 5:2,17 x 3,67 /11,63 m?

2,17 x 3,67 /11,63 m?

Sala 6: 3,17 x 2,17 /6,87 m?

3,17 x 2,17 /6,87 m?

Recepcéao dos gabinetes

7,00 x 2,13/ 14,91 m?
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Rampa principal de acesso ao 1°
piso 1,80 x 41,00/ 73,80 m?
Banheiros 12 m2
Sala 34 6,80 x 4,50 / 30,60 m?
Sala 35 6,80 x 4,85/ 32,98 m2
Instalacdes | Sala 36 8,80 x 6,70 / 58,96 m?
IBloco
Sala 38 8,80 x 6,74 /59,31 m?
“‘BETA” (2°
[P1SO) Sala 39 10,50 x 6,60 / 69,30 m?2
Banheiro masculino 8 m?
Banheiro feminino 8 m2
Sala 42 7,30 x 5,30 / 38,69 m2
Sala 43 10,40 x 6,50 / 70,20 m?
Sala 44 10,40 x 6,75/ 70,20 m?
Sala 45 10,40 x 6,70 / 69,68 m2
Instalacdes
lBloco Sala 46 11,90 x 6,70/ 79,73 m?
e ” 0
ALFA"  (3%sa1a 47 10,30 X 6,70 / 69 m?
[P1SO)
Sala 48 5,20 x 4,30/ 22,36 m?
Hall de acesso 15,15x 7,80/ 118,17 m?
Banheiro masculino 8 m?
Banheiro feminino 8 m2
CRA 440 x 4,40/ 19,36 m2
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Instalacdes Recepcdo da coordenacdo de
[BLOCO cursos 5,85 x 6,75 /39,48 m?
“ALFA”
(TERREO)
Coordenacéo de cursos
80,56 m?
Instalacdes | Sala CPA 3,40 x 6,30/ 21,42 m2
[Bloco
BETA" (1 Sala ouvidoria 5,25 x 5,00/ 26,25 m?
[P1SO) Sala NDE 2,95 x 5,50 / 16,22 m?
Sala DEPIC 4,50 x 5,45/ 24,52 m?
Sala NAPA 4,40 x 6,10 / 24,84 m?
Sala DEPEC 5,35 x 5,00/ 26,75 m?
InstalacBes | Clinica escola psicologia (CIEPPSI) | 204 m2
[Bloco “E”
Rampa de acesso 21,50 x 1,15/ 24,73 m?
Instalacdes
Aéreas Total: 450 m?
Jardins 450 m2
Instalacdes | Sala 01 12,50 x 6,70 / 96,25 m?
[Bloco
Sala 02 10,12 x 5,70 / 57,68 m?2
“ALFA”
(TERREO) | sala 03 10,12 x 5,70 / 57,68 m?
Sala 04 10,15 x 5,78 / 58,66 m?

Banheiro masculino

7,55 x 3,85 /29,80 m?

Banheiro feminino

7,55 x 3,80 / 28,69 m?
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Corredor de acesso

25,00 x 2,30/ 57,5 m?

Instalacdes
[Bloco
“ALFA” (19
[P1SO)

Sala 05 12,50 x 6,70 / 96,25 m?
Sala 06 10,12 x 5,70 / 57,68 m?
Sala 07 10,12 x 5,70 / 57,68 m?
Sala 08 10,12 x 5,78 / 58,66 m?

Banheiro masculino

7,55 x 3,85 /29,80 m?

Banheiro feminino

7,55 x 3,80 / 28,69 m?

Corredor de acesso

25,00 x 2,30 /57,5 m?

Instalacdes
[Bloco
“ALFA” (29
[P1SO)

Sala 09 12,50 x 6,70 / 96,25 m?
Sala 10 10,12 x 5,70 / 57,68 m?
Sala 11 10,12 x 5,70 / 57,68 m?
Sala 12 10,12 x 5,78 / 58,66 m?

Banheiro masculino

7,55 x 3,85 /29,80 m?

Banheiro feminino

7,55 x 3,80 / 28,69 m?

Corredor de acesso

25,00x 2,30/57,5 m?

Instalacdes
Complexo

[Desportivo

Quadra esportiva 12

28,55 x 17,05/ 486,77 m?

Quadra esportiva 22

28,60 x 17,05/ 487,63 m?

Arquibancada 12

8,20 x 27,50 / 225,50 m?

Arquibancada 22

8,20 x 27,50 / 225,50 m?

Banheiro masculino

11,15 x 2,70/ 30,10 m?

Banheiro feminino

11,15 x 2,70/ 30,10 m?
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Pista de corrida

280 x 3,05/ 854 m?

Quadra de areia 12

15,80 x 15,00 / 237 m?

Quadra de areia 22

15,80 x 15,00 / 237 m?

Piscina semiolimpica

25,00 x 13,00 x 1,60/ 520

m2

Sala de judd

8,20 x 9,20/ 75,44 m2

Sala de ballet

4,90 x 9,50/ 46,55 m?

Vestiario masculino

11,00 x 7,80 / 85,80 m?

Vestiario feminino

10,80 x 8,00 / 86,40 m?

Banheiro masculino

2,70 x 11,00/ 29,70 m?

Banheiro feminino

2,70 x 11,00/ 29,70 m?

Sala de material esportivo

4,90 x 10,10/ 49,49 m?

Area dos jardins (aproximadamente) | 1000 m?2

Sala 47 81,86 m?

Sala 48 59,49 m2

Sala 49 59,49 m?
BLOCO Sala 50 59,49 m?
IDELTA

Banheiro masculino

2,70 x 11,00/ 29,70 m?

Banheiro feminino

2,70 x 11,00/ 29,70 m?

Sala 51

86,99 m2

Sala 52

59,49m?
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Sala 53 59,49 m2
Sala 54 59,49 m?
Sala 55 86,65 m?
Sala 56 59,49 m?
Sala 57 59,49 m?
Sala 58 59,49 m2

Banheiro masculino

2,70 x 11,00/ 29,70 m?

Banheiro feminino

2,70 x 11,00/ 29,70 m?

Sala 59 81,86 m?
Sala 60 59,49 m?
Sala 61 59,49 m?
Sala 62 59,49 m?
Sala 63 59,49 m2
Sala 64 59,49 m2
Sala 65 59,49 m?

Banheiro masculino

2,70 x 11,00/ 29,70 m?

Banheiro feminino

2,70 x 11,00/ 29,70 m?

Sala 66 59,49 m?
Sala 67 59,49 m?
Sala 68 59,49 m2
Sala 69 59,49 m2
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Sala 70 59,49 m2
Sala71 59,49 m?
Sala 72 59,49 m?
Banheiro masculino 2,70 x 11,00/ 29,70 m?
Banheiro feminino 2,70 x 11,00/ 29,70 m?
Sala 73 59,49 m?
Sala 74 59,49 m?
Sala 75 59,49 m?

Fonte: O autor (2025)

6.2 ESPACO FiSICO

A infraestrutura das Faculdades Integradas lesgo foi planejada para atender de
forma plena as necessidades pedagdgicas, administrativas e de acessibilidade de

Seus Cursos.

Os ambientes fisicos sdo adequados as funcdes académicas e administrativas,
estando em conformidade com as exigéncias e demais normativas vigentes de
seguranca. A Instituicdo conta com uma rede elétrica estavel e infraestrutura
tecnoldgica robusta, com alta velocidade de conex&o a internet, disponivel por Wi-Fi

em todos os ambientes.

Para suporte as atividades académicas, a faculdade dispbe de espacos
equipados com hardwares e softwares atualizados, assegurando a adequacgdo as
exigéncias dos componentes curriculares e administrativos. O plano de avaliagéo
periodica dos espacos e gerenciamento da manutencdo patrimonial garantem a
funcionalidade e a conservacdo da infraestrutura, enquanto o Plano de Expanséao,
Manutencdo e Atualizagdo dos Equipamentos possibilita a expansdao e o

aprimoramento do espaco fisico e tecnoldgico.
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A acessibilidade é uma prioridade na infraestrutura da instituicdo. As
Faculdades Integradas lesgo possui rampas de acesso, elevadores, banheiros
adaptados e mobiliario adequado, garantindo plena mobilidade para pessoas com
deficiéncia. Recursos de tecnologia assistiva, como softwares, leitores de tela, estdo
disponiveis para atender as necessidades especificas de incluséo.

Os espacos de convivéncia e lazer também sao destaques da infraestrutura,
incluindo areas de descanso e estruturas esportivas. Esses ambientes fomentam a

socializacdo, o bem-estar e o equilibrio entre a vida académica e pessoal.

A biblioteca das Faculdades Integradas lesgo é um ponto central do apoio
académico, com um acervo fisico e digital abrangente e atualizado, que atende aos
requisitos das Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNSs). Além disso, o ambiente da
biblioteca é equipado com mobiliario confortavel e recursos tecnoldgicos que
incentivam o estudo individual e colaborativo. O sistema de acesso ao acervo digital
proporciona aos estudantes e docentes a possibilidade de consulta a contetdos

académicos de qualquer lugar, a qualguer momento.

Por fim, a infraestrutura é complementada por um plano de contingéncia bem
definido, que prevé acbes em situacbes de emergéncia, como interrupcdes no
fornecimento de energia, falhas tecnoldgicas ou desastres naturais. Essa estrutura de
gestdo de riscos assegura a continuidade das atividades académicas e

administrativas, minimizando impactos sobre a comunidade académica.

Dessa forma, a infraestrutura das Faculdades Integradas lesgo ndo s6 atende
as exigéncias normativas e regulatérias do Ministério da Educacéo e do INEP, mas
também se alinha a missao institucional de promover uma educacdo inclusiva,

moderna e de qualidade, em sintonia com o desenvolvimento local e regional

Instalacdes Administrativas

As instalacbes administrativas atendem as necessidades institucionais,
considerando a sua adequacdo as atividades propostas, a guarda, manutencao e
disponibilizacdo de documentagéo académica.
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Os espacos sao bem dimensionados, dotados de iluminacéo, ventilacao natural
e mecanica, mobiliario e aparelhagem especifica. Todas as instalagbes cumprem os
requisitos de acessibilidade, garantindo o acesso sem restricoes de pessoas com

deficiéncia.

As instalacdes administrativas estdo equipadas com recursos tecnoldgicos
diferenciados e adequados as atividades propostas em seus espacos. Dessa forma,
foram alocados microcomputadores, impressoras, aparelhos de telefonia e
videoconferéncia. Ha disponibilidade de conexdo a internet em todos os

equipamentos.

Salas de Aula

As salas de aula atendem as necessidades institucionais e dos cursos,

considerando a sua adequacgédo as atividades propostas.

As Faculdades Integradas lesgo contam com 75 salas de aula, destas, 05 salas

séo exclusivas para o curso de Agronomia.

As salas sdo bem dimensionadas, dotadas de iluminacao, ventilagdo natural e
mecanica, mobiliario e aparelhagem especifica, garantindo o conforto necessario.
Todas as salas cumprem os requisitos de acessibilidade, garantindo o acesso sem

restricdes de pessoas com deficiéncia.

As salas de aula estdo equipadas com recursos tecnoldgicos diferenciados e
adequados as atividades propostas em seus espacos. Dessa forma, foram alocados
computadores, data show, quadros brancos, carteiras (Destras e Canhotas), cadeira
de obeso, mesa adaptada para pessoa com deficiéncia com local demarcado de
prioridade, mesa e cadeira para o professor, quadro de avisos para os alunos, ar-
condicionado ou ventilador em todas as salas. H& disponibilidade de conexdo a

internet em todos os equipamentos.

A Faculdade oferece toda a infraestrutura fisica tecnologica para a realizacdo

das aulas, manutencdo periédica dos espacos, com as tecnologias necessarias a
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pratica pedagogica a fim de proporcionar flexibilidade relacionada as configuracdes

espaciais, oportunizando distintas situacdes de ensino-aprendizagem.

Auditorio

O auditério atende as necessidades institucionais, considerando a

acessibilidade, o conforto, o isolamento e a qualidade acustica.

O auditorio cumpre os requisitos de acessibilidade, garantindo o acesso sem

restricbes de pessoas com deficiéncia.

O auditério esta equipado com recursos tecnolégicos multimidia, incluindo-se a
disponibilidade de conexao a internet e de equipamentos para videoconferéncia e tem

capacidade para 555 pessoas.

Sala Coletiva dos Professores

A sala dos professores atende as necessidades institucionais, considerando a
sua adequacdo as atividades propostas, viabilizando o trabalho docente. Permite
descanso e atividades de lazer e integracdo. Dispde de apoio técnico administrativo

préprio e espaco para a guarda de equipamentos e materiais.

A sala de professores cumpre 0s requisitos de acessibilidade, garantindo o

acesso sem restricdes de pessoas com deficiéncia.

Esta equipada com recursos tecnoldgicos diferenciados e adequados as
atividades previstas em seus espacos. Os recursos tecnoldgicos sao apropriados para
0 quantitativo de docentes. A sala de professores conta com ambiente climatizado
com ar-condicionado, mesa para reunides, cadeiras, escaninho com armarios
individuais, quadro de avisos, gabinetes com computadores, impressora, espaco de

lazer com acomodacfes confortaveis para o descanso dos professores.

Espaco de Trabalho para Docentes em Tempo Integral
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Os espacos de trabalho para docentes em tempo integral atendem as
necessidades institucionais, viabilizando acfes académicas, como planejamento
didatico-pedagdgico. Estdo equipados com recursos de tecnologias da informacéo e
comunicacao apropriados. Os espacos garantem privacidade para uso dos recursos,
para o atendimento a discentes e orientandos, e para a guarda de material e
equipamentos pessoais, com seguranca. Sao climatizadas, devidamente equipadas
com rede de internet, WIFI, com mesa de atendimento, computador, impressora,

cadeiras estofadas e armario com chave.

Espaco de Trabalho para o Coordenador de Curso

O espaco de trabalho para os Coordenadores de Curso atende as
necessidades institucionais, viabilizando ag¢fes académico-administrativas e
permitindo o atendimento de individuos ou grupos com privacidade. O espaco é
dotado de equipamentos adequados e de infraestrutura tecnolégica diferenciada, que
possibilita formas distintas de trabalho. A sala possui mesa de atendimento, cadeiras
estofadas, computador, impressora, internet cabeada e acesso a rede sem fio, armario

com chaves, além de climatizacdo por ar-condicionado.

Espacgo de atendimento aos discentes

O espacgo de atendimento aos discentes é organizado em um espago amplo e
aconchegante, € uma inovacéo estratégica que oferece suporte personalizado aos
alunos, proporcionando acesso a recursos académicos e orientacdes. Este espaco é
fundamental para garantir que os estudantes tenham as ferramentas necessarias para

superar desafios e alcancar seus objetivos educacionais.

Sala do diretorio académico

A Sala do Diretorio Académico é destinada a representacao estudantil, que tem
por finalidade a defesa dos interesses dos estudantes das Faculdades Integradas

lesgo.

290



faculdades Integradas

4A71E

NAPA — NUCLEO DE APOIO PSICOPEDAGOGICO E ACESSIBILIDADE

O Nucleo de Apoio Psicopedagogico e Acessibilidade é uma inovacgéo crucial
que garante assisténcia emocional e educacional aos alunos. Este suporte é vital para
promover um ambiente saudavel, ajudando os estudantes a lidarem com as pressdes

académicas e pessoais, e contribuindo para seu sucesso e bem-estar.

Essas inovacdes, reforcam o compromisso institucional da Faculdade em
oferecer um apoio de qualidade, promovendo a inclusédo, o bem-estar e o

desenvolvimento integral dos alunos.

Espacgos de convivéncia e de alimentagdo

Os espacgos de convivéncia sdo uma inovagao que visa fortalecer a interacao
social entre os alunos, criando um ambiente acolhedor e inclusivo. Esses espacos
promovem o dialogo, a troca de experiéncias e a construcdo de uma comunidade
universitaria unida, essencial para o desenvolvimento pessoal e académico dos

estudantes.

Salas de apoio de informéatica

As salas de apoio de informatica atendem as necessidades institucionais e dos
cursos, considerando os equipamentos, normas de seguranca, espaco fisico, acesso
a internet, atualizacdo dos softwares, acessibilidade, servigos, suporte, condicbes

ergondmicas e oferta de recursos de informatica inovadores.

O espaco fisico é dimensionado para atender o contingente de alunos,

condicdes ergonémicas e 0s requisitos de acessibilidade.

Sao disponibilizados equipamentos em quantidade adequada ao uso projetado.

Ha disponibilidade de conexéo estavel e veloz & internet em todos os equipamentos.
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Ha recursos tecnoldgicos transformadores, tais como teclado em Braille, fones de

ouvido e softwares especificos para garantir a acessibilidade.

Os hardwares e os softwares estéo atualizados frente as necessidades da as
Faculdades Integradas lesgo e possuem contrato vigente para atualizacédo
permanente. Passam por avaliacdo periédica de sua adequacdo, qualidade e

pertinéncia.

Entre os recursos de informética inovadores disponiveis pode-se citar os

softwares adquiridos para uso nos cursos oferecidos.

Os servicos e 0 suporte sdo realizados por um técnico responsavel pelas
atividades das salas de apoio de informatica, que atende em todos os horarios de

funcionamento delas.

Foram criadas normas de seguranca, disponiveis em locais de facil visibilidade.

Biblioteca

A Biblioteca das Faculdades Integradas lesgo fica em local estratégico, de
pouco movimento, proporcionando conforto e comodidade a alunos e professores

para préatica de estudo e leitura.

A infraestrutura para Biblioteca atende as necessidades institucionais,
apresenta acessibilidade, possui estagcOes individuais e coletivas para estudos e

recursos tecnoldgicos para consulta.

A biblioteca das Faculdades Integradas lesgo dispde de computadores
equipados com softwares e recursos de acessibilidade, permitindo que todos os
usuarios, inclusive aqueles com deficiéncia, possam utilizar esses equipamentos de
maneira inclusiva e eficiente, garantindo o acesso sem restricoes de pessoas com

deficiéncia.

A infraestrutura disponivel atende as necessidades institucionais, apresenta
acessibilidade, possui estacfes individuais e coletivas, baias individuais com

computador com acessibilidade (teclado braille, fones de ouvido e softwares de
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ampliacdo de tela e tecnologias como DOSVOX, NVDA e VLibras) espaco de

atendimento da bibliotecaria.

A Biblioteca das Faculdades Integradas lesgo funciona de segunda a sexta-
feira das 12h as 21h

A Biblioteca € dirigida por profissional com formacdo na area de
Biblioteconomia, Sr2 Andreza Lopes de Lima, com registro no Conselho Regional de
Biblioteconomia CRB-1 n°® 3616.

Além do acervo fisico com cerca de 10.811titulos e 42.409 exemplares, as
Faculdades Integradas lesgo optou por adotar também uma Biblioteca digital para
viabilizar o acesso ao acervo bibliografico de seus cursos. Dessa forma, foi contratada
a assinatura da MINHA BIBLIOTECA.

A MINHA BIBLIOTECA é uma plataforma digital de titulos técnicos e
académicos que congrega milhares de titulos das principais editoras do pais.
Totalmente online, a MINHA BIBLIOTECA pode ser acessada em qualquer hora e
lugar, em microcomputadores ou smartphones, garantindo o acesso ininterrupto pelos

usuarios durante 7 dias da semana.

O acervo geral conta com 14.000 titulos virtuais, assim como inumeros
periédicos especializados de acesso livre, que complementam o conteudo

administrado nos componentes curriculares dos cursos.

De acordo com o glosséario do instrumento de avaliagdo, no contexto da
avaliacdo externa, o acesso fisico nas Faculdades Integradas lesgo refere-se a
garantia dada pela as Faculdades Integradas lesgo para que os discentes possam

acessar o conteudo do acervo virtual nas proprias instalagées da instituicao.

Para tanto, as Faculdades Integradas lesgo disponibiliza microcomputadores
na Biblioteca e nos laboratérios de informatica que permitem o acesso ao conteudo

do acervo virtual, atendendo a demanda e a oferta ininterrupta via Internet.
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Infraestrutura fisica e tecnologica destinada a CPA

A infraestrutura fisica e tecnoldgica destinada a CPA atende as necessidades
institucionais, considerando o espaco de trabalho para seus membros, as condicdes
fisicas e de tecnologia da informacéo para a futura coleta e andlise de dados, os
recursos tecnoldgicos para implantagdo da metodologia escolhida para o processo de

auto avaliacdo e recursos ou processos inovadores.

OUVIDORIA

Ambiente projetado para facilitar a comunicacéo e o atendimento as demandas
da comunidade, permitindo que as pessoas compartilhem suas opinides e sugestbes

de maneira direta e acessivel.

NDE (NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE)

Um espaco dedicado ao planejamento académico, propicio para discussoes e

colaboracdes entre os docentes, permitindo um fluxo de trabalho eficiente.

Instalacdes sanitarias

As instalacbes sanitarias atendem as necessidades institucionais,
considerando a sua adequacéo as atividades, as condi¢cdes de limpeza e seguranca.
As instalacdes sanitarias cumprem os requisitos de acessibilidade, garantindo o

acesso sem restricbes as pessoas com deficiéncia.

Banheiro familiar e fraldario

A implementacdo do banheiro familiar representa uma inovacao significativa,
proporcionando um espaco acolhedor e adaptado para criancas de até dez anos.
Equipado com fraldario e sanitarios de tamanho apropriado, esse ambiente ndo sé

garante conforto e higiene, mas também contribui para a inclusdo e acessibilidade,
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assegurando que todos os alunos e seus acompanhantes possam usufruir das

instalagcdes com seguranca.

Sala de apoio ao aleitamento materno

A Sala de Apoio ao Aleitamento Materno € uma inovacdo que reflete o
compromisso da instituicio com a saude e bem-estar das alunas lactantes. Este
espaco oferece conforto e privacidade, permitindo que as maes amamentam em um
ambiente seguro. A possibilidade de amamentar em qualquer lugar da instituicao
também demonstra a flexibilidade e o suporte as necessidades das alunas, criando

uma cultura de acolhimento.

Laboratorio Maker

O Laboratorio Maker € uma inovacao que transforma a experiéncia educacional
ao promover a aprendizagem pratica e colaborativa. Este espaco estimula a
curiosidade e a experimentacao, permitindo que os alunos desenvolvam habilidades
praticas e pensamento critico. A Cultura Maker, integrada ao curriculo, incentiva o
compartilhamento de conhecimentos e recursos, fomentando um ambiente criativo e

inovador que beneficia a formacao dos alunos.

Os laboratorios possuem regulamento/normas de funcionamento, utilizacao e
seguranca; servicos de apoio técnico; recursos de tecnologias da informacdo e
comunicacdo adequadas as atividades que serdo desenvolvidas; disponibilidade e
quantidade de insumos, materiais e equipamentos condizentes com 0S espagos

fisicos e 0 niumero de vagas autorizadas.

Os laboratérios sdo submetidos a avaliacdo periddica quanto as demandas,
aos servicos prestados e a qualidade, e os resultados sdo utilizados pela gestédo
académica para planejar o incremento da qualidade do atendimento, da demanda

existente e das aulas ministradas.
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Laboratorios didaticos

Os laboratorios didaticos atendem as necessidades do curso, de acordo com
as respectivas normas de funcionamento, utilizacdo e seguranca, apresentam
conforto, manutencdo periddica, servicos de apoio técnico e disponibilidade de
recursos de tecnologias da informacdo e comunicacdo adequados as atividades a
serem desenvolvidas, e possuem quantidade de insumos, materiais e equipamentos
condizentes com os espacos fisicos e o niumero de vagas, havendo, ainda, avaliacao
periddica quanto as demandas, aos servi¢os prestados e a qualidade dos laboratérios,
sendo os resultados utilizados pela gestdo académica para planejar o incremento da
qualidade do atendimento, da demanda existente e futura e das aulas ministradas.

Os laboratorios possuem regulamento/normas de funcionamento, utilizagéo e
seguranca; servicos de apoio técnico; recursos de tecnologias da informacao e
comunicacdo adequadas as atividades que serdo desenvolvidas; disponibilidade e
qguantidade de insumos, materiais e equipamentos condizentes com 0S espagos

fisicos e 0 nimero de vagas autorizadas.

Os laboratérios sdo submetidos a avaliacdo periddica quanto as demandas,
aos servicos prestados e a qualidade, e os resultados sao utilizados pela gestéao
académica para planejar o incremento da qualidade do atendimento, da demanda

existente e das aulas ministradas.

Casa de vegetacao

A Casa de Vegetacdo do curso de graduacdo em Agronomia das Faculdades
Integradas lesgo tem como principal objetivo proporcionar um ambiente controlado e
dindmico, onde os alunos possam vivenciar, de forma prética, os diferentes aspectos
relacionados ao cultivo, manejo e pesquisa de plantas. A estrutura permite simular e
estudar as condicdes ideais para o crescimento das culturas, oferecendo um espaco
para experimentacdo, aprendizagem e desenvolvimento de habilidades em uma

variedade de técnicas agricolas.

Objetivos principais da Casa de Vegetacéo:
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Estudos sobre o comportamento das plantas em condicbes controladas: Os
alunos podem analisar como diferentes fatores, como temperatura, umidade, luz e
ventilacdo, influenciam o crescimento e a salde das plantas. Isso permite a realizacéo

de experimentos e a comparacao de resultados em diversas condi¢des.

Pesquisa em melhoramento de plantas e cultivos: A Casa de Vegetacao facilita
0 estudo de variedades de plantas e culturas, promovendo a realizacdo de
experimentos sobre controle de pragas, nutricdo de plantas, adubacdo e outras

praticas agricolas.

Manejo de sistemas de cultivo: Através da observacdo e manipulacdo do
ambiente controlado, os estudantes aprendem técnicas de cultivo em hidroponia,
cultivo em substratos e manejo de diferentes tipos de sistemas de irrigacao,
fertilizagé@o e controle de doencgas.

Desenvolvimento de praticas laboratoriais: Os alunos podem trabalhar com o
cultivo de espécies vegetais para pesquisa cientifica, aprender sobre os processos
bioldgicos das plantas e realizar coletas de dados sobre o crescimento e o impacto de

varidveis como pH do solo, irrigacao e fotoperiodo.
O que pode ser vivenciado na Casa de Vegetagao:

Experimentos de germinagdo e propagacao: Realizacdo de testes com
diferentes métodos de propagacdo, como estacas, sementes e enxertia, além de

observar como variaveis ambientais influenciam o desenvolvimento inicial das plantas.

Andlise de nutricdo e fertilizacdo de plantas: Estudo de diferentes tipos de
fertilizantes e técnicas de adubacdo, acompanhando os efeitos no crescimento e na

produtividade das culturas.

Controle integrado de pragas e doencas: A Casa de Vegetagao serve para o
estudo de métodos sustentaveis e eficientes de controle de pragas, utilizando insetos

benéficos, controle bioldgico e outros métodos ndo quimicos.

Avaliacao de diferentes tipos de cultivo: Testes praticos com hortas, pomares e
outros sistemas agricolas que permitem aos estudantes analisar a viabilidade de

técnicas de cultivo em condi¢cdes ambientais especificas.
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Acompanhamento de indicadores ambientais: Monitoramento de parametros
como temperatura, umidade relativa, luminosidade e qualidade do ar, que sao

essenciais para a gestao eficiente do ambiente de cultivo.

Essa experiéncia vivencial e pratica é fundamental para a formacao dos alunos,
proporcionando a eles uma compreensdo profunda da producdo agricola, das
tecnologias e dos desafios do setor, além de estimular o desenvolvimento de solu¢des

inovadoras para a agricultura do futuro.

6.2.1 Instalagbes Fazenda escola

A fazenda escola IESGO tem uma area de 7 hectares que € constituida de uma
sala de aula de 15 metros por 11 metros quadradas com 52 cadeiras de aula, projetor,
computador, banheiros masculinos e feminino, 2 laboratérios, sala de reunido,

recepgao, lanchonete com 10 jogos de mesa, e area de descanso.

Conta com a casa do caseiro e casa de ferramentas:

Tabela 9 - Fazenda Escola

FERRAMENTAS UNIDADES
Enxada 12 unidades
12 unidades 08 unidades
Rastelo 01 unidade
Pa 01 unidade
Motosserra 01 unidade
Trado 02 unidades
Bomba costal 01 unidade
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Carrinha de méo 01 unidade
Marreta 02 unidade
Lima 01 unidade
Facéo 02 unidade
Cavadeira 01 unidade
Machado 01 unidade
Grampos 02 Quilos

Bola de arame 01 unidade

Rolo de tela 01 unidade de 2 metros de
altura
Aplicado de Fertilidade manual 01 unidade
matraca
Trena de fibra 02 unidade
Par de luvas de vaqueiro 02 unidade
Turquesa 01 unidade
Alicate 01 unidade
Proveta 05 unidades de 500 metros
Proveta 02 unidades de 100 metros
Funil para combustivel 02 unidades
Motocultivador Gasolina 4t 7hp corte 01 unidade
Carreta agricola 300 kg 01 unidade
motocultivador
Espalhador costal granulos 01 unidade
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Adubadora plantadeira para 01 unidade
motocultivador

Carrinho pulverizador 20Litros 01 unidade

Tratador misturador de sementes 01 unidade
manual

Semeadeira adubadeira espalhador 04 unidade

Balanca digital 02 unidade

Balanca digital 300 kg guindaste 01 unidade
industrial

Conjunto agrotoxico epi pulverizacao 04 unidade

Respirador/ mascara 3m semi-facial 02 unidade

Bota de borracha galocha 02 unidade

Luva borracha nitrilica 06 unidade

Galédo de 20 litros 03 unidade

Fonte: Autor 2025

6.3 PLANO DE EXPANSAO E ATUALIZACAO DO ACERVO
Apresentacao

A Biblioteca Paulo Freire, pertencente ao Grupo lesgo mantido pela Sociedade
de Ensino Superior Fénix S/C Ltda., Sociedade Civel “com fins lucrativos, de carater
educacional, foi fundada em 08 de novembro de 1999, por mantenedores com vasta

trajetéria profissional relacionada a educagao” (lesgo, 2020).

A Biblioteca tem, como missdo, dar suporte informacional necessario aos
usuarios de forma a contribuir para o crescimento intelectual, profissional e,
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consequentemente, pessoal dos mesmos. O seu objetivo é prestar servicos de
informacéo para as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, possibilitando aos
seus usuarios amplo acesso aos recursos e informacdes. E, tem como viséo, alcancar
cidaddos e proporcionar, a eles, o acesso a informacdo de forma facilitada,
possibilitando a obtengéo de conhecimento por meio da informagéao.

O Plano de Expansdo e Atualizacdo do Acervo: Biblioteca Paulo Freire
constitui-se de um conjunto de normas e critérios a serem seguidos, de forma que as
atividades de selecdo, aquisicdo, desbaste e descarte sejam feitas de maneira
adequada, visando atender as demandas dos usuarios expandindo e atualizando o
acervo bibliografico.

A aplicacdo deste Plano visa orientar todos os envolvidos nos processos de
tomada de decisdo a respeito da formacdo e desenvolvimento e atualizacdo do
acervo, e ndo somente aos funcionarios da Biblioteca. E terA como objetivo atender
as atividades finalisticas de ensino, pesquisa e extensao, alinhadas a missdo da
Biblioteca e da Instituicao.

Ela abrange as fungdes e objetivos da biblioteca e as responsabilidades dos
envolvidos no processo. E contempla os aspectos relativos ao acervo e suas colec¢oes,
a abrangéncia, os processos de selecao, aquisicdo e atualizacdo do acervo, suas

modalidades, superviséo, avaliacédo, desbaste, descarte e outros.
Objetivos Gerais

Este instrumento tem por objetivo viabilizar a expanséo e atualiza¢éo do acervo
bibliografico, de acordo com os objetivos das Faculdades Integradas lesgo e da
Biblioteca, dando suporte ao ensino, pesquisa e extensdo, objetivando sempre o
usuario, oferecendo-lhes acessibilidade, atendimento, servicos e produtos de

gualidade, que os atendam.
Objetivos Especificos

Definir critérios, responsabilidades e prioridades, de forma a contribuir com o

planejamento orcamentério e de gestéo;
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Tracar diretrizes para selecao, aquisicdo, desbaste ou descarte, assegurando
a expansao e atualizacdo do acervo com um crescimento equilibrado, racional e

continuo;

Tracar metas de acessibilidade que tornem o ambiente e 0s servigos
adequados aos usuarios que usufruem deles de forma plena e independente, a fim de
alcanca-las;

Orientar o cumprimento dos indicadores de avaliacdo do Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacao Superior — Sinaes em relacdo a adequacgao do acervo com as
bibliografias basicas e complementares das disciplinas de todos os cursos ofertados

pela Instituic&o.

Responsabilidades da Biblioteca

Elaborar e propor a institucionalizacédo do Plano de Expanséo e Atualizacédo do

Acervo Bibliogréafico da Biblioteca Paulo Freire;

Constituir e operacionalizar as acdes que integrem docentes e coordenacoes

académicas com a Biblioteca;

Cumprir e divulgar o Plano, de forma que ela seja usada como subsidio na

tomada de decisao, bem como na resposta as solicitacées dos usuarios;
Manter a atualizacdo do Plano sempre que for necessario e/ou conveniente.
a) Para o acervo digital:

Verificar se ha garantia, por meio de contrato firmado, entre a instituicdo e a

fornecedora do acervo de conteudo e informagdes digitais;

Verificar se o contrato firmado discrimina o quantitativo de acessos simultaneos

e a validade do documento;

Verificar se ha disponibilidade total ao acervo da bibliografia basica e
complementar virtual por 24 horas, em todos os dias da semana (inclusive sabados,

domingos e feriados), para ser acessado em locais externos a Instituicao;
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Verificar se ha a possibilidade de acesso na instituicdo, quanto a adequacao
das instalacdes disponibilizadas, da estrutura informatizada (microcomputadores com
configuracdo e softwares que possibilitam acesso aos titulos referendados) e a

acessibilidade em fungéo da provavel demanda;

Verificar se ha wi-fi nas instala¢des da instituicao, disponibilizada aos discentes,
para que possam acessar 0 acervo, também, por meio de seus equipamentos

pessoais, utilizando a rede sem fio da Instituicao;
b) Para titulos fisicos:

Verificar a disponibilidade de titulos e exemplares que atendam 0s usuarios e

as bibliografias dos cursos;
c¢) Para titulos virtuais ou fisicos

Verificar se estdo adequados e atualizados, considerando as caracteristicas
dos componentes curriculares e conteados que sdo desenvolvidos (matriz curricular
do curso, o perfil do egresso, os planos de ensino e as Diretrizes Curriculares
Nacionais - DCNs especificas;

Verificar se ha exemplares e/ou acesso virtual a periddicos especializados, que
suplementam (bibliografia basica) ou complementam (bibliografia complementar) o

conteudo que sera administrado nos componentes curriculares dos cursos.

Dos colaboradores

Cabe aos professores e/ou coordenadores auxiliarem a formacdo das
bibliografias basicas e complementares dos cursos, informando a Biblioteca, através

de meio de comunicacédo formal, as necessidades informacionais;

Cabe ao Financeiro e a Direcdo da Instituicdo auxiliar a Biblioteca na tomada
de decisdo alinhando as demandas de aquisicdo de material bibliografico ao plano

orcamentario, e sua consequente concretizacao.

Do Nucleo Docente Estruturante (NDE)
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Cabe ao Nucleo Docente Estruturante (NDE) dos Cursos de Graduacao
referendar a bibliografia basica e complementar disponibilizada pela Biblioteca, por
relatorio de adequacdo em relacdo as unidades curriculares em que € utilizada,
atualizacdo, aos conteudos descritos no Projeto Pedagogico dos Cursos (PPCs) e ao

namero de vagas autorizadas.

Abrangéncia

O acervo da Biblioteca Paulo Freire € composto por material bibliografico
selecionado e adquirido a partir das ementas dos cursos da Instituicdo, elaboradas
com o apoio do Nucleo Docente Estruturante - NDE, sendo este disponivel no meio
fisico e digital, bem como pelas sugestées do corpo docente e discente do Grupo
lesgo. A cobertura de areas do conhecimento coincide com as areas de conhecimento

dos cursos ofertados pela instituigéo.

O material bibliografico acima citado atende os cursos de Sistemas de
Informacéao; Psicologia; Direito; Pedagogia; Enfermagem; Administracéo; Fisioterapia;
Biomedicina; Farmacia; Ciéncias Contabeis; Agronomia; Medicina Veterinaria e areas

afins.
O acervo é composto pelas seguintes colecdes:
A - Acervo geral;
P- Periddicos;
R- Referéncia;
T- Trabalhos de conclusédo (graduacéo e pés-graduacéo).

Além do acervo especifico de cada curso, a Biblioteca tem a disposicao livros
de referéncia e acervo abrangente das outras areas de conhecimento, também se faz
oportuno destacar a disponibilidade de artigos on-line, os titulos que se encontram

cadastrados no sistema Comut e os periddicos de acesso livre.

Infraestrutura
304



faculdades Integradas

4A71ESGO

A Biblioteca € automatizada pelo software para gestdo de bibliotecas
“Pergamum”, onde estéo registrados e tombados todos os materiais bibliograficos,
qgue, além de realizar os processos de consulta ao catalogo online, realiza também

empréstimo, renovacao, devolucao, reserva e emissao de relatérios.

A Unidade de Informag&o conta com computadores disponiveis para consulta
ao catalogo online e para acesso a base de dados de livros digitais “Minha Biblioteca”.
E ainda, espaco fisico para estudo individual e em grupo que inclui 12 (doze) baias de
estudo individual e 8 (oito) cabines de estudo em grupo com capacidade de até 6 (seis)

pessoas.
O acervo da Biblioteca apresenta 42.409 itens, sao eles:

Quadro 1 — Quantitativo do acervo da Biblioteca

Tioinl demoervon  Tioal do sxssplers  Tiotal e meniirial
1 - Bihlintecs Fanlo Prairs
1 -Lives

1 = Ciéncias Exatas ¢ da Tema

Toatal / Cinche Frstes & da Tarra: ToT 301 1]
1 = Ciéncias Bioligicas
Total / Ciincies Biclfgicns: 181 627 ]
1 . Engenhariax
Total / Bngenharis: ] 7 ]
4 = Cigncias da Saide
Total / Cibacies ds Swide: ] 2510 1]
5« Ciémcias Agrarias
Totl / Ciocies Agrivie 22 7 0
6 = Ciéncias Socizs Aplicadas
Total / Cibacias Socieis Aplicadss: 6053 19653 1
T = Ciéncias Humanas
Tortil f Ciloian Firiinis: 1690 6566 0
& = Lingiiistica, Letmas ¢ Artes
Total / Lingfistica, Letras & Aries: 1258 857 L]
Tiotal f Livrcs: 10811 6008 1
4- Artigns
4 = Ciéncias da Saide
Total f Cllnciss da Safide: ] o 1]
fi = Ciémcias Socixis Aplicadss
Total f Cilaciss Socisis Aplicadas: 3 o ]
T = Ciéncias Humanas
Total / Cifacias Hunsnes: 3 o ]
Toital { Atigos: 14 L 0
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T-TOC - Graduagho
1 = Ciémcias Exatas e da Terra
Toital / Citincies Exstes ¢ da Toenic 118 m ]
4« Ciéncias da Sadde
Total f Cibnciay da Suide: 344 s 0
6 = Ciéncias Socizs Aplicadas
Total f Cibecinn Socisis Aplicadus: 1945 2051 0
T = Ciémcias Humanas
Tevtal / Clinweins Fnasi: T 134 1]
& = Lingiiistica, Letrs ¢ Artes
Total / Lingllistics, Letras o Avtes: 107 1 o
Tiotal f TOC - Geaduaglio: M 33 ]
10 - TCCP - Pde-Graduagho
1 = Ciéncias Exatas ¢ da Tema
Total / Cifincies Exsiss o ds Teom: 4 4 0
i = Ciéncias da Sadde
Tkl M Cibaciss da Swbdec 3 ] ]
6 » Ciémcias Socixis Aplicadss
Totel / Clbacies Socies Aplicedss: 190 20 )
T = Ciémcias Humanas
Total / Citociss Homenm: 167 m 0
& = Lingiiistica, Letrs ¢ Artes
Total / Linglistics, Lotras o Arios: 3 5 ]
Total / TCCF - Pe-Graduaglio: m m 0
15 - Perifidicos
1 = Ciéncias Exatas ¢ da Tema
Total / Cinoies Exstes & da Tom: 1] 242 0
I« Ciéncias Bioligicas
Totsl f Citinoiss Biolfgiom: 2 L 0
4 - Ciémcias da Sande
Total f Cibncisy da Safide: 64 Gk 0
6 » Ciémcias Socixis Aplicadss
Total f Cifecias Socisls Aplicades: 53 70 )
T = Ciémcias Humanas
‘Total / Clinciss Frmass: 50 L] 1]
§ = Lingiiistica, Letras e Artes
Toml /Linglistics, Letras # Aries 12 -] 0
Total / Poriddicos: 7 449 o
200 - Artes visnais
4 = Ciéncias da Saade
Total / Cilnciss de Smfide: 1 ] 1]
Total / Artes viwnis: 1 0 0
Total { Bibtiotecs Paglo Fredre: 14728 42409 1
Total geral: 14728 42400 1

Fonte: Sistema Pergamum lesgo (2024)

Pretende-se atingir, em até 3 (trés) anos, a partir da data de publicacdo deste
Plano, um total de 45.530 itens, fisicos ou digitais, podendo variar de acordo com a
guantidade de alunos e as necessidades académicas, como por exemplo, a abertura
de novos cursos, sendo que as novas aquisicdes serdo indicadas pelo respectivo

Nucleo Docente Estruturante — NDE.

A Biblioteca conta ainda com a assinatura da plataforma Minha Biblioteca,
renovada anualmente, que possui em sua base de dados mais de 13.000 mil e-books

de grandes editoras e selos editoriais, disponiveis a todo corpo docente e discente da
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Instituicdo com acesso ininterrupto por meio de login e senha feita mediante cadastro

junto a Biblioteca.

Processos de Expanséo e Atualizagédo do Acervo
Selecao

A selecdo de materiais informacionais compreende a terceira etapa do
processo de desenvolvimento de colecdo, onde sdo criados e usados critérios para
selecionar o que compord o acervo de uma biblioteca, um hébito que surgiu na
Antiguidade, com colecionadores que selecionavam “o qué colecionar?”, “Por qué?”,

“E para quem?”, como afirmou Weitzel (2002, p. 26).

Na Biblioteca Paulo Freire o processo de selecdo compreende um conjunto de
normas, critérios e procedimentos para formar e atualizar o acervo. Sendo
responsavel por esse processo a(o) bibliotecéria(o) e os(as) auxiliares, tendo os
coordenadores, professores e alunos como colaboradores se tratando das sugestdes

de material bibliogréfico.

Critérios gerais de selecao

Necessidade: atender as necessidades informacionais que contemplem as
bibliografias basicas e complementares dos planos de ensino de todos os cursos da

Instituicdo, elaborados por cada NDE;

Autoridade: relevancia, destaque e/ou mérito do(s) autor(es) das obras para o

conteudo do material bibliografico.
Precisdo: adequacao do tema proposto com o conteudo do material,

Imparcialidade: conteddo pertinente para instituicdo independente do

posicionamento politico, religioso, ideoldgico;

Atualidade: conteudo de data mais recente, de acordo com as mudancas

ocorridas nas diversas tematicas que se enquadrem na cobertura do acervo,
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excetuando conteddos de importancia historica e para estudos historicos e

comparativos;

Cobertura/tratamento: conteudo que esteja ligado aos cursos da Instituicdo e

suas disciplinas;

Quantidade: a quantidade de itens adquiridos deve estar adequada a oferta de
vagas por curso e disciplina, tendo como base os instrumentos de avaliacado do Sinaes

vigentes.

Critérios relativos a aspectos adicionais ao documento

Caracteristicas fisicas: bom estado fisico do material e posse de suporte
necessario para uso do material bibliografico, em caso de material que ndo seja papel

ou similar.

Aspectos especiais: dedicatoérias, autografos, ex-libris, 12 edi¢cdes, manuscritos

e obras raras.

Custo: o custo deve condizer com a qualidade do material, forma e abrangéncia

do conteudo e, ainda, deve se adequar a previsdo orcamentéaria da Instituicdo.

Critérios segundo a adequacéao ao usuario
Conveniéncia

Idioma: o idioma paterno deve ser priorizado, exceto em casos especificos,
guando o original for solicitado ou tiver maior aproveitamento pelo corpo docente e

discente.
Relevancia/interesse

Acessibilidade do material bibliografico para todas as pessoas, incluindo as

pessoas com deficiéncia.
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Instrumentos auxiliares utilizados

Sao instrumentos que apoiam as atividades da (0) bibliotecaria(o) na selecéo

de recursos informacionais. Devem ser usados como fontes de sugestdes:

Planos de ensino e suas respectivas bibliografias basicas e complementares

dos cursos da Instituicao;
Opinido do corpo docente;
Catalogos de editoras;

Outras fontes de informacéao.

Materiais eletrénicos (documentos, bases de dados, etc.)

Aos materiais eletrdnicos serdo aplicados somente o0s critérios que se adequem
ao tipo do material, e ainda, sera necessario avaliar os modelos de negocio (acesso
perpétua, assinatura ou empréstimo de curto prazo) gue mais se adequem a realidade
da Instituicdo no momento da selecao, incluindo custo e disponibilidade de suporte de
leitura, bem como de instalacdo por parte do setor responsavel pela tecnologia da

Instituicdo mantenedora.

Lista desiderata

Serdo elaboradas listas desideratas com sugestdes dos usuarios da biblioteca,
principalmente, do corpo docente da Instituicdo, a fim de que os critérios acima sejam
aplicados, sirvam de subsidio para tomada de decisdo e para que o processo de

selecao seja executado com eficiéncia.

Deveréo ser apresentados 0s pre¢cos maximos e minimos de mercado, a fim de
prever o orcamento necessario para aquisicdo dos materiais, quando se tratar de

aquisicao por compra.

Reposicdes
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Em caso de perda ou extravio de materiais da biblioteca, o usuario responsavel
devera repor o item igual ou semelhante ao seu conteudo e preco a biblioteca,
conforme a indicacdo da(o) bibliotecaria(o) e os critérios de selecdo aqui descritos,

como forma de reparar a perda e repor o material perdido.

Pagamento de multa

O atraso na devolucdo do material implica ho pagamento de multa diaria de
R$2,00 (dois reais) por dia em cada material. A multa estipulada incide sobre dias
Uteis e numeros de obras em atraso. O usuario com situacao irregular na biblioteca
tera acesso limitado aos servicos, ndo podendo efetuar novos empréstimos,

renovacoes e reservas de obras.

A multa cobrada por atraso é paga no Financeiro da Instituicdo emitindo duas
vias do recibo de pagamento, uma deve ser entregue ao préprio usuario, e a outra via

fica no financeiro.

A multa por atraso ndo sera abonada ou substituida por servigos prestados. Em
caso excepcional, a multa podera ser abonada mediante a analise de caso a caso,

desde que autorizada pela direcéo.

As multas ndo quitadas no momento da devolucdo do material permanecem
cadastradas no sistema, impedindo novo empréstimo, renovacéo e emissao de “nada

consta”, até a quitacao destas.
O recesso ou férias sdo considerados dias Uteis para fins de cobranga de multa.

Em caso de impossibilidade de acesso online, o usuario deve fazer a renovagéo
pessoalmente. A multa pelo atraso é irrevogavel. As obras em atraso ndo podem ser
renovadas via web, o usuéario deve comparecer a biblioteca com os livros em méaos

para a devolugéo e pagamento da multa.

Aquisicao e atualizacdo do acervo
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Vergueiro (1996, p.6) afirma que € na aquisicdo que nasce a instituicao
destinada a preservar, criar e divulgar conhecimento, permitindo que todas as fases
anteriores, de desenvolvimento e elaboracao de politica de acervo, sejam colocadas
em pratica. Ramos (2016, p. 26), observa que “a atividade de aquisigdo quando
executada de maneira organizada e eficiente, garante que o que foi planejado

anteriormente na politica e atividade de selecéo seja colocado em pratica”.

Todo o processo de aquisicdo € de responsabilidade da (o) bibliotecaria(o)
tendo como colaboradores do processo os(as) auxiliares administrativos, a Direcéo
Financeira e a Gestao Académica, tendo os critérios de selegcdo como subsidio para
tomada de decisao.

As seguintes prioridades deverdo ser observadas no processo:
Pedidos de compra de bibliografias basicas e complementares;
Sugestdo de usuarios;

Atualizacao do acervo;

Reposicéo de acervo - desaparecidos e mas condi¢des de uso;
Acessibilidade.

As bibliografias basicas e complementares sdo adquiridas na seguinte
proporcao: 1) Bibliografia Basica: 3 (trés) titulos na proporcao correspondente ao total
de vagas anuais (pretendidas/autorizadas ou oferecidas); 2) Bibliografia
complementar: 5 (cinco) titulos referidos nos programas das disciplinas com, pelo

menos, 2 (dois) exemplares para cada titulo.

O objetivo final da selecéo e da entdo aquisicdo sempre deve ser 0 de suprir as
demandas informacionais do corpo docente e discente e atualizar o acervo, de forma

gue este satisfaca as necessidades académicas.

Previsdo orcamentéaria

O orcamento destinado a aquisicdo de materiais bibliogréaficos, com o objetivo

de atender as necessidades dos usuarios, cobrir a bibliografia basica e complementar
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de todos os cursos oferecidos pela Instituicdo e realizar a atualizacdo do acervo, é

elaborado com base no planejamento financeiro anual da Instituic&o.

Modalidades de aquisicao

Compra: A modalidade de aquisicdo por compra é realizada ap6s o processo
de selecéo. A lista selecionada € revisada de acordo com os critérios de selecéo e
aprovada pela(o) bibliotecaria(o) responsavel deverd ser entregue a Gestdo
Académica e a Direcdo Financeira para que seja aprovada a compra adequando-a ao
orcamento da Instituicdo. Quando aprovada a compra, a(o) bibliotecaria(o) e os(as)
auxiliares deverao entrar em contato com, pelo menos, trés fornecedores diferentes,
sejam eles livreiros, editoras ou quaisquer outros fornecedores do material

requisitado, prezando sempre pela:
Boa qualidade do material e/ou servi¢o prestado;
Menor preco de mercado;
Melhores condi¢des de pagamentos;
Menor prazo de entrega.

O prazo para aquisicdo do material vai depender do prazo estipulado pelo

fornecedor, ndo podendo este ultimo ultrapassar prazo maior que 30 (trinta) dias.

Doacdo: O processo de doacao consiste no recebimento de materiais
bibliograficos sem custos para a Instituicdo que recebera as doacgbes. O aceite das
doacbes somente deverd ocorrer quando estiverem adequados aos critérios de
selecéo descritos neste Plano e quando preenchido o termo de doacao disponivel no
apéndice B. Devem ser evitadas as doac¢des que possuam exigéncias adicionais para
a sua incorporacao. E poderdo ser descartadas, doadas ou permutadas as doacodes
que nao estiverem de acordo com os critérios de selecdo ou com a politica da

Instituicao.
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Permuta: Permuta é o processo de troca de publicacdes entre instituicdes. Nao
ha a obrigacdo de equivaléncia de quantidades entre titulos enviados e titulos
recebidos por permuta, desde que haja consentimento e parceria das partes

envolvidas.

Depésito legal

A Biblioteca Paulo Freire é depositaria das publicacées do Grupo lesgo, sendo
necessario o tratamento e guarda permanente de pelo menos 1 exemplar de cada

publicacéo, por parte da biblioteca, a partir da data de publicacéo oficial deste Plano.

Superviséo e avaliacéo

A supervisdo e avaliagcdo consistem em analisar e controlar os processos de
expansao e atualizacao do acervo, de forma a verificar se os objetivos descritos neste
Plano foram alcancados. Este processo sera realizado pela(o) bibliotecaria(o) tendo
0s os(as) auxiliares administrativos, coordenadores, professores e alunos como
colaboradores com suas experiéncias e opinides e tendo os relatérios dos sistemas

Pergamum e Minha Biblioteca como subsidio formal de avaliacdo de qualidade e uso.

A avaliacdo qualitativa e quantitativa do acervo da biblioteca tera como apoio o
retorno positivo ou negativo dos usuarios da biblioteca, os relatérios do sistema
Pergamum a respeito da circulagdo do acervo, analisando a quantidade de
empréstimo de cada obra, os materiais mais emprestados e até o0os nunca
emprestados, se tratando do acervo fisico. A respeito do acervo digital, terd como
apoio os relatorios de quantidade de acesso e de paginas visualizadas, fornecidos

pela plataforma Minha Biblioteca.
Desbaste e descarte (ou desfazimento)

O desbaste consiste na retirada do acervo dos itens verificados pela supervisao
e avaliacdo que apresentam auséncia de circulagdo de tempo igual ou superior a 5

(cinco) anos, estes serdo armazenados em local seguro, limpo e arejado por mais 2
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(dois) anos. Se persistir a auséncia de solicitacdo do item, o mesmo podera seguir

para o descarte.

O descarte ou desfazimento consiste na baixa definitiva do material
bibliografico dispensavel ao acervo, por motivos de: auséncia de circulacdo pelo
tempo estipulado no desbaste, estado irrecuperavel do livro por excesso de manuseio

ou qualquer outro motivo que torne o material inutilizavel.
O material podera ser doado a reciclagem ou instituicdo que tenha interesse.
Atualizacao do plano de expanséo e atualizagéo do acervo

O Plano de expansdo e atualizacdo do acervo devera ser reavaliado e
atualizado a cada trés anos para que se mantenha apto ao atendimento das

necessidades dos usuarios da Biblioteca Paulo Freire do Grupo lesgo.

Termo de Doacéo de Material Bibliografico
Faculdades Integradas lesgo

Nome:

Vinculo profissional (instituicao):

E-mail:

Telefone:

Pelo presente termo, declaro doar a Biblioteca Paulo Freire do Grupo lesgo,
materiais bibliograficos de minha propriedade, sem qualquer condicdo pré-
estabelecida ou encargos de qualquer natureza, livros, periédicos e/ou outros

materiais:

( ) Conforme relacéo anexa
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( ) Sem relacdo anexa
( ) Descrito abaixo.

Desde j4, transfere, em carater irrevogavel e irretratavel, toda a posse e

dominio que exercia sobre os referidos bens.

Assim sendo, caso 0s materiais bibliograficos ora doados nédo sejam
considerados de interesse desta Biblioteca, autorizo-a a dar a destinacao que julgar

conveniente.

Formosa/GO, de de 20

Recebido por:

6.4 PLANO DE CONTINGENCIA DA BIBLIOTECA

Este plano de contingéncia tem caréater estratégico e preventivo, antecipando
possiveis situacdes de emergéncia, e reativo, tracando solu¢cdes que controlem ou
minimizem tais situacfes e suas consequéncias negativas. Visa elencar os
parametros que balizam os procedimentos para a Biblioteca Paulo Freire das
Faculdades Integradas lesgo, e para garantir a continuidade dos servi¢cos aos usuarios
em casos imprevistos. Sao previstos o0 crescimento da demanda, os casos de

emergéncia, bem como a garantia da acessibilidade e a seguranca.

Este plano identifica caracteristicas das instalacbes, a acessibilidade, a
caracterizacdo da atividade, a identificacdo dos colaboradores, a utilizacdo da
biblioteca, a categoria de risco (definidas pelo Engenheiro de Seguranca do Trabalho),
iluminacdo de emergéncia e seguranca, sinalizacdo de seguranca, meios de alarme e
alerta, primeiros socorros, identificacdo de fatores de risco internos e externos,
estrutura interna de seguranca, equipamentos, funcbes, plano de evacuacao,

instrucdes gerais de seguranca, utilizacdo dos meios de combate a incéndios, regras
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basicas de primeiros socorros, exercicios de treino/simulacros, meios externos de
ajuda, reposicdo da normalidade, Plano de Expansdo e de Atualizacdo de Acervo

Bibliografico.
Objetivo

O objetivo deste plano é a padronizacdo de procedimentos para a Biblioteca
Paulo Freire da lesgo em casos de contingéncia e a orientagdo ao bibliotecéario e

colaboradores para providéncias em imprevistos.

Sao objetivos: identificar a estrutura padréo existente e 0s recursos disponiveis;
identificar os possiveis riscos a biblioteca; identificar as medidas preventivas; proteger
as pessoas, 0s bens e a biblioteca; estabelecer um plano de evacuacéao; possibilitar

medidas em caso de acidentes ou danos.

CARACTERISTICAS DAS INSTALACOES

A Biblioteca dispde dos seguintes espacos: acervo, terminais de consulta, sala
de estudo em grupo, balcéo de referéncia, armarios, baias individuais, saldo de estudo

e processamento técnico.

O espaco fisico conta com uma éarea total de 580,00 m?, 8 cabines de estudo
em grupo, de até 6 pessoas, 12 baias individuais e 13 mesas de estudo em grupo,
totalizando 100 acentos. Com um acervo de mais de 42 mil itens (livros, periodicos,
dissertagdes, teses, TCCs, CDs e DVD e mais de 13.000 e-books).

Acessibilidade

A biblioteca segue o padréo de acessibilidade da NBR 9050/2020:
- Balcdes rebaixados;

- Rampas e elevadores;

- Espacamento minimo de 0,90 cm entre as estantes;
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Figura 10 - Estantes em bibliotecas - visdo frontal
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Fonte: ABNT (2020).

- Mesas e terminais de consulta com facil acesso:

Figura 11 - Terminais de consulta - visdo lateral
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Fonte: ABNT (2020).

- Recursos audiovisuais e livros em formato e-book.

Descricdo da atividade
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A Biblioteca dispde de uma equipe de um bibliotecario, assistentes e auxiliares.

Sao frequentadores os colaboradores da lesgo, alunos, professores e

pesquisadores visitantes.
Utilizacdes da Biblioteca

A biblioteca disponibiliza em seu acervo materiais variados para consulta local
e emprestimo externo, além de atendimento personalizado para corpo docente e

discente no apoio a busca de informacéo e pesquisa académica.
CATEGORIAS DE RISCO
Sao fatores de risco na biblioteca:
- Fisicos: radiacdes solares, umidade.
- Quimicos: poeira.
- Biologicos: fungos, insetos.

- Ergondmicos: levantamento e transporte de peso, repetitividade, ritmo

excessivo, postura inadequada.

- Acidentais: iluminacéo inadequada, incéndio, instalacfes elétricas, maquinas

e equipamentos, quedas.
MEDIDAS PREVENTIVAS
Para evitar os fatores de risco sdo adotadas as seguintes providéncias:
Riscos fisicos:

- Presenca de janelas e ventilador que permitem a boa circulacdo do ar e

manutenc¢ao da temperatura no local.

Riscos quimicos e bioldgicos:

- Realizar a higienizacao dos livros e das estantes com regularidade, evitando

acumulo de poeira e sujeira. Seguir os seguintes procedimentos:
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- Usar equipamentos de protecao (luvas e mascaras), quando necessario;
- Realizar o folheamento dos livros, sempre que for necessério;

- Limpeza diaria de todos os espacos da biblioteca;

- E proibido o consumo de alimentos e bebidas na Biblioteca;

- Evitar livros e revistas encostados nas paredes;

- As prateleiras sao de ago (material que evita mofo, cupim e roedores);

- Janelas sao localizadas longe do acervo.

Riscos Ergonémicos:
- Alertar para postura inadequada,;
- N&o carregar muitos livros ao mesmo tempo;

- Usar o carrinho para o transporte e guarda de livros.

Riscos acidentais:

- Prover iluminacao adequada

- Prover extintores de incéndio,

- Luzes de emergéncia,

- Adesivo antiderrapante.

Meios de intervencédo contra incéndios

A Biblioteca dispde de extintores de incéndio portateis do tipo P6 BC. Existe

também mangueira de incéndio no interior das instalacoes.

lluminacdes de emergéncia e Seguranga
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A Biblioteca esta equipada com iluminacdo de emergéncia permitindo

visibilidade em caso de evacuacéo.
Sinaliza¢cGes de Seguranca

A sinalizacdo de seguranca € feita por meio de placas refletivas indicando o

local de fuga.

Identificacdo de Fatores de Risco

Os fatores de risco podem ser:

- Internos: que decorrem das proprias instalacdes, dos materiais e
equipamentos existentes no edificio e ainda de determinadas atividades

desenvolvidas: incéndio e ou acidente de trabalho.

- Externos: que tém a ver com a localizacdo do edificio. Podem ser de origem

social, politica e ideologica: Intrusdo/furto ameaca de bomba.

- Naturais: Todos 0s riscos provenientes de causas haturais: abalo sismico,

inundacgéo, ventos fortes, tempestade.
MEDIDAS DE CONTINGENCIA
Plano de evacuacéao

A evacuacdo das instalacdes € necessaria em situacfes de emergéncia. 1Sso

garantira a seguranca das pessoas e as operacdes de combate ao desastre.

A Biblioteca dispde de um colaborador da brigada de incéndio, que possui o
treinamento necessario para orientar os demais funcionarios e usuarios da Biblioteca

em situacBes de emergéncia.
O objetivo sera a evacuacao rapida e calma de forma a evitar o panico.

O brigadista orientard a evacuacdo em direcdo as saidas de emergéncia.
Conforme o desastre e o local, escolher as vias de evacuacdo apropriadas. Alocar
assistentes nos pontos criticos: os locais de cruzamentos, o acervo, direcionar a

saida. Considerar a assisténcia aos idosos e deficientes.
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Escolher um “lider de fila” para conduzir as pessoas até a saida informar que a
evacuacao esta terminada e uma “dltima da fila” confirmando se estdo todos

presentes.

Impedir a passagem por caminhos ndo seguros e controlar as pessoas ja
evacuadas para que ndo regressem ao edificio. Todos os caminhos de evacuacéo
deverao estar identificados.

Devem ser seguidas as etapas:
- Manter a calma,;
- Tranquilizar as pessoas de modo a evitar o panico;

- Orientar o fluxo de evacuados para as saidas através das vias de evacuacao

em direcao as saidas;
- Ajudar os idosos e deficientes;
- Impedir a passagem por caminhos ndo seguros;
- Comprovar a evacuagao completa,

- Impedir que ja na saida, as pessoas nao regressem ao interior do edificio.

Instrucdes gerais de seguranca

Conscientizar os colaboradores da importancia do treinamento em brigada de
incéndio para que em uma ocorréncia realizem os procedimentos iniciais com 0s

equipamentos disponiveis.
Incéndio
Prevencéao:
- Nao sobrecarregar tomadas de corrente elétrica com varios aparelhos;

- Manter os locais limpos e arrumados;
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- Desligar os equipamentos eletrénicos e inspecionar o posto de trabalho

guando do encerramento do turno;

- Comunicar ao responsavel por anomalias em instalacdes elétricas e protecao

contra incéndios;
- Nao obstruir saidas;
- Possuir extintor de incéndio revisado;

- Manter os livros em boas condi¢des de armazenamento com prateleiras longe

de canalizac@es e instalacdes elétricas;

- O portéo para evacuacao/saida de emergéncia com largura adequada, sendo

possivel passar trés pessoas por vez,
- Proibicao de fumar;
- Nao aproximar materiais inflaméaveis das fontes de calor.
Durante:
- Manter a calma;

- Entrar em contato com o brigadista de incéndio, com o bombeiro e com a

chefia de campus;
- Utilizar os extintores para o combate ao incéndio;
- Acionar o alarme caso ndo consiga realizar a contencao inicial;
- Desligar o quadro elétrico parcial e se houver necessidade o geral;

- Se a fumaca estiver densa, abaixar e engatinhar. Molhe um lenco para colocar

nas vias respiratorias;
- Seguir a sinalizacdo de seguranca e dirigir-se para a saida;

- Caso nao seja possivel sair do local, comunique a sua presenca e aguarde

pelo socorro;

- Durante a saida, ndo retorne sem autorizacao;
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- Avise 0s usuarios na biblioteca para evacuarem a biblioteca de forma calma

e auxiliar pessoas que tenham dificuldades.
- Caso sua roupa ateie fogo, deite-se e role no chéo, de forma a apaga-lo.
- Atire-se ao chao em caso de explosao, proteja a nuca com os bracos.
- Manter todos juntos durante a evacuacao;
- Nunca retorne ao local do incéndio para buscar objetos e bens pessoais;
- Acionar o socorro em caso de pessoas feridas.
Inundacéo
Prevencao:
- Verificar periodicamente a impermeabilizacdo da cobertura do Edificio
- Verificar periodicamente a desobstrucao dos bueiros e calhas;

- Verificar eventuais indicios de vazamento e umidade nos encanamentos e

solicitar reparo urgente.
- Manter o acervo em local alto.
Durante:
- Cortar a agua e a energia elétrica (para evitar curto-circuito).

- Certificar-se de que a agua nao atingiu os aparelhos elétricos. Neste caso nao

tocar e estabelecer um perimetro de seguranca.
- Avisar os setores de apoio, bombeiros, chefia de campus;
- Comunicar a equipe de limpeza para proceder ao escoamento da agua

- Secagem por circulagéo de ar (ventiladores) e papel toalha absorvente entre

as paginas dos livros.

- Em caso de reparo nos livros devido a acidente com agua, identificar o que
efetivamente poderd ser restaurado e que tera de ser comprado.
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- Documentar o fato com fotos e enviar os livros para compra ou encadernacao.

Queda de energia
Prevencéao:
- Luzes de emergéncia localizadas nas saidas;

- Realizar backup de seguranca com frequéncia nos computadores, evitando a

perda de trabalho;
Durante:
- Fazer uso de Nobreak;

- Evacuar o ambiente da Biblioteca, em caso de queda de energia com tempo
muito prolongado;

- Auxiliar pessoas que tenham dificuldade.

Roubo e furto

Prevencao:

- A biblioteca possui cameras espalhadas em locais estratégicos.
- O balcédo de atendimento em local estratégico;

- Presenca de segurancasl/vigilantes.

Durante:

- Manter a calma;

- Contatar os segurancas e a chefia de campus.

Primeiros socorros
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E fundamental o conhecimento e a leitura de um manual de primeiros socorros.
Quando presenciar um acidente ou situacdo que exija 0S primeiros SOcCOrros,

sugerimos 0s seguintes passos:
- Mantenha a calma;
- Procure o auxilio do bombeiro da unidade;
- Em caso de urgéncia ligue para a emergéncia, SAMU: 192;
- Mantenha os curiosos a distancia;
- Nao o movimente com gestos bruscos;
- Converse com a vitima;

- Se a vitima estiver vomitando, coloque-a na posicéo lateral de seguranca

(cabeca voltada para o lado, a fim de evitar engasgos);
- Avaliar se a vitima apresenta parada respiratoria ou cardiaca;
- Em casos de hemorragia, busque formas de conté-las;

- Manter a vitima aquecida.

Em caso de convuls&o ou epilepsia:

- Proteja a pessoa contra objetos asperos ou pontiagudos;

- Coloque a vitima em um local de onde n&o possa cair (no chéo);

- Coloque a pessoa deitada de lado para permitir a saida de saliva e vomito;

- Nao tente impedir os movimentos convulsivos;

Caso nao tenha treinamento, chame o bombeiro da unidade.

Meios externos de ajuda:
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- SAMU: 192
- Bombeiros: 193

- Policia Militar: 190

Reposicéo da normalidade

Realizar uma avaliacdo da extensdo dos danos no edificio, nas colec¢des e no
equipamento tecnoldgico. Estabelecer uma lista de prioridades. O processo de

avaliacdo devera ser documentado com fotografias de todos os danos.

E o momento oportuno para que se faca uma escolha de itens a descartar, de

modo a economizar tempo e dinheiro.

A reparacao sera conforme a gravidade e extensao, em algumas situacoes sera
necessario local alternativo de funcionamento, até que as instalacdes da Biblioteca

retornem a normalidade.
Consideracoes finais

Este plano deve ser revisto sempre que houver alteracdes significativas nas
condi¢gBes operacionais, institucionais e no ordenamento das bibliografias basicas e

complementares dos cursos.

6.5 PLANO DE AVALIACAO PERIODICA DOS ESPACOS E
GERENCIAMENTO DA MANUTENCAO PATRIMONIAL

As Faculdades Integradas lesgo implantaram a avaliacdo periddica dos

espacos destinados ao seu funcionamento como instituicdo de ensino superior.

O objetivo € garantir a constante adequacdo, em termos quantitativos e
qualitativos, dos diversos espacos destinados ao funcionamento das Faculdades

Integradas lesgo.
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Para tanto, as Faculdades Integradas lesgo, por meio da Comisséo Prépria de
Avaliacao, aplicam, anualmente, questionarios dirigidos a comunidade académica,

gue visam avaliar a infraestrutura institucional.

A avaliacao consiste, basicamente, em uma analise que considera 0s seguintes

aspectos:

a) Avaliar o quantitativo de espacos versus o0 numero de usuarios;
b) Avaliar as dimensdes dos espacgos considerando o0 seu uso, servigos oferecidos e

0 numero de usuarios;
c) Avaliar os espac¢os em termos de climatizacdo, iluminacgéo, acustica;
d) Avaliar os espagos em termos de mobiliario e equipamentos disponiveis;
e) Avaliar os espacos em termos de limpeza.

Sao utilizados, ainda, quando for o caso, as respostas estudantis ao
questionario do ENADE. particularmente as respostas aos seguintes itens do

Questionario Socioecondmico:

» Os professores utilizaram tecnologias da informagao e comunicagao (TICs)
como estratégia de ensino (projetor multimidia, laboratério de informatica)?
* A instituicdo disp6s de quantidade suficiente de funcionarios para o apoio

administrativo e académico?

* As condi¢cdes de infraestrutura das salas de aula foram adequadas?
» Os equipamentos e materiais disponiveis para as aulas praticas foram adequados

para a quantidade de estudantes?

* Os ambientes e equipamentos destinados as aulas praticas foram adequados

ao curso?

* A instituicdo dispb6s de cantina e banheiros em condi¢des adequadas que

atenderam as necessidades dos seus usuarios?

A partir dos resultados obtidos, as Faculdades Integradas lesgo implantaram
estratégias que visem adequar, em termos quantitativos e qualitativos, os diversos

espacos destinados ao seu funcionamento.
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Além disso, no processo de avaliacéo periddica dos espacos destinados ao seu
funcionamento, as Faculdades Integradas lesgo podem contar com a participacéo de
consultores externos especializados para analisar suas condi¢cées e sugerir medidas
de ampliagéo, reformulacédo e/ou atualizacao dos espagos, considerando 0s aspectos
ja citados.

No tocante ao gerenciamento da manutencdo patrimonial, a manutencéo e
conservacgao das instalacoes fisicas, dependendo de sua amplitude, sdo executadas
por funcionarios das Faculdades Integradas lesgo ou por meio de

contratos firmados com empresas especializadas.

As politicas de manutencédo e conservacao definidas consistem em:

* Manter instalagdes limpas, higienizadas e adequadas ao uso da

comunidade académica;

» Preceder reparos imediatos, sempre que necessarios, mantendo as

condicdes dos espacos, instalacdes e equipamentos préprios para 0 uso;

» Executar procedimentos de revisao periddica nas areas elétrica, hidraulica

e de construcéo da instituicao.

Além da manutencdo e conservacao regular, periodicamente as Faculdades
Integradas lesgo providenciarda uma inspecéo predial e parecer técnico, vistorias onde
serdo determinadas as condicBes técnicas, funcionais e de conservacdo da

edificacao, visando orientar e/ ou avaliar as manutencdes preventivas e corretivas.

Sao componentes da edificacdo das Faculdades Integradas lesgo a serem

inspecionados periodicamente:

Quadro 25 - Componentes da edificagdo

1. Arquitetura e Elementos de Urbanismo

a) Alvenarias
1) Arquitetura

b) Pinturas
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c) Revestimento de Pisos

d) Coberturas

e) Impermeabilizagbes

a) Adubacao

2) Paisagismo b) Podas

c) Tratos Fitossanitarios

a) Pavimento de Concreto

b) Pavimentos em Blocos de Concreto
3) Pavimentacao

c) Pavimentos em Paralelepipedos

d) Pavimentos Asfalticos

2. Fundac®es e Estruturas

a) Pontos de Corroséao

b) Parafusos Frouxos

1) Estruturas

. c) Deslocamentos Excessivos
Metalicas

d) Trincas em Soldas e Chapas de Base

e) Falhas na Pintura

a) Fissuras

2) Estruturas de

b) Pontos de Corrosédo nas Armaduras
Concreto

c) Deslocamentos Excessivos

a) Ataques de Fungos de Apodrecimento

3) Estruturas de

_ b) Ataques de Organismos Xiléfagos
Madeira

c) Dispositivos de Ligacéo

329



faculdades Integradas

4A71ESGO

d) Contraventamentos

e) Deslocamentos Excessivos

f) Fissuras e Fendas

g) Falhas na Pintura

3. Instala¢gbes Hidraulicas e Sanitarias

a) Reservatorios

b) Bombas Hidraulicas

c) Valvulas e Caixas de Descarga

c) Registros, Torneiras e Metais

Sanitarios

1) Agua Fria d) Tubulagdes (tubos, conexdes,

fixacOes e acessorios)

e) Ralos e Aparelhos Sanitarios

f) Valvulas Reguladoras de Pressdo

g) Tanques Hidropneuméaticos e
Acessorios

a) Poco de Recalque

b) Tubulagbes (tubos, conexdes,

fixacOes e acessorios)

2) Esgotos
Sanitarios c) Ralos e Aparelhos Sanitarios
d) Fossas Sépticas
e) Caixas Coletoras e Caixas de Gordura
3) Aguas Pluviais a) Poco de Recalque
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b) Tubulacbes (tubos, conexdes,

fixacOes e acessorios)

c) Ralos

d) Calhas

e) Caixas de Inspecéo e de areia

4) Disposicdo de

Residuos Sélidos

a) Tubulacbes (tubos, conexdes,

fixacOes e acessorios

b) Incineradores

4. Instalacdes Elétricas e Eletronicas

a) Subestacoes

b) Isoladores e Para-raios

c) Fios e Cabos

d) Sistema de Distribuicdo

1) Instalagbes
Elétricas e) Motores Elétricos
f) Grupo de Emergéncia
g) Quadros Gerais de Forca e Luz
h) Redes de Aterramento
a) Redes Telefonicas
b) Sistema de Deteccdo e Alarme de
. Incéndio
2) Instalagbes
Eletronicas c) Sistema de Sonorizacéo

d) Sistema de Reldgios Sincronizados

e) Sistema de Antenas Coletivas de TV
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f) Sistema de Circuito Fechado de

Televisao

g) Sistema de Supervisdo, Comando e

Controle

h) Sistema de Cabeamento Estruturado

5. InstalacBes de Prevencdo e Combate a Incéndio

1) Extintores de Incéndio

2) Hidrantes e “Sprinklers”

3) Bombas Hidraulicas

4) Valvula de Governo e Alarme

5) Equipamentos de Medigao

6. Instalagbes Mecéanicas e de Utilidades

1) Elevadores

a) Inspecao e reparo ou substituicdo dos
dispositivos de seguranca e de emergéncia

b) Inspecédo e reparos da maquina e
mecanismo de controle dos seguintes

elementos

c) Inspecédo dos cabos de seguranca e do

regulador

d) Inspecao dos cabos de comando

e) Inspecao da armagé&o do carro

f) Inspecao das portas

g) Inspecéo dos indicadores

h) Inspecdes dos botbes e botoeiras
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i) Inspecao da iluminacéo

J) Inspecéo de contrapesos

k) Inspecéo do painel de comando

Central

2) Ar Condicionado

a) Sistema Frigorifico

b) Sistema de Resfriamento de Agua de

Condensacao

c) Condicionador de Ar

d) Componentes de Distribuicdo e

Difusdo de Ar

e) Componentes do Sistema Hidraulico

Bombas

f) Elementos de Acionamento

Transmissao Motores

g) Quadros de Forca e Comando

3)
Mecéanica

Ventilagcdo

a) Compressores

b) Ventiladores

c) Filtros de ar

d) Componentes de Distribuicdo

Difusdo de Ar

e) Elementos de Acionamento

Transmissao

f) Quadros de Forca e Comando

Além da manutencdo e conservacao regular, periodicamente as Faculdades

Integradas lesgo providenciard uma inspecéao predial e parecer técnico, vistorias onde
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serdo determinadas as condicbes técnicas, funcionais e de conservacdo da

edificacao, visando orientar e/ ou avaliar as manutencdes preventivas e corretivas.

6.6 EQUIPAMENTOS
Acesso dos Alunos Equipamentos de Informatica

As salas de apoio de informética atendem as necessidades institucionais e dos
cursos, considerando os equipamentos, normas de seguranga, espaco fisico, acesso
a internet, atualizacdo dos softwares, acessibilidade, servigos, suporte, condicdes

ergondmicas e oferta de recursos de informatica inovadores.

O espago fisico é dimensionado para atender o contingente de alunos,

condi¢cBes ergondmicas e os requisitos de acessibilidade.

Sao disponibilizados equipamentos em quantidade adequada ao uso
projetado. Ha disponibilidade de conexéo estavel e veloz a internet em todos os
equipamentos. Ha recursos tecnoldgicos transformadores, tais como teclado em

Braille, fones de ouvido e softwares especificos para garantir a acessibilidade.

Os hardwares e os softwares estdo atualizados frente as necessidades das
Faculdades Integradas lesgo e possuem contrato vigente para atualizagcéo
permanente. Passam por avaliacdo periédica de sua adequacao, qualidade e

pertinéncia.

Entre os recursos de informatica inovadores disponiveis pode-se citar 0s

softwares adquiridos para uso nos cursos oferecidos.

Os servigcos e 0 suporte sdo realizados por um técnico responsavel pelas
atividades das salas de apoio de informatica, que atende em todos os horarios de

funcionamento das mesmas.

Foram criadas normas de seguranca, disponiveis em locais de facil visibilidade

nas salas.
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As Faculdades Integradas lesgo apresentam plano de avaliacao periddica dos
espacos e de gerenciamento da manutencao patrimonial, com normas consolidadas

e institucionalizadas.

Rede de Comunicacédo Cientifica (Internet)

Todos os equipamentos de informatica das Faculdades Integradas lesgo estao

interligados em rede e possuem acesso a internet.

Além disso, as Faculdades Integradas lesgo dispde de acesso a rede sem fio
em todos 0s seus espacos, 0 que amplia a capacidade de acesso de sua comunidade

académica.

Recursos Audiovisuais e Multimidia

As Faculdades Integradas lesgo disponibilizam recursos audiovisuais e

multimidia que podem ser utilizados pela comunidade académica.

6.6.1 PLANO DE EXPANSAO, MANUTENCAO E ATUALIZACAO DOS
EQUIPAMENTOS

O Plano de Expansado, Manutencdo e Atualizacdo dos Equipamentos visa
garantir a lesgo a infraestrutura de tecnologia adequada para seu melhor

funcionamento.

Anualmente serédo revistas todas as necessidades de expansao e atualizacao

dos equipamentos das Faculdades Integradas lesgo.

As revisBes acontecerdo no inicio de cada semestre letivo, mais
especificamente nos meses de janeiro e julho de cada ano, acompanhando o inicio

dos periodos letivos semestrais.

As acOes tomadas na hora de avaliar ou melhorar determinados equipamentos

partird, inicialmente, da constatacdo de inoperabilidade de determinado
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equipamento. Assim, por meio de formulario, 0s responsaveis pela manutencao

serdo acionados para realizar vistoria e possivel acéo corretiva.

Neste sentido, sera de extrema importancia a participacdo da Comisséo
Prépria de Avaliacdo das Faculdades Integradas lesgo, que esta diretamente ligada
ao registro de possiveis falhas e mau funcionamento dos equipamentos, uma vez que
€ 0 Orgdo responsavel pela avaliacdo da satisfacdo dos diversos setores das

Faculdades Integradas lesgo.

A manutencdo dos equipamentos sera realizada por técnicos especializados
responsaveis por manter a infraestrutura de tecnologia em condicdes perfeitas de uso,
oferecendo servigos de suporte, manutencdo permanente, manutengao preventiva e

manutengao corretiva (interna).

O suporte e manutencéo dos equipamentos obedecem ao seguinte programa

de manutencéao:

» Manutengao Preventiva: realizada semanalmente. Consiste na verificagdo do

estado geral dos equipamentos e das conexdes;

» Manutengao Corretiva (interna): realizada pelo técnico responsavel. Consiste
na solucdo dos problemas detectados na manutencdo permanente e preventiva;
* Manutencdo Corretiva (externa): realizada por empresa de suporte externo.
Consiste na solugdo dos problemas detectados na manutencdo permanente e
preventiva, nao solucionados pela manutencdo corretiva interna. Realiza
manutencdo e/ou troca de componentes. As manutencdes externas serao

realizadas por empresas contratadas pela Diretoria das Faculdades Integradas lesgo;

* Manutencdo Permanente: realizada pelo técnico responsavel. Consiste na

verificacdo diaria do funcionamento normal dos equipamentos, antes do inicio do uso;

O Plano de Expansdo, Manutencédo e Atualizacdo dos Equipamentos gozara
de orcamento disponivel, conforme previsto no plano de despesas anuais e o0 plano
de aplicacéo de recursos. E, havendo necessidades extraordinarias, como dano em
equipamento de forca maior, existe previsdo contingencial orcamentaria para a
realizacdo de melhorias das bases tecnoldgicas, incluindo-se a aquisicdo de novos

materiais para reposi¢cdo ou aumento de equipamentos.
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A cada ano sera realizada a projecdo de investimento para 0 ano seguinte

visando a expansédo, a manutencao e a atualizacao tecnoldgica dos equipamentos.

Toda a expansao dos equipamentos devera ser aprovada pela Diretoria das
Faculdades Integradas lesgo, a partir de demandas encaminhadas pelo Setor de
Informética. As demandas deverao identificar e definir as configuracdes de hardwares
e softwares necessarios e/ou caracteristicas dos equipamentos audiovisuais e

multimidias.

As acdes associadas a corre¢des do atual Plano de Expanséo, Manutencao e
Atualizacéo dos Equipamentos serdo realizadas sempre em conjunto com o Conselho
de Administragdo Superior das Faculdades Integradas lesgo, como por exemplo
aquisicao nao programada de determinados equipamentos, ou ainda a melhoria deste
Plano. Havendo necessidades extraordinarias, a mudanca do plano ou aquisi¢ao de
novos itens sera realizada com base na previsdo contingencial orcamentaria,

dependendo da aprovagéo da Diretoria.

O presente Plano de Expanséo, Manutencao e Atualizagdo dos Equipamentos
poderd sofrer correcdes a despeito de contingéncias e também pelas avaliacdes
realizadas nos setores, entre as quais sado destaques as avaliacbes da Comissao
Prépria de Avaliacdo e também a avaliacdo promovida pela gestdo administrativa das

Faculdades Integradas lesgo.

A CPA atuara fornecendo indicadores que validem a necessidade de
aquisicdo de equipamentos no quantitativo proposto, assim como podera

apresentar elementos para minora-los ou majora-los.

A gestdo das Faculdades Integradas lesgo também avaliara, via equipe de
manutencdo, a necessidade do grau de manutencdo a ser realizado nos
equipamentos e, seguindo pelo uso, a necessidade de maior aquisicdo ao proposto

no Plano de Expanséo, Manutencéo e Atualizacado dos Equipamentos.

Portanto as a¢0es de correcéo do presente Plano de Expansao, Manutencgéo e
Atualizacédo dos Equipamentos estdo direcionadas para as avaliacdes realizadas pela
CPA e também pela gestdo da IESGO.
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A seguir é apresentado o cronograma de aquisicdo dos equipamentos de

informatica.

Tabela 10 - Cronograma de aquisi¢cdo dos equipamentos de informdtica

CRONOGRAMA DE AQUISIQAO DOS EQUIPAMENTOS DE
INFORMATICA
QUANTIDADE
EQUIPAMENTOS
2025 2026 2027 2028 2029
Impressoras 20 19 18 17 16
Microcomputadores 280 285 285 290 290

Fonte: O Autor (2025).

Diminuicdo de aquisicdo de impressoras € devido a adeséo de digitalizacdo de

documentos.

A aquisicdo dos equipamentos de informatica destinados aos laboratorios
especificos dos cursos existentes e dos cursos que serdo implantados obedecera as

exigéncias do projeto pedagdgico de cada curso.

A lesgo providenciara a ampliacdo dos recursos tecnologicos e audiovisuais

disponiveis.

A seguir é apresentado o cronograma de aquisicao dos equipamentos.
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Tabela 11- Cronograma de aquisi¢do dos recursos tecnoldgicos e audiovisuais

CRONOGRAMA DE AQUISICAO DOS RECURSOS TECNOLOGICOS E

AUDIOVISUAIS
QUANTIDADE
EQUIPAMENTOS
2025 2026 2027 2028 2029

Projetores - Datashow 70 72 75 75 78
Telas para projecao 20 20 20 20 20
Pedestal 7 7 7 7 7
Suportes de banner 7 7 7 7 7
Suportes de microfone 5 5 5 5 5
Escada de aluminio 2 2 2 2 2
Caixas de som
pequenas 10 12 14 16 17
Caixa grande de som
ativa 2 2 2 2 2
Caixa grande de som
passiva 2 2 2 2 2
Projetores 7 7 7 7 7
Refletores rgb 10 10 10 10 10
Caixas de som médias 2 2 2 2 2
Mesa de som grande 2 2 2 2 2
Mesa de som média 2 2 2 2 2

Mesa de som
pequena 10 10 10 10 10
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CRONOGRAMA DE AQUISICAO DOS RECURSOS TECNOLOGICOS E

AUDIOVISUAIS
QUANTIDADE
EQUIPAMENTOS
2025 2026 2027 2028 2029

Microfones sem fio 6 6 6 6 6
Microfones com fio 50 50 50 50 50
Microfone lapela 1 1 1 1 1
Luz negra 3 3 3 3 3
Madulos 3 3 3 3 3
Equalizador 2 2 2 2 2
Fita de ledrgb 5 5 5 5 5
Cabo de caixa ativa 7 7 7 7 7
Cabos Canon m/f 10 10 10 10 10
Cabos p10 Canon m 12 12 12 12 12
Adaptadores p10 p/ p2 10 10 10 10 10
Cabos Canon m/f 5 5 5 5 5
Cabos p10 Canon f 14 14 14 14 14
Cabos p10/p10 70 70 70 70 70
Cabos de forca 30 30 30 30 30
Cabos hdmi 5 5 5 5 5
Passador de slides 2 2 2 2 2
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CRONOGRAMA DE AQUISI(;AO DOS RECURSOS TECNOLOGICOS E

AUDIOVISUAIS
QUANTIDADE
EQUIPAMENTOS
2025 2026 2027 2028 2029

Maquina Fotografica
Canon t3i 1 1 1 1 1
Estabilizador de celular 30 30 30 30 30
Extensodes 70 72 75 75 78

Fonte: O Autor (2025).

6.7 Laboratorios, Infraestrutura Fisica para Praticas Didaticas:
Ambientes e Cenarios de Aprendizagem.

Os alunos que cursam disciplinas relacionadas a Matriz Curricular de cada
curso utilizam, sob a orientacdo do docente, este espaco multidisciplinar, que esta

equipado com 0s seguintes recursos:

a) Laboratério de Habilidades | e Il - laboratorios destinados a ampliagdo dos
conhecimentos tedricos, assegurando a aplicabilidade dos contetudos aprendidos em
forma de procedimentos, a partir da vivéncia em praticas simuladas, tais como para
execucao de procedimentos (verificacdo de sinais vitais, glicemia capilar, medicao de
peso e altura, sondagens, pung¢ao venosa, inje¢des e outros). - Distribuido em duas
salas; na primeira com 60 m? existem uma maca com manequim unissex, bancada,
banquetas, dois tanques para lavagem de maos, balanca, quadro mével e datashow.
A Segunda com 45 mz2 contendo duas camas hospitalares, maca, biombos, mesa de
cabeceira, hamper, roupas de cama, contando com: um manequim unissex adulto e
um infantil para execucéao de procedimentos, tais como (Banho de leito, sondagens,

simulacdo de atendimento de ressuscitacao).

b) Laboratoério de Habilidades Il (Microbiologia e Imunologia) — O laboratorio €

responsavel por caracterizar e também identificar os microrganismos presentes em
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varios tipos de amostras. A partir dessa identificacéo € possivel melhorar os processos
industriais e produzir produtos de qualidade melhor. O laboratério de Habilidades IlI
onde sdo ministradas aulas praticas da disciplina de Microbiologia e Imunologia
assegura a pesquisa em microbiologia médica, com indicativos proprios da
urbanizacdo e da infeccdo, patbgenos emergentes, viruléncia e outros. O espaco
compreende 45 m2, com bancadas em granito com pia acoplada, bancos, 02 bancada
de marmore onde sao realizados os procedimentos; quadro branco, trés armarios de
apoio, para os matérias didaticos de uso do professor. Os equipamentos sao: Capela
de fluxo laminar UV, Autoclave, Banho Maria, centrifuga, contador de células digital e

manual, manta aquecedora, microscopios, aparelho Ph metro.

d) Laboratério de Habilidades IV (Bioquimica). E um ambiente dedicado a
analise e pesquisa de processos bioquimicos em organismos. Esse laboratério
desempenha um papel crucial na compreensdo da fisiologia, metabolismo e
funcionamento molecular. Esse tipo de laboratério desempenha um papel crucial no
desenvolvimento, teste, avaliacdo de andlise e compreensdo dos mecanismos de
acdo de substancias em organismos vivo. As tecnologias e metodologias utilizadas
em um laborat6rio de habilidades IV podem variar de acordo com a especializacéo e
objetivos especificos do laboratério. Além disso, a ética e o bem-estar sdo
consideracdes essenciais em qualquer pesquisa.Com dimenséo de 60 m2, bancada
em granito, banquetas, bicos com acendedores, balancas de precisédo, capela,
balanca digital, destilador, lavador de pipetas, lava olhos com chuveiro, bancada em

granito com pia e reagentes quimicos.

e) Laboratério de Habilidades V (Citologia, Histologia, Embriologia, Genética e
Evolucdo). Sdo ministradas aulas praticas da disciplina aborda aspectos gerais da
estrutura celular, digestao intracelular, divisdo, reproducao e desenvolvimento das
células - Ocupa uma &rea com 60 m?, dispondo de computador, datashow, quadro
branco para escrever, 30 microscopios binoculares (Bioval) para uso dos discentes e
um microscopio, ligado a televisdo de 29 polegadas, para manuseio exclusivo do
docente durante exposi¢cdo das aulas; bancos, bancada de marmore com pias onde

estdo distribuidos os microscépios.

f) Laboratério de Habilidades VI (Anatomia). O Laboratério de Habilidades VI é
dedicado ao estudo das estruturas e formas do corpo humano e animal, com foco nas
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suas diversas partes e funcdes. Nele sdo ministradas aulas praticas da disciplina de
Anatomia, proporcionando um ambiente propicio para a analise detalhada dos
organismos. Este espaco oferece aos discentes a oportunidade de realizar
investigagOes praticas e experimentos anatdmicos, ampliando o entendimento sobre
a complexidade e inter-relacao das estruturas biolégicas. O laboratério é projetado de
forma a otimizar o espaco e permitir a movimentacdo adequada dos Docentes e
Discentes. Instalado em 60 m2, contém seis bancadas em aco inox, banquetas, quatro
pias, lava olhos com chuveiro, computador, Datashow, quadro branco. Associado a
este laboratério ha também duas Salas de Apoio uma de Anatomia Humana e a outra
Anatomia Animal constando de: pia de inox para lavagem das pecas cadavéricas,
duas macas moveis de inox, caixas com 6rgaos e ossadas cadavéricas, vidros com

insetos, ossadas sintéticas, container e freezer.

7

g) Laboratorio de Habilidades VII € um laboratorio farmécia-escola das
Faculdades Integradas lesgo o qual desempenha um papel fundamental na formacgéao
de futuros farmacéuticos(as). Ele funciona como um laboratério didatico onde os
estudantes podem aplicar os conhecimentos tedricos adquiridos em sala de aula e
desenvolver habilidades préticas essenciais para a profissdo. O laboratorio farmacia-
escola oferece aos alunos a oportunidade de mimetizar o dia a dia de um
farmacéutico(a), realizando atividades como dispensacdo de medicamentos,
atendimento ao publico (mimetizado pelos alunos) e orientacdo sobre 0 uso correto
de medicamentos. Atraves das atividades realizadas na farmacia-escola, os alunos
desenvolvem competéncias como comunicagédo, trabalho em equipe, resolucdo de
problemas e tomada de decisdes. Instalado em (60)m2, contém bancada e banquetas,

prateleiras e armario, pia, mesa, cadeiras, biombo, quadro branco, Datashow.

h) Laboratério de Habilidades VIII (Farmacotécnica e Cosmetologia) - Este
laboratério desempenha um papel crucial na formacdo dos futuros(as)
farmacéuticos(as) na producdo de medicamentos personalizados. E nesse ambiente
que os futuros profissionais aprendem a manipular principios ativos, transformando-
0os em medicamentos de acordo com as necessidades individuais dos pacientes. A
cosmetologia tem importancia relevante na inovacao e desenvolvimento de produtos
para a beleza e cuidados pessoais. E nesse laboratério que novas férmulas s&o

criadas, testadas e aprimoradas, garantindo a seguranca e a eficacia dos cosméticos
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gque chegam ao mercado. Instalado em (60)m2, contém bancadas e banquetas,
Datashow, quadro branco, balangas, pipetas, vidrarias, agitadores magnéticos, chapa
aguecedora, alcodmetro, encapsuladoras, chapa aquecedora, banho maria e

reagentes insumos farmacotécnicos.

i) Laboratério de Habilidades IX (Fisioterapia) — Este laboratério destina-se a
simulacdo de procedimentos técnicos de fisioterapia, os laboratérios sdo equipados
com materiais proprios utilizados na reabilitacdo e em demonstracdes e simulacdes
técnicas especificas a formacao do profissional de Fisioterapia. No laboratério serédo
desenvolvidas as atividades pertinentes as praticas das seguintes disciplinas:
cinesioterapia, eletroterapia, recursos terapéuticos manuais, avaliacdo clinica.
Instalado em (60)m2, contém macas, computador, Datashow, quadro branco,
cadeiras, balanco proprioceptivo para mecanoterapia, bola iniciacdo verde; bola
iniciagdo amarela; bola disco inflavel proprioceptivo; bola suica premium amarela
75cm; bola Suica premium cinza 85cm; banho de parafina 4 kg; caneta laser 904 NM
25W HTM,; colchonete.

j) Laboratorio de Habilidades X (Desenho e Constru¢cdes Rurais) - Orientar 0s
alunos na escolha de um tema relevante para o projeto de construcéao rural. Incentivar
a pesquisa de normas técnicas, materiais e técnicas de constru¢cdo. Acompanhar os
alunos na elaboracao de plantas, cortes e detalhes técnicos, garantindo que sigam as
normas de desenho. Utilizar softwares e materiais de desenho para simular as
construcdes e suas proporgcdes em escala. Organizar sessdes para que os alunos
apresentem seus projetos, promovendo feedback construtivo entre pares. Instalado
em (60)mz2, contém Computador, Datashow, bancadas e banquetas, pranchetas.

k) Casa de Vegetacdo / Horto - E uma estrutura projetada para criar um
ambiente controlado que favoreca o crescimento de plantas, especialmente em locais
onde o clima pode ser desfavoravel ou fora da temporada de cultivo. A casa de
vegetacao oferece uma série de beneficios para a agricultura, jardinagem e pesquisa
botanica. Instalado em 8m X 12m e a sala do painel de controle tem 4x4 m, contém
tambor 200 litros para cultivo das plantas com suporte, areia lavada, solo de plantio
(latossolo vermelho), substrato para plantas, calcério agricola, enxada, pa e aspersor

automatico, variedades de plantas medicinais e mudas de hortali¢as.
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I) Fazenda Escola lesgo - A principal caracteristica da fazenda-escola € o foco
na aprendizagem pratica. Em vez de depender exclusivamente de aulas teoricas, 0s
alunos sdo envolvidos diretamente nas atividades do dia a dia da fazenda, o que
permite uma compreensao mais profunda dos conceitos. Os alunos podem aprender
sobre agricultura, horticultura, pecudria, administracdo rural, agroecologia, entre
outros temas. Embora a parte tedrica também seja abordada, o grande diferencial das
fazendas-escola € que a teoria é diretamente aplicada nas atividades praticas. Isso é
especialmente importante em areas como agricultura orgéanica, sistemas
agroflorestais e manejo sustentavel. Os alunos aprendem, por exemplo, sobre o ciclo
de vida de uma planta ou animal, desde o plantio ou nascimento até a colheita ou
engorda, realizando as etapas e observando os resultados diretamente. Instalado em
76.000 metros quadrados ou 7.6 hectares, contém Sala de aula com capacidade para
100 alunos, Sala de coordenacéo e reunido, sala de materiais para laboratério de
agronomia; sala de materiais para laboratério de veterinaria, deposito de materiais e
insumos, 10 canteiros de cultivo; 4 areas didaticas de producéo; Area de preservacéo

e agroflorestal e Casa para zeladoria.

Os laboratorios especificos sdo espacgos voltados para o suporte técnico as
atividades académicas. Embora seu foco principal seja nas praticas de ensino, esses
laboratorios também devem atender as demandas relacionadas a pesquisa e a

extensdo, contribuindo para o desenvolvimento integral das atividades universitarias

Os laboratérios foram projetados com base nas necessidades didatico-
cientificas dos projetos pedagdgicos de cada curso de Graduacdo, considerando a
infraestrutura fisica, as instalacbes especificas, as condi¢cdes de seguranca, e 0s
equipamentos e dispositivos identificados pelos professores responsaveis pelas

praticas académicas, projetos de Iniciagdo Cientifica e programas de Extensao.

Cada laboratorio conta com um professor responsavel pelas atividades
realizadas, sendo assistido por técnicos e instrutores vinculados as disciplinas e

atividades que utilizam o espaco.

As Faculdades Integradas lesgo contam com modernos laboratérios de ensino,
que possibilitam a realizacdo de experimentos didaticos nas disciplinas basicas e

profissionais dos cursos oferecidos.
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Os laboratérios das Faculdades Integradas lesgo sdo projetados para atender
as necessidades especificas de cada curso, visando garantir a qualidade do ensino e
a formacéao de profissionais capacitados para ingressar no mercado de trabalho.
Buscam promover um ensino dindmico, baseado na metodologia de acgéo-reflexédo-
acao, estimulando a autonomia dos alunos e oferecendo oportunidades para que
experimentem préaticas fundamentadas no uso de recursos tecnolégicos e
experimentais atualizados. Esses laboratdrios permitem ao aluno a visualizacdo dos
fenbmenos didatico-pedagdgicos, ao mesmo tempo em que ele adquire familiaridade
com os equipamentos utilizados, na pratica, em operacdes do curso que frequenta.
Por outro lado, os laboratérios propiciardo aos alunos condicdes de desenvolver
trabalhos de Iniciacao Cientifica, permitindo, inclusive, a sua interacdo com alunos dos

programas de Pés-Graduacéo.

Os laboratérios estdo disponiveis para os alunos tanto nas disciplinas
especificas quanto em horarios extracurriculares, permitindo que sejam utilizados fora

do horario de aula para a realizacéo de trabalhos cientificos.

Uma das finalidades dos laboratérios €, por meio da atividade de extenséo,
promover a integracdo entre o corpo docente, discente e a comunidade, oferecendo
assessoria continua no desenvolvimento de projetos e tecnologias que atendam as

necessidades dos setores em que as Faculdades Integradas lesgo atuam.

Além disso, a realizacao de aulas préticas e tedricas, utilizando equipamentos
especificos para o desenvolvimento de atividades profissionais, contribuira

significativamente para elevar a qualidade do ensino oferecido.

Em sintese, pode-se afirmar que as Faculdades Integradas lesgo mantém e
aprimoram, na instituicdo, os seguintes objetivos em relacdo aos laboratérios

especificos:

Prestar servicos em areas cuja complexidade ultrapassa a capacidade de
resposta do mercado, exigindo, assim, a aplicacdo de metodologias de investigacao;

Proporcionar uma visdo abrangente e atualizada sobre o uso de alta tecnologia

na investigacao cientifica nas areas de atuacéo da instituicao;

Correlacionar a tecnologia utilizada com os resultados cientificos obtidos;
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Oferecer apoio a comunidade nas areas cientificas, proporcionando acesso a

internet e possibilitando o uso remoto dos recursos disponiveis;
Facilitar o uso eficiente e inteligente das informacdes disponiveis;

Permitir que os alunos apliguem o conhecimento adquirido em sua vida pessoal

e profissional, desenvolvendo suas habilidades e aprimorando sua qualidade de vida;

Estimular os alunos a encararem o aprendizado como um cOmMpromisso

continuo ao longo de toda a vida.

Relacédo de Equipamentos dos Laboratorios

Tabela 12 - Relagdo de equipamentos dos laboratdrios

COORDENACAO DE LABORATORIOS

Materiais Qnt

Ar condicionado 01 und
Apagador p/ quadro 04 und
Alcool 70% 03 und
Armario c/ divisorias 01 und
Atadura de Crepe 06 und
Balcé&o c/ duas portas 02 und
Cadeira 03 und
Computador ¢/ CPU, teclado e impressora 01 und
Esparadrapo 01 und
Fita métrica 01 und
Pote c/ gazes 01 und
Glicosimetro 03 und
Lancetas p/puncéo 03 caixas
Luva de procedimento 01 cx
Mesa 01 und
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Soro fisiologico 01 und
Telefone 01 und
Termbmetro digital 04 und
03

Tiras de teste de glicose frascos
Ventilador 01 und
Armario c/ 4 gavetas e arquivos 01 und
Armario de 2 portas e 4 gavetas 01 und
Quadro informativo 02 und
LABORATORIO DE HABILIDADES |

Equipamento dQeuantida
Bancada de granito 01 und
Banqueta 15 und
Balanca antropométrica 01 und
Cadeira universitaria 15 und
Cuba de inox com pia 02 und
Datashow 01 und
Lixeira grande 02 und
Maca de emergéncia 02 und
Manequim adulto 01 unid
Torneira c/acionamento no pé 02 und
Porta grande de correr 01 und
Quadro Branco Mdvel 01 unid
Vidro ¢/ pelicula p separar ambiente 01 und
Ar condicionado 01 und
Suporte p/ caixa de per furos cortantes 01 und

LABORATORIO DE HABILIDADES Il

348



faculdades Integradas

4A71E

Quantida

Equipamento de

Ar condicionado 01 und
Biombo 01 und
Manequim adulto  bissexual 01 und
Manequim infantil bissexual 01 und
Cama hospitalar 02 und
Colchao 02 und
Cadeira universitaria 20 und
Criado mudo 02 und
Vidro c/ pelicula 01 und
Porta grande de correr 01 und
Lixeira com tampa 02 und
Hamper 01 und
Suporte p/ caixa de per furos cortantes 01 und
LABORATORIO DE HABILIDADES IIl (MICROBIOLOGIA)

Quantida

Equipamento de
Armaério tipo nicho 01
Armario com porta e pia 01
Armario 02
Autoclave 01 und
Banquetas 20 und
Bancada de granito 02 und
Alca de Platina 05 und
Alca de Drigalsk vidro 01 und
Aparelho de PH metro portétil 01 und
Termbmetro Autoclave 01 und
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Microondas 01 und
Balanca semi analitica Shimadzu
Banho Maria 01 und
Bico de busen 04 und
Bico de gas 04 und
Capela de Fluxo Laminar UV
Centrifuga 01 und
Contador Manual de Células 01 und
Contador de Colbnias Digital Didametro da Placa de Petri 01 und
Estufa para esterilizagédo 01 und
Estufa para cultura 01 und
Espatula com cabo de madeira, lamina inox 04 und
Liquidificador 01 und
Lupas 02 und
Quadro Mével 01 und
Microscopio 06 und
Manta aquecedora 01 und
Pipetador Semi Automatico 02 und
Placas de Petri descartavel 02 pcote
Micropipeta de Volume Variado 1 a 5 pl monocanal 02 und
Micropipeta de Volume Variado 10 a100 pl monocanal 01 und
Ponteiras 10 pL 02
pacotes
Ponteiras 5 uL 02
pacotes
Pacas de Petri M 06 und
Placas de Petri G 06 und
Suporte giratério de aluminio para pipetas 02 und
Tubo Falcon 50ml 01
pacote
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Coloracéo de Gram 03 kits
Hematolégico 01 kit
LABORATORIO DE BIOQUIMICA

Quantida
Equipamento de
Alca de vidro Drigalski 05 und
Agitador Magnético 02 und
Alcoolometro 05 und
Almofariz 95 06 und
Almofariz com pistédo 180 03 und
Aparelho Ph metro 01 und
Aparelho Ph metro portatil 02 und
Balanca de precisédo (AY220) Shimadzu c/porta de vidro 01 und
Banho de areia 01 und
Bancada em granito (mesa) 01 und
Bancada embutida com pia e com 19 portas 01 und
Banquetas 30 und
Bandejas de Plastico P 03 und
Bandejas de Plastico M 03 und
Bandejas de Plastico G 03 und
Becker 10 ml 19 und
Becker 5 ml 09 und
Becker 25 ml 06 und
Becker 50 ml 17 und
Becker 100 ml 13 und
Becker 250 ml 06 und
Becker 400 ml 07 und
Becker 600 ml 09 und
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Becker 1000 ml 03 und
Becker 2000 ml 07 und
Becker Polipropileno 50 ml 05 und
Becker Polipropileno 500 ml 05 und
Becker Polipropileno 1000 ml 05 und
Becker Polipropileno 2000 ml 05 und
Bomba a vacuo 01 unid
Borrifador 01 und
Bureta graduada de vidro com torneira 05 und
Capela de exaustéo 0lund

Chuveiro com lava olhos 01 und
Deionizador de agua 01 und
Destilador de agua 01 und
Dessecador com luva 02 und
Escova para lavar tudos P 03 und
Escova para lavar tudos G 06 und
Espatula de 16cm 01 und
Espectrofotdmetro 01 und
Estufa para esterilizagdo e secagem 01 und
Estufa de esterilizacdo BOB 01 und
Erlenmeyer 25ml 05 und
Erlenmeyer 50ml 05 und
Espatula com cabo de madeira, lamina inox 06 und
Funil de Separacdo Péra 250mi 04 und
Funil de Separacdo Péra 500ml 04 und
Kit Universal 04 und
Kit Dupla hélice de DNA 01 und
Lavador automatico de pipetas 01 und
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Lixeira normal (saco preto) 01 und
Lixeira risco bioldgico (saco branco) 01 und
Mesa 01 und
Pipetador (pera de succ¢éo de borracha) 08 und
Pia c/ &rmério 02 und
Peneira de classificagdo do selo 4.50mm 01 und
Peneira de classificagdo do selo 6.00mm 01 und
Peneira de classificagéo do selo 6.50mm 01 und
Peneira de classificacéo do selo 11.00mm 01 und
Peneira de classificacéo do selo 12.00mm 01 und
Pipeta graduada de vidro 1ml 01 und
Pipeta graduada de vidro 5ml 01 und
Pipeta graduada de vidro 10ml 01 und
Pipeta graduada de vidro 20ml 01 und
Pipeta Pasteur nao estéril 14 und
Pipeta Volumétrica 1ml 13 und
Pipeta Volumétrica 10ml 12 und
Pipeta Volumétrica 2ml 02 und
Pipeta Volumétrica 20ml 04 und
Pipeta Volumétrica 25ml 06 und
Pipeta Volumétrica 5ml 14 und
Proveta de 5ml 09 und
Proveta de 10ml 07 und
Proveta de 100ml 02 und
Proveta de 1000ml 07 und
Proveta de 25ml 08 und
Proveta de 50ml 06 und
Proveta de 250ml 11 und
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Proveta de 500ml| 06 und
Proveta de polipropileno 10ml 10 und
Proveta de polipropileno 100ml 15 und
Quadro Branco 01 und
Rotovapor 0lund
Tampa de proveta P 01 und
Tampa de proveta M 01 und
Tampa de proveta G 02 und
Tampa de borracha P 3und
Tampa de borracha M 5und
Tampa de borracha G 5und
Tubo para centrifuga 50mi 25 und
Ventilador 2 und
Vidro quadrado 1 und
Vortex 1und
Reagentes
LABORATORIO DE HABILIDADE V (CITOLOGIA, HISTOLOGIA,
EMBRIOLOGIA E PATOLOGIA)

Quantida
Equipamento de
Abaixador de lingua 01 pacote
Agulha multipla para coleta a vacuo 01 cx
Alca de Drigalsk vidro 01 und
Alcool Isopropileno 1 frasco
Alca de Drigalsk inox 12 und
Alcoolometro 05 und
Almofariz 95 06 und
Almofariz com pistdo 180 03 und
Armario de madeira com 4 divisoérias (Estilo prateleira) 01 und
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Armario suspenso com 6 portas 02 und
Balcdo de granito com 17 portas 01 und
Baldo de destilacdo 250ml 12 und
Banca da em granito c/ 3 pias e 2 portas cada 03 und
Banquetas 30
Baldo de fundo chato 100ml 02 und
Bal&o volumétrico 5ml 05 und
Bal&o volumétrico 10ml 06 und
Bal&o volumétrico 25ml 04 und
Bal&o volumétrico 50ml 03 und
Bal&o volumétrico 100ml 03 und
Bal&o volumétrico 250ml 03 und
Bal&o volumétrico 500ml 06 und
Bal&o volumétrico 1000m| 03 und
Baldo volumétrico 2000ml 04 und
Bloco de peso com gancho 01 und
Bloco p/simular elevador com roldana 01 und
Bureta graduada c/ torneira de vidro 25ml 04 und
Bureta graduada c/ torneira de vidro 50mi 14 und
Cabo fonte dos microscépios 10 und
Caixa de isopor 04 und
Caixa de filtro de café

02 und
Caixa com pecas de reposi¢ao microscoépio c/ fuzivel 1cx
Calice 250ml 14 und
Calice de 500ml 33 und
Calice de 1000ml 31 und
Célice de plastico 10 und
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Cénula de irrigacao 10 und
Capa de lupa 11 und
Centrifuga 01 und
Chuveiro com lava olhos 01 und
Circuito elétrico p/ lampadas 03 kits
Coletor universal p/ exames laboratorial 21 und
Condensador liebig 300mm 01 und
Condensador liebig 400mm 01 und
Conexéo U 05 und
Conjunto p/ lancamento horizontal 01 und
Computador 01 und
CPU 01 und
Teclado 01 und
Mouse 01 und
Datashow 01 und
Cubeta p/ bioquimica descartavel azul 500 e incolor 1000 unid. 2500 und
Deionizador 01 und
Destilador de agua 01 und
Densimetro 06 und
Dilatdmetro linear 01 und
Dinambmetro 16 und
Equipamento eletrénico 04 und
Erlenmeyer 250ml| 05 und
Erlenmeyer 500ml| 08 und
Erlenmeyer 1000ml 01 und
Esferas 04 und
Funil de porcelana 05 und
Funil Plastico 05 und
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faculdades Integradas

4A71E

Funil de vidro pequeno 03 und
Funil de vidro grande 04 und
Funil de Buchner em Porcelana grande 05 und
Geladeira 02 und
Grade para tubo de ensaio P 09 und
Grade para tubo de ensaio M 01 und
Grade para tubo de ensaio G 06 und
Grade para tudo de ensaio plastico vermelho G 02 und
Kit Modelo Molecular 01 und
Laminas p/ microscépio variadas 51 und
Laminulas 22x22mm 01 cx
Lancetas p/ lancetador 01 cx
Lancetas p/ pungcao manual 01 cx
Lente p microscopio 10x 09 und
Lente p microscépio 16x 56 und
Lente p microscépio 20x 16 und
Lupa 03 und
Micropipeta de 20ul 04 und
Micropipeta de 50ul 04 und
Microscépio com capa 33 und
Miliamperimetro 04und
Molas 500gf 04 und
Molas 1000gf 01 und
Papel aluminio 1rolo
Papel filtro qualy 9,0 pacote c/ 100 1000 und
Papel filtro qualy 12,5 pacote c/ 100 1000 und
Papel filtro qualy 15,0 pacote ¢/100 5900 und
Papel filtro qualy 18,5 pacote c/ 100 900 und
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faculdades Integradas

4A71E

Pesos com suportes 10 und
Pinca Anatdmica dissec¢éo dente de rato 02 und
Pinca de madeira para tubo de ensaio 05 und
Pinca de aco inox para tudo de ensaio 05 und
Pincéis G 10 und
210
Pipeta descartavel varios tamanhos pacotes
Placa de petri plastica descartavel 0lund
Placa de petri de vidro P 05 und
Placa de petri de vidro M 32 und
Placa de petri de vidro G 44 und
Ponteira de pipeta azul 1000 und
Ponteira universal 1-200uL amarela 1000 und
Quadro branco 01 und
Refratdmetro portatil 02 und
Reostato elétrico 05 und
Resistores com resisténcia variada 14 und
Suporte Universal 01 und
125

Samplecupstypegemsaec Cubita pacotes
Sample cups type gemsaec 0,5ml 170 und
Spectroscope 04 und
Haste 27 und
Pincas (Garra) 07 und
Base 27 und
Tela de amianto pequena 07 und
Tela de amianto grande 08 und
Televisao de 29 polegadas LG tela plana 01 und
Termdmetro externo 01 und
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faculdades Integradas

4A71E

Termdmetro interno 01 und
Tiras para uroanalise 5 cx
Triangulo de porcelana 08 und
Tripé 05 und
Tubo de ensaio com tampa preta P 09 und
Tubo de ensaio com tampa preta M 09 und
Tubo de ensaio com tampa preta G 09 und
Tubo coletor com ativador de coagulacéo 9ml 50 und
Tubo coletor de sangue a vacuo siliconado 150 und
Tubo coletor de sangue com EDTA 4ml tampa roxa 04 und
Tubo coletor de sangue tampa vermelha 4ml 04 und
Tubo coletor de sangue tampa vermelha 5ml 01 und
Tubo coletor de sangue tampa azul 3ml 02 und
Tubo coletor de sangue tampa branca 6ml 02 und
Tubo de centrifuga 37 und
Tubo de ensaio de vidro 7ml 01 pacote
Tubo de ensaio de vidro 8ml 10 und
Tubo de ensaio de vidro 10ml 150 und
Tubo de ensaio 15ml com tampa 04 und
Tubo p/ laminas 10 und
Tubo de ensaio plastico 8ml 96 und
Tubo de ensaio plastico 10ml 11 und
Tubo transportador p/ microcoleta 120 unid.
Tubos calibrados p /espectrofotometro 12 und
Transformador 110v/220v 01 und
Frasco de vidro para aspiragdo 500ml 16 und
Vidro de relogio para Laboratério P 03 und
Vidro de reldgio para Laboratério M 04 und
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faculdades Integradas

4A71E

Kit Modelo celular animal Mitose 01 und
Kit Modelo celular animal Meiose 01 und
Lamina de amigdala 29 und
Lamina de bisturi 02 cx
Lamina de colo do Utero 28 und
Lamina de osso 25und
Lamina rim/suprarrenal 28 und
Lamina de tiredide 27 und
Lamina de sangue 42 und
Lamina delgada 26 und
Lamina esfregaco de sangue 208 und
Glicose 01 cx
Lamina p/ exames 02 cx
Reagente Anti-A 03 cx
Reagente Anti-AB 03 cx
Reagente Anti-B 03 cx
Reagente Anti- D 03 cx
Reagente Rh 02 cx
Teste de VDRL 01 cx
Teste PCR latex 01 cx
Televisdo de 29 polegadas 01 und
Lamina ndlinfatico humano 01 und
Lamina epitélio colunar de vesicula biliar humana 01 und
Lamina jejuna humana 01 und
Lamina de vesicula biliar humana 01 und
Lamina de llhotas de langerhans no pancreas humano, secdo 01 und
Microscépio com camera 01 und
Lamina do Pancreas humano 01 und
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faculdades Integradas

4A71E

Lamina do col6n humano 01 und
Lamina do couro cabeludo 01 und
Lamina de fibras nervosas isoladas 01 und
Lamina do figado humano, sec¢éo, coracéo de glicogénio 01 und
Lamina da glandula sublingual humana 01 und
Lamina de apéndice vermiforme humano 01 und
Lamina do osso compacto e cartilagem hialina 01 und
Lamina de cartilagem elastica amarela humana 01 und
Lamina de glandula parétida humana 01 und
Lamina do esfregaco de sangue humano 01 und
Lamina do dente humano 01 und
Lamina da glandula submaxilar 01 und
Lamina do eséfago humano 01 und
Lamina do duodeno humano 01 und
Lamina do labio, feto humano 01 und
Lamina do figado humano, colaracao de rotina 01 und
Lamina de desenvolvimento do dente 01 und
Lamina de cartilagem fibrosa branca 01 und
Lamina de genética de drosophila 01 und
Lamina de células de animais simples 01 und
Lamina do tecido conectivo areolar 01 und
Lamina do Gtero de ascaris megalocephalia 01 und
Lamina de larva de salamandra 01 und
Lamina do corpusculo de barr(cromatina sexual humana) 1 und
Lamina de genética de drosophila 01 und
Lamina de cromossomos humana em esfregaco de cultura de

sangue sexo masculino 01 und
Lamina testiculo de ra 01 und
Lamina géanglio espinal 01 und
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faculdades Integradas

4A71ESGO

Lamina cromossomos humana esfregaco de cultura de sangue sexo

feminino 01 und
Lamina de genética de drosophila, “olho marrom” mutante 01 und
Lamina do epitélio escamoso 01 und
Lamina de ovério de gato 01 und
Lamina da mitocdndria em sec¢éo fina de rim e figado 01 und
Lamina sea urchin embryology psammechinusmiliaris 01 und
Lamina de cromossomos gigantes na glandula salivar da larva de
chironosmus 01 und
Lamina das células pigmentadas da pele 01 und
Lamina do osso compacto humano 01 und
Lamina do testiculo de camarédo de agua doce, mostrando meiose e
espermatogénese 01 und
Lamina da cartilagem hialina humana 01 und
Lamina do musculo estriado esquelético humano 01 und
Lamina da lingua do camundongo 01 und
Lamina da glandula pituitaria ( orgdo completo 01 und
Lamina de drosophila genetics 01 und
Lamina da glandula pituitaria (hipéfise) 01 und
Lamina looseconnectivetissues (tecido conjuntivo solto) 01 und
Lamina dos corpos pineais 01 und
Lamina do reto humano 01 und
Lamina do pulméo humano 01 und
Lamina da artéria humana 01 und
Lamina do desenvolvimento dsseo (intracartilaginoso) 01 und
Lamina da glandula adrenal (supre renal) humano 01 und
Lamina da glandula tireoide humana 01 und
Lamina do timo de crianca 01 und
Lamina da amigdala humana 01 und
Lamina da medula éssea vermelha humana 01 und
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faculdades Integradas

4A71E

Lamina do bago humano 01 und
Lamina da regido nasal (mamifero) 01 und
Lamina do epitélio colunar ciliado 01 und
Lamina da traqueia humana 01 und
Lamina da aorta humana 01 und
Lamina do esfregaco do sangue de ra 01 und
Lamina da artéria e veia humanas tamanho menor 01 und
Lamina da veia humana 01 und
Lamina do mdsculo estriado 01 und
Lamina do figado de porco 01 und
Lamina gastrica 02 und
Lamina do pulméo 02 und
Lamina curetagem 02 und
Lamina traqueia 02 und
Lamina da prostata 02 und
Lamina AP Cecal 01 und
Lamina do colo uterino 01 und
Lamina do endometrio 01 und
Lamina gordura 01 und
Lamina coracgdo 01 und
Lamina da pele 01 und
Lamina das tonsilas 01 und
Lamina do intestino delgado 01 und
Lamina do endo-mio 01 und
Lamina da vesicula biliar 01 und
Lamina entamoebahistolytica 01 und
Lamina do embrido de galinha 01 und
Lamina da tiredide 01 und
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faculdades Integradas

4A71E

Lamina do intestino grosso 01 und
Lamina do musculo de coelho 01 und
Lamina liverflukesec 01 und
Lamina S. Mansoni 01 und
Lamina do 0sso esponjoso 01 und
Lamina hyaline cartilagem sec 01 und
Lamina bile duct sec 01 und
Lamina testis C.S 01 und
Lamina appendix 01 und
Lamina colon sec 01 und
Lamina ciliary epithelium sec 01 und
Lamina gall bladder sec 01 und
Lamina pancreas sec 01 und
Lamina vein C.S 01 und
Lamina decaleified bone C.S 01 und
Lamina kidney L.S 01 und
Lamina kidney C.S 01 und
Lamina ureter C.S 01 und
Lamina fiallopian C.S 01 und
Lamina uyerus sec 01 und
Lamina liver sec 01 und
Lamina pénis C.S 01 und
Lamina epididymis sec 01 und
Lamina oral epitelial cells 01 und
Lamina artery X.S 01 und
Lamina submandibular gland sec 01 und
Lamina arteriovenous C.S 01 und
Lamina lung sec 01 und
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faculdades Integradas

4A71E

Lamina golgi apparatus 01 und
Lamina semial vesicle S.C 01 und
Lamina jejunum sec 01 und
Lamina gastric wall sec 01 und
Lamina decaleified bone L.S 01 und
Lamina bacillus anthracis 01 und
Lamina salmonela typhi 01 und
Lamina schistosoma mansoni 02 und
Lamina S. mansoni (ovos) 02 und
Lamina S. mansoni (cercaria) 01 und
Lamina S. miracidium 01 und
Lamina S. cercaria 01 und
Lamina S. female 01 und
Lamina S. Male 01 und
Lamina S. infected livre sec 01 und
Lamina fasciolopsisbuski 01 und
Lamina S. Infectedlungsec 01 und
Lamina rattestissec 01 und
Lamina adipose tissue 01 und
Lamina prostatesec 01 und
Lamina spermatozoa (H) smear 01 und
Lamina rectumsec 01 und
Lamina esophagusandtrachea 01 und
Lamina columnareitheliumsec 01 und
Lamina skeletalmuscle L.S 01 und
Lamina smoothmuscle L.S 01 und
Lamina smooth muscle L.S and X.S 01 und
Lamina smoothmuscle C.S 01 und
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faculdades Integradas

4A71E

Lamina stratifified squamous epithelium sec 01 und
Lamina dense connective 01 und
Lamina nerve bundle 01 und
Lamina simple squamouus 01 und
Lamina cardiac muscle L.S 01 und
Lamina red bone marrow smear 01 und
Lamina cérebrorato 01 und
Lamina cerebelorato 01 und
Lamina umbilical cord of human sec 01 und
Lamina mammary gland of human sec 01 und
Lamina nerve L.S 01 und
Lamina nerve C.S 01 und
Lamina cardiac muscle C.S 01 und
Lamina sympathetic ganglion L.S 01 und
Lamina lieum Sec 01 und
Lamina lymphonodus sec 01 und
Lamina human skin hair follicle sec 01 und
Lamina parotid glandulose 01 und
Lamina Sublinguar gland sec 01 und
Lamina spinal Cord L.S 01 und
Lamina spinal Cord C.S 01 und
Lamina endothelium cell sec 01 und
Lamina thachea Sec 01 und
Lamina bronchus C.S 01 und
Lamina cerebellum sec 01 und
Lamina skeletal muscke L.S and X.S 01 und
Lamina esophagus C.S 01 und
Lamina elastic cartilage 01 und

366



faculdades Integradas

4A71E

Lamina spleen sec 01 und
Lamina pyloric stomach sec 01 und
Lamina tongue L.S 01 und
Lamina teste but sec 01 und
Lamina duodenum sec 01 und
Ground bone C.S 01 und
Lamina Tiroide/ paratireoide cédo 21 und
Lamina pele fina 21 und
Lamina pele grossa cédo HE 21 und
Lamina pancreas cdo HE 22 und
Lamina ovario pubere coelho HE 21 und
Lamina embrido de galinha 06 dias 21 und
Lamina embrido de galinha 05 dias 20 und
Lamina esfregaco de sangue humano 19 und
Lamina disco invertebrado rato 22 und
Lamina bexiga 22 und
Lamina cerebelo 22 und
Lamina cérebro 22 und
Lamina medula espinhal 22 und
Lamina testiculo meiose 21 und
Lamina lingua corpo gustativo 22 und
Lamina labio 22 und
Lamina Utero repouso 22 und
Lamina musculo estriado esquelético 19 und
Lamina osso compacto desgastado 22 und
Lamina osso compacto descalcificado 22 und
Lamina embrido de galinha 07 dias 21 und
Lamina embriéo de galinha 08 dias 21 und
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faculdades Integradas

4A71E

Lamina embrido de galinha 09 dias 21 und
Lamina embrido de galinha 10 dias 21 und
Lamina intestino ileo cdo HE 20 und
Lamina ossificagdo endocondral rato HE 21 und
Lamina intestino grosso céo HE 22 und
Lamina figado kupfer macréfago ratos 21 und
Lamina A. lumbricoides T. trichiura 01 und
Lamina Strongyloidesfemea 01 und
Lamina culex female 01 und
Lamina culex female 01 und
Lamina culexlarve 01 und
Lamina culex male 01 und
Lamina culex Egg 01 und
Lamina cysticercusscolex 01 und
Lamina ascaris, Ova 01 und
Lamina taenia sp. 01 und
Lamina trichomonas trofozoita 01 und
Lamina toxoplasma gondiitaquizoita 01 und
Lamina da placenta HV 22 und
Lamina tend&o cao 20 und
Lamina testiculo epidimo rato 22 und
Lamina culex pupa 01 und
Lamina taeniaps 01 und
Lamina taenia sp. Ovos 01 und
Lamina amoeba proteus 01 und
Lamina T. cruzi-tripo 02 und
Lamina amoeba cyst 01 und
Laminas de Botanica 01 cx
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faculdades Integradas

4A71E

Lamina Ensino Superior 01 cx
LABORATORIO DE HABILIDADE VI (ANATOMIA)

Quantida
Equipamento de
Ar condicionado (Laborat6rio) 01 und
Baldes para escoamento das mesas 10 und
Bancada de aco inox com rodas 02 und
Bandeja (Tampa de vasilhas) M 01 und
Bandeja (Tampa de vasilhas) G 01 und
Banquetas 50 und
Cadeira universitarias 01 und
Computador 01 und
CPU 01 und
Mouse 01 und
Datashow 01 und
Mouse 01 und
Caixa de som 01 und
Teclado 01 und
Chuveiro com lava olhos 01 und
Estantes de madeira 02 und
Maca 01 und
Membros inferiores muscular manequim sintético 01 und
Mesa 01 und
Mesa de aco inox com escoamento central 06 und
Pias com armarios com 2 portas 04 und
Quadro Branco 01 und
Ventilador 02 und
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faculdades Integradas

4A71ES

ALMOXARIFADO

Quantida

Mobiliario/Equipamento de
Alfinete 04 cx
Armério com Divisorias 02 und
Armaério portas de vidro 02 und
Aspirador de secre¢des orotraqueal 01 und
Bancada de granito 01 und
Banquetas 04 und
Bandeja (G) 01 und
Bandeja/medicamento(m) 15 und
Bandeja/medicamento(P) 02 und
Banheira infantil 01 und
Bomba de infuséo 01 und
Braco p/ puncéo 03 und
Brad Max Core 01 und
Cabo de Bisturi 05 und
Caixa com pegas variadas dos manequins 02 und
Caixa metalica p/ pinca 03 und
Calca avulsa 05 und
Cama 02 und
Camisola 01 und
Campo dubla 02 und
Campo fenestrado 03 und
Canula de Guedel N°2 01 und
Cénula de Guedel N°3 02 und
Canula de Guedel N°4 02 und
Canula de Guedel N°5 01 und
Capote de pano 07 und
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faculdades Integradas

4A71E

Mesa de mayo 01 und
Cateter de oxigénio tipo 6culos 05 und
Chupeta 01 und
Cilindro de oxigénio 02 und
Colar cervical (M) 01 und
Colar cervical universal 01 und
Colar cervical 03 und
Colchas 02 und
Cadeira de rodas 02 und
Coletor de urina adulto 27 und
Comadre em inox 01 und
Papagaio em inox 01 und
Conjunto de roupa de Bebe 03 pares
Conjunto de uniforma de CC e UTI 03 und
Cuba redonda em inox 01 und
Cuba rim em inox 02 und
DEA de treinamento 01 und
Disco Gestacional 01 und
Ebulidor 02 und
Escada pequena 02 und
Esfigmomandmetro 08 und
Estadidbmetro p/ bebé 01 und
Estetoscépio Infantil 01 und
Estetoscépios 20 und
Ferro de passar roupa 01 und
Fio guia 01 und
Fita métrica 03 und
Fronhas 07 und
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faculdades Integradas

4A71E

Glicosimetro 04 und
Hamper 01 und
Impermeével 02 und
Irrigador em PVC. 1000 ml 01 und
Jaleco 03 und
Jarra de plastico 01 und
kit cipa com prancha 01 und
Kit de talas 03 und
Laringoscopio 02 und
Lencol 15 und
Lixeira plastica 04 und
Maca 02 und
Maca de emergéncia 01 und
Mamadeira 01 und
Manta térmica 01 und
Manequim simulador de parada 02 und
Manequim simulador de parto dois bebés 01 und
Manequim Simulador de Preventivo 01 und
Martelo para reflexo 03 und
Mascara de oxigénio com reservatoério 02 und
Mascara de oxigénio de silicone 04 und
Monitor multiparametro 01 und
Nebulizador 01 und
Negatoscopio 01 und
Oculos de protecéo 12 und
Oximetro de pulso 06 und
Pano Oxford 3 metros 01 und
Pia de inox com armarios 01 und

372



faculdades Integradas

4A71E

Pinar 01 und
Pinca de disseccao 11 und
Pinca dente de rato 13 und
Pinca Kelly curvada 02 und
Pinca Kelly reta 06 und
Pinca Kocher 05 und
Pinca rochester 01 und
Pisseta 200 ml 03 und
Pisseta 400 ml 04 und
Porta algodao de inox 02 und
Pro-pé 04 und
Simulador de injecéo intravenosa 03 und
Suporte para brago 02 und
Suporte para soro 02und
Tesouras diversas 10 und
Toalha de rosto 02 und
Toalhas 03 und
Tracado 02 und
Travesseiros 02 und
Umidivap 3.3 01 und
Valvula de AMBU 43 und
VH Sofline 01 und
Abaixador de lingua 02 pct
AGE 04 und
Agua destilada 52 und
Agua para injecdo 250 ml 01 und
Agulha 0,30x13 50 und
Agulha 13x4,5 160 und
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faculdades Integradas

4A71E

Agulha 25x8 30 und
Agulha 30x8 70 und
Agulha 40x12 40 und
Atadura ortopédica 15 und
Ataduras de crepom 01 und
Bandagens para gesso 20 und
Bolsa para colostomia 02 und
Bolsa estéril para drenagem de urina 02 und
Céanula Traqueal 04 und
Capote descartavel 10 und
Cateter de neurocirurgia 01 und
Cateter SAF-T- intima 15 und
Cateter urinario lubrificado 04 und
Clamp umbilical 10 und
Cobertura antimicrobiana de hidroalginato com prata 01 und
Cobertura de alginato de calcio 02 und
Cobertura de carvéo ativado 03 und
Cobertura de hidrocol6ide 04 und
Compressas cirdrgicas 57 und
Conjunto CRX de alta presséo 01 und
Curativo Askina sorb 01 und
Curativo transparente 04 und
Curativo tipo bandaid 35 und
Dispositivo urinario masculino 01 und
Dreno de kher 02 und
Dreno de penrose 01 und
Eletrodo 17 und
Equipo de infusédo 44 und
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faculdades Integradas

4A71E

Equipo de infusdo macro 04 und
Equipo de nutricdo 18 und
Equipo eurofixcompactair 01 und
Equipo para solucdes fotossensiveis 02 und
Scalp n°19 10 und
Scalp n°21 30 und
Scalp n°23 40 und
Scalp n°25 10 und
Escova cervical 03 pct
Escova/esponja para lavagem das méos 05 und
Esparadrapo 01 und
Espatula de ayre 06 und
Espéculo vaginal 24 und
Fio de sutura 09 und
Fio de sutura catgut simples 05 und
Fio de sutura seda 2 02 und
Fita microporosa 03 und
Fita zebrada 01 und
Fixador citol6gico 01 und
Fralda adulta 04 und
Fralda RN 03 und
Frasco para nutricdo 04 und
Garotes 11 und
Gazes 03 pct
Jelco n°18 17 und
Jelco n°20 105 und
Jelcon® 24 57 und
Lamina de bisturi n°11 126 und
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faculdades Integradas

4A71ES

Lamina de bisturi n°12 62 und
Lancetas 80 und
Latex 05 und
Luva esteéril 20 und
Luvas de procedimento P 06 caixa
Malha tubular ortopédica 01 und
Medicamentos vencidos (oral, topico, oftalmoldgico) 33 und
Medicamentos vencidos para aspiragéo 184 und
Meio de Stuart Agar gel com swab 11 und
Papel filme 01 und
Riohex 2% 01 und
Seringa de 10 ml 35 und
Seringa de 20 ml 32 und
Seringa de 3 ml 42 und
Seringa de 5 ml 100 und
Seringa de insulina 52 und
Solucéo de manitol 20% de 250 ml 01 und
Solucéo de Ringer com lactato de 500 ml 02 und
Solucéo de Ringer simples 500 ml 01 und
Solucao glicofisioldgico 1x1 de 250 ml 01 und
Sonda de aspiracdo goodcome 03 und
Sonda de aspiracéo traqueal n°06 06 und
Sonda de aspiracao traquial n°12 07 und
Sonda de aspiracao traquial n°16 01 und
Sonda de aspiracao traquial n°20 0lund
Sonda de aspiracéo traquial n°04 08 und
Sonda de Foley n°12 05 und
Sonda de Foley n°18 02 und
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faculdades Integradas

4A71E

Sonda de Foley n°12 5
Sonda de Foley n°18 02 und
Sonda de Foley n°122 02 und
Sonda nasogéstrica curta n°04 15 und
Sonda nasogéstrica longa n°06 02 und
Sonda uteral n°10 14 und
Sonda uteral n°12 25und
Sonda uteral n°14 20 und
Sonda uteral n°06 06 und
Soro fisiologico 0,9% 1000 mi 10 und
Soro fisioldégico 0,9% 500 mi 12 und
Soro glicosado 05% 19 und
Swab 90 und
Talco 01 und
Touca descartavel 300 und
Tubo endotraqueal n° 3,5 01 und
Tubo endotraqueal n°04 05 und
Tubo endotraqueal n°05 02 und
Tubo endotraqueal n°06 02 und
Tubo endotraqueal n°6,5 01 und
Tubo endotraqueal n°07 02 und
Tubo endotraqueal n°7,5 19 und
Tubo endotraqueal n°08 01 und
Tubo endotraqueal n°09 01 und
Vasilina 01 und
Pranchetas de madeiras 10 und
Rotulador p/ impressdo em alto relevo 01 und
Tesoura cirdrgica 01 und
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faculdades Integradas

4A71E

Tesoura cirdrgica 01 und
Tesoura escolar 01 und
Aparelho digestivo 02 und
Articulacdo de méo 01 und
Arcada dentaria com lingua e escova 01 und
Articulacdo do ombro 01 und
Boneco Muscular 01 und
Cabeca em corte mediano 01 und
Coluna Espinhal 01 und
Coracgéo tamanho Ampliado 01 und
Coracdo Ampliado em 3 partes 01 und
Corte transversal renal 01 und
Créanio 07 und
Dorso Unissex 02 und
Esqueleto tamanho natural 02 und
Laringe, Traquéia e arvore bréonquica 01 und
Mamas em quadro 01 und
Medula espinhal ampliada 01 und
Mod. corte de pele em bloco 01 und
Mod. cortes renais 01 und
Mod. externo 01 und
Mod. figado com vesicula biliar 01 und
Mod. Momento da fecundacéo 01 und
Mod. Olho 01 und
Mod. Ouvido 01 und
Mod. Pulméo 01 und
Mod. Regides cervicais 01 und
Mod. traquéia e tireoide 01 und
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faculdades Integradas

4A71E

Mod.Tronco cerebral espinhal ¢/ medula espinhal 01 und
Mod. Utero com Trompas 01 und
Ossada Sintética com 221 0ss0s 02 cx
Pelve Feminina 02 und
Pelve Masculina 02 und
Rim nefros 01 und
Sistema urinario feminino 01 und
Sistema urinério masculino 01 und
Seccéo mediana do quadril 01 und
Ventriculos cerebrais 01 und
Bvm (ambu) adulto 01 und
Bvm (ambu) infantil 0lund
Bacia de banho inox 03 und
Balanca antropométrica 01 und
Balanca infantil 01 und
Tala de imobilizagéo 10 und
Touca descartavel 20 cx
LABORATORIO DE HABILIDADES IX (Fisioterapia)
Mascara descartavel 40 cx
Quantida
Mobiliario/Equipamento de
Armaério c/ divisorias e 2 portas 01 und
Balanco proprioceptivo para mecanoterapia 01 und
Bola iniciacdo Verde 03 und
Bola iniciagdo Amarela 03 und
Bola Disco inflavel proprioceptivo 02 und
Bola Sui¢ca Premium Amarela 75cm 01 und
Bola Sui¢ca Premium Cinza 85cm 01 und
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faculdades Integradas

4A71E

Banho Parafina 4kg 01 und
Caneta Laser 904 NM 25W HTM 01 und
Colchonete Azul 02 und
Colchéo azul grande 09 und
Computador 01 und
Datashow 01 und
CPU 01 und
Mouse 01 und
Teclado 01 und
Lampada Infra vermelho 220v 02 und
Maca (Diva) 06 und
Martelo reflexo 0lund
Novo Influence Laser + led HTM 02 und
Novo Sonic Compact 1 e 3 Mhz Aparelho eletromédico de ultrasson |01 und
Novo Stimulus Physio 2 canais gerador de correntes excitomotoras |01 und
Novo Stimulus Physio 4 canais gerador de correntes excitomotoras

01 und
Quadro branco 01 und
Suporte para Infra vermelho 02 und
Simetrdgrafo Portatil com Plataforma c/ pés nivelados 01 und
Tabua Mecanot. Proprioceptivo retangular 02 und
Tabua Proprioceptivo redonda 02 und
Thermopulse compact tower T56 bivolt 02 und
Ventilador 03 und
Parafina 1 kg 01 und
Mesa 03 und
Cadeiras 15 und
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LABORATORIO DE HABILIDADE X (DESENHO E CONSTRUCOES RURAIS)

Bancadas de madeira 05 und
Banquetas 50 und
Computador 01 und
Teclado 01 und
CPU 01 und
Mouse 01 und
Datashow 01 und
Quadro Branco 01 und
Pranchetas de Desenho 50 und
Bancadas de madeira 05 und

LAORATORIO DE
COSMETOLOGIA)

HABILIDADE

VI

(FARMACOTECNICA

E

Ar condicionado 05 und
Datashow 50 und
Armario Aéreo com 6 portas 01 und
Armério com 2 pias e bancada 6 gavetas 4 portas 01 und
Bancadas 01 und
Bancos 01 und
Quadro Branco 01 und
Béquer de vidro 100 ml 01 und
Béquer de vidro 50 ml 50 und
Béquer de vidro 250 ml 05 und
Balancga Analitica Shimadzu 01 und
Balanca Semi-Analitica modelo ad marte 01 und
Frasco de Vidro Ambar 100ml 100 und
Frasco Ambar de plastico 100 ml 100 und
Gral de vidro com pistilo (médio) 20 und
Célice graduado de vidro 15 ml 20 und
Célice graduado de vidro 30 ml 20 und
Célice graduado de vidro 60 ml 15und
Célice graduado de vidro 100 ml 20 und
Carbonato de magnésio 500ml
Termobmetro Quimico 02 und
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Benzocaina 500gr
Acido Salicilico 500gr
Acido Benzoico 100gr
Salicilato de Metila 1
Talco 2 kg
Lauril Sulfato de Sodio 500gr
Hidroxido de magnésio 500gr
Glicerina 21
Lanette 1kg
EDTA 100gr
Silicone DC 11
Vaselina Soélida 1kg
Carbopol 1kg
Trietolamina 1
Hidroetilcelulose 5009
Propilenoglicol 2l
Microesfera de polietileno 01 pacote
Esséncia diversas: lavanda, mamé&e e bebé, nivea e talco 1 de cada
Gelatina em po6 500g
Gral e pistilo de porcelana pequeno 10 und
Gral e pistilo de porcelana grande 10 und
Vidro Rel6gio Médio 15 und
Vidro Reldgio Grande 10 und
Fogao elétrico portatil cooktop 2 bocas Elgin 220v, com duas | 02 und
placas
de aquecimento
Solucéo de hidréxido de Sédio 0,5 mol.L -1 500ml
Solucédo Aquosa de dicromato de potassio 1kg
Solucdo aquosa de permanganato de potassio 1kg
Solucéo aquosa de acido sulfarico 1l
Bicarbonato de Sédio solido 1kg
Termbmetro de alta temperatura 01 und
Condensador de camisa lisa (liebig) 01 und
Cabeca de destilagdo 01 und
Capela microbiolégica de fluxo laminar com uv 01 und
Coluna de fracionamento 01 und
Alcodbmetro 02 und
Densimetro 02 und
Kit para analise da agua 02 kits
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Céanfora 1kg
Amido 1kg
Acido Fdlico 5009
Sacarina sodica 100g
lodeto de potéssio 5009
Hidroxido de aluminio 5009
Benzoato de sddio 100g
Acido citrico 100g
Polawax 1kg
Propilparabeno 100g
BHT 100g
Ureia 100g
Alantoina 100g
Lanolina anidra 100g
Extrato glicolico de Aloe Vera 500ml
Esséncia diversas: flor de cerejeira, flor de laranjeira 1 de cada
Acido acetilsalicilico 100g
Espatulas de plastico 20 und
Espétula (Pao-duro) 20 und

Cépsulas gelatinosas tamanho 0,2 e
3

1 pacote de

cada

Encapsuladoras de tamanhos 0, 2 e 3/ Manual 120 furos Color

2 de cada

Plus Branca tamanho
Bélsamo de Tolu 6|
Tween 20 500 ml
Peréxido de Hidrogénio 130 vol 2000l
Cloreto de cetilpriridino 500 gr
Oxido de zinco 500gr
Sulfadiazina 20gr
Microesferas de polietileno 500gr

Pérolas de vidro para destilacédo 01 pacote

Kitidentificacdo coliforme totais e coliforme fecais 02 kits

Metilparabeno 100g

Carboximetilcelulose 5009
Flavorizante diversos: Exemplo: 01 de cada

morango, menta, chocolate, baunilha, laranja
Soluc¢éo de acido cloridrico 0,5 mol.L 500ml

-1

Funil de vidro pequeno com suporte 10 unid.
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Acido bérico 500gr
Balsamo de Tolu 6l
Tween 20 500ml
Dipirona sodica 1000gr
Metabissulfito de sodio 500gr
Peroxido de hidrogénio 130 Vol 2000l
(Peridrol®)
Alcool Etilico 20l
Cloreto de cetilpiridino 500gr
Tintura de Grindelia 500m|
Tintura de Lobélia 500ml
Goma arabica em po finissimo 500gr
Oxido de zinco 500gr
Alcool estearilico 500gr
Oxido de magnésio 500gr
Sulfadiazina 20gr
Cloreto de ambnio soélido 1kg
Uréia sélida 1kg
H2S04 concentrado 1l
Solucéo aquosa de HCL 1l
Bal&o de fundo redondo 250ml 05 und
Coluna de fracionamento (Vigreux) 01 und
Erlenmeyer 250 mi 03 und
Conector unha 01 und
Pérolas de vidro ou pedras de porcelana para destilagcao 01 pacote
Acetona 75ml

SALA DE APOIO ANATOMIA ANIMAL

Balcdo com pia e 6 portas 01 und
Bancada de granito com pia 01 und
Esqueleto canino sintético 0lund
Esqueleto ovino sintético 01 und
Freezer Eletrolux 400l 01 und
Quadro branco 01 und
Galinha Anatémica com estruturas 01 und
Porco Anatémico com suas estruturas 01 und
Lixeira normal (saco preto) 01 und
Lixeira risco biolégico (saco branco) 01 und
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Ossadas bovino cadavérica 02 und
Bandeja Plastica P 02 und
Bandeja Plastica M 02 und
Bandeja Plastica G 02 und
Kit Instrumental Cirdrgico 01 kit
Caramuijo Africano (no vidro) 01 und
Cobra (no vidro) 02 und
Escorpido (no vidro) 01 unid
Lacraia ( no vidro) 01 unid
Lagarto ( no vidro) 01 unid
Lagartixa (no vidro) 01 unid
Morcego (no vidro) 01 und
Aranha (no vidro) 03 unid
Grilo (no vidro) 01 unid
ORGAOS NATURAIS

Lingua Bovina

Pulm&o Bovino

Corac¢éo Bovino

Figado Bovino

Genitélia Bovina

Aparelho Reprodutor Bovino

SALA DE APOIO ANATOMIA HUMANA

Pia 01 unid
Ar condicionado 01 unid
Maquina de lavar roupas 01 unid
Talha manual com corrente 01 unid
Tanque para armazenamento de cadaveres 01 unid
Claviculas 10
Costelas 176
Crénio 13
Escapula 12
Fémur 30
Fibula 13
lliaco 26
Mandibula 6
Ossos diversos 01 cx
Ossos diversos danificados 01 cx
Radio 15
Sacro 7
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Tibia 20
Ulna 13
Umero 14
Vértebras 207
ORGAOS NATURAIS

Aparelho Digestivo 1und
Cadaver sexo masculino 2und
Cérebro 4 und
Coragéo (no vidro) 1 und
Coracao 20 und
Coragdo com pulméo 4und
Feto (no vidro) 11 und
Figado 9und
Intestino lund
Pulméo 13 und
Rins 2und
Utero (no vidro) 1und

LABORATORIO DE HABILIDADES VIl (HABILIDADES FARMACEUTICAS)

Ar condicionado 01 und
Datashow 01 und
Armario com 4 gavetas 01 und
Armério de metal com chave 0lund
Prateleiras de metal 04 und
Bancadas 03 und
Banquetas 30 und
Bancos 20 und
Quadro Branco 01 und
Biombo 0lund
Caixas de Medicac¢bes diversas Diversas
Pia 01l und
Mesa 0lund
Cadeiras 02 und
Ring light 0lund
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CASA DE VEGETACAO/ HORTO

Nome Espécie Uso tradicional Atividade biolégica comprovada
tradicional
Acafréo Curcuma longa L | Gripe Propriedades anti-inflamatorias,
antioxidantes, digestivas e
desintoxicantes.
Alcachofra Cynara scolymus | Colesterol alto | Antidispéptico, antiflatulento, diurético.
L Auxiliar na prevencéo da aterosclerose.
Coadjuvante no tra- tamento de
dislipidemia mista leve a moderada e
como auxiliar nos sintomas da sindrome
do intestino irritavel.
Alfavacao Ocimum Gripe, febre, | Broncodilatadora, antisséptica,
gratissimum L. resfriado, dor | analgésica, anti-inflamatéria,
de barriga cicatrizante, febrifuga, antibacteriana,
antifangica, antiviral, antialérgica,
repelente de insetos, orexigena,
carminativa, diurética, antioxidante,
hepatoprotetora, hipoglicemiante, tnica
geral e hemostatica
Anador Plectranthus Dor de cabeca, | Anti-inflamatdria, cicatrizante, citotéxica,
barbatus Andr. barriga, antiespasmadica, anti-HIV,
diarreia, febre, | anticonvulsivante e hipotensora
vermes
Arruda Ruta graveolens | Dor de cabeca | Antimicrobiana, antiparasitaria, anti-
inflamatdria, antioxidante
Babosa Aloe vera (L.)| Ferimento, dor | Queimaduras de primeiro e segundo
Burm.f. de dente, | graus, e como cicatrizante.
ferimento,
Ulcera,
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gastrite,
cancer
Boldo Peumus boldus | Dor de | Indicado como colagogo, colerético e
Molina estdbmago, nas dispepsias funcionais.
indigestao
Boldo Plectranthus Dor de cabeca, | Tratar problemas digestivos,
barbatus Andr barriga, febre | respiratérios, cardiacos
Caléndula Calendula Alergia Uso externo como anti-inflamatorio,
officinalis L cicatrizante e antisséptico. Para o
tratamento de lesbes da pele e
mucosas, promovendo a cicatrizagéo e
modulando os  possiveis  focos
inflamatorios
Camomila Matricaria Calmante Antiespasmadico, ansiolitico e sedativo
chamomilla L. leve. Antiinflamatério em afeccdes da
cavidade oral
Capim santo Cymbopogon Gripe, dor de | Analgésica, antiespasmadica,
citratus cabeca antidispéptica, hipotensora, antigripal,
analgésica, ansiolitica, antimicrobiana,
diurética,
Carqueja Baccharis trimera | Indigestao Tratar distarbios digestivos, hepéaticos e
virais
Cavalinha Equisetum Diurética, anti-inflamatdria, antioxidante
arvense e cicatrizante
Erva-cidreira Lippia  sidoides | Inflamacéo Anti-inflamatorio, antisséptico da
Cham cavidade oral, afeccbes da pele e couro
cabeludo. Antisséptico topico,
antimicotico e escabicida
Erva-cidreira Lippia alba (Mill.) | Dor de cabega, | Tratamento de cdlicas, indigestdo,
N.E.Br. ex P.|calmante, dores,
Wilson febre
Espinheira santa | Maytenus ilicifolia | Gastrite, dor de | Antidispéptico, antiacido e protetor da

Mart.ex Reissek

estbmago

mucosa gastrica
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Funcho Foeniculum Gases Auxilia no no processo digestivo, quebra
vulgare Mill. de gordura e eliminacéo de residuos.
Goiabeira Psidium guajava L. | Diarreia, Antimicrobiana, antifangica, anti-
vermes, dor de | infecciosa, antinociceptiva,
barriga, antidiabética, antidiarreica,
cicatrizante antiespasmaodica
Hortela Mentha pulegium | Gripe, colica | Antimicrobiana, antibacteriana e
L.G infantil, gases, | antiespasmadica
febre, catarro no
peito, vermes,
dores nos 0ssos
Macela do | Bidens pilosa L. Diabetes Antidiabética, anti-hipertensiva,
campo antimicrobiana e antioxidante
Manjericao Ocimum Sinusite, Rico em Oleos essenciais e
basilicum L resfriado antioxidantes que tem varios beneficios
para a saude como prevenir e combater
a gripe, pressao alta, insbnia
Mastruz Chenopodium Vermes Eliminar vermes, fortalecer o sistema
ambrosioides imune, aliviar inflamacfes e melhorar a
digestao.
Penicilina Alternanthera Cicatrizar e | Anti-inflamatoria, cicatrizante,
brasiliana (L.) | desinflamar analgésica, antimicrobiana, ansiolitica
Kuntze feridas,
inflamagéo na
pele, dor de
dente, limpeza
intima, gripe,
hemorragia
Sete-dores Cuphea Anti-inflamatoria, antimicrobiana,
carthagenensis analgésica e antioxidante
LISTA DE
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CULTIVO DE HORTALICAS

Nome

Alface crespa

Couve-flor bola de

neve

Couve manteiga

Coentro verdao

Tomate

Repolho

Cenoura

Abobrinha

Abdbbora baiana

Cebolinha

FAZENDA ESCOLA

Mobiliario/Equipamento Quantidade
Balde 06 und
Carrinho de méo 01 und
Cavadeira 01 und
Trados 02 und
Mangueira 30 metros 01 und
Motoserra 01 und
Enxadas 05 und
Enxadéo 03 und
Pa 01 und
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Bomba costal 01 und
Rastelo 01 und
Pacotes de gesso de 1kg 1 kg
Sacos de calcéario de 50kg 50 kg
Saco de uréia de 50 kg 50 kg
Saco de cloreto de potassio 50 kg

Laboratério de Informéatica

Buscando conjugar a teoria com a pratica, as Faculdades Integradas lesgo
buscam oferecer aos académicos, condi¢cdes aplicativas em seus laboratorios
didaticos, uma proposta altamente inovadora e produtiva para que os conteudos
doutrinarios expostos possam ser praticados, assegurando uma maior afinidade com

0 contexto dos conteudos programaticos.

Competéncias e habilidades sao instrumentos basilares para o processo da
aprendizagem, considerando que o pragmatismo deve ocupar posicado de realce na
formacéo profissional, logo pensar em situagdes de mera contemplacéo néo fortalece
as bases de um ensino que se pretende assegurar aos académicos, mas representa

um grande desafio para as bases do Ensino Superior.

Os Laboratorios de Informatica, em numero de cinco, atendem ao corpo
docente como um todo, ndo se restringindo apenas ao uso nas disciplinas
consideradas afins, mas em decorréncia da prépria necessidade de se praticar a

multidisciplinaridade. Os docentes valem-se desse importante recurso para o
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desenvolvimento e aperfeicoamento das capacidades pertinentes aos recursos da

informatica.

Nessa linha de concepcéao aplicativa, os académicos sdo orientados sobre a
otimizacao na utilizacdo do computador, uma vez que seu uso, quando desprovido de
metodologias e sentido pratico, termina por complicar a prépria iniciativa, que deve ter
diante de si meios e condi¢des para o desenvolvimento dos trabalhos que venham a

ser estabelecidos.

Em todos os laboratorios os computadores estdo instalados em bancadas
préprias, devidamente conectados a Internet. Contam, também, com projetores
datashow e ambiente climatizado com ar-condicionado, propicio para o

desenvolvimento de tarefas consideradas pertinentes a pratica em desenvolvimento.

Tabela 13 - Laboratdrios de informdtica

Laboratorio 1

Descricao(Software Instalado, e/ou outros dados)

Windows, pacote LibreOffice, Internet Explorer, Mozilla Firefox, NetBeans, Dev-

C++, Eclipse, Java.

Equipamentos (Hardware Instalado e/ou outros)

Quantidade Especificagbes

Processador Intel® 17 de 42

Sistema Operacional Windows 11 Pro

Memoédria RAM 8 GB

44 Monitor 17’

Internet
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SSD 240 GB

Equipamentos (Hardwarelnstalado e/ou outros)

Equipamento Especificacao

Mouse Optical

Teclado Padrdo ABNT
Multimidia Projetor

Link Dinamico de Dados 500 Mbps com firewall
Ar-Condicionado 30 mil BTus

Laboratorio 2

Descricao (Software Instalado, e/ou outros dados)

Windows, pacote LibreOffice, Internet Explorer, Mozilla Firefox, NetBeans,

Eclipse, Java.

Equipamentos (Hardware Instalado e/ou outros)

Quantidade Especificacbes

Processador Intel® |5 32

Sistema Operacional Windows 11 Pro
23

Memoria 8 GB

Monitor 17’

Internet

SSD 120 GB

Equipamentos (Hardware Instalado e/ou outros)

Equipamento Especificacao
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Mouse Optical

Teclado Padrdao ABNT
Multimidia Projetor

Link Dinamico de Dados 500 Mbps com firewall
Ar-Condicionado 9 mil BTus

Laboratorio 3

Descricédo(Software Instalado, e/ou outros dados)

Windows, Oracle VM Virtual Box (Virtualizagdo de acordo com necessidade do

professor os softwares sao instalados)

Equipamentos (Hardware Instalado e/ou outros)

Quantidade Especificacbes

Processador AMD Phenon Il X4

CPU 3.2GHz

Sistema Operacional Windows 10 Pro

24 Memoria SDRAM 4 GB

Monitor 17’

Internet

HD 320 GB

Equipamentos (Hardware Instalado e/ou outros)

Equipamento Especificacao
Mouse Optical
Teclado Padrédo ABNT
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Multimidia Projetor
Link Dinamico de Dados 400 Mbps com firewall
Ar-Condicionado 9 mil BTus

Laboratorio 4

Descricéo(Software Instalado, e/ou outros dados)

Windows, pacote Libreoffice, Internet Explorer, Mozilla Firefox,

Equipamentos (Hardware Instalado e/ou outros)

Quantidade EspecificacOes

Processador Intel® Pentium 4

CPU 3.0GHz 3.0GHz
10

Sistema Operacional Windows 7 Pro

Memoria RAM 3 GB

Monitor 17’

Internet

HD 80 GB

Equipamentos (Hardware Instalado e/ou outros)

Equipamento Especificacao

Mouse Optical

Teclado Padrdo ABNT
Multimidia Projetor

Link Dinamico de Dados 400 Mbps com firewall
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Rack de rede Estruturado com Aberto

Switch

2 Servidores

Dell PowerEdge 1850 e HP Xeon

2 Kits Arduino

Kit Arduino Robética

Acessorios para Redes Ferramentas de Teste e chaves em

geral

Laborat6ério 5

Descricao(Software Instalado, e/ou outros dados)

Windows, pacote LibreOffice, Internet Explorer, Mozilla Firefox, Dev-C++,

Eclipse, Java, Brackets, PGadmin, StarUml, DBdesigner

Equipamentos (Hardware Instalado e/ou outros)

Quantidade EspecificagOes
Processador I5
Sistema Operacional Windows 11 Pro
30

Memoéria RAM 8 GB

Monitor 17’ Wide

Internet

SSD 120 GB

Equipamentos (Hardware Instalado e/ou outros)

Equipamento Especificacao
Equipamento Especificacao
Mouse Optical

Teclado Padrao ABNT
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Multimidia Projetor
Link Dinamico de Dados 400 Mbps com firewall
Ar-Condicionado 9 mil BTus

Fonte: O Autor (2025).

Inovagdes para os Laboratorios

Aquisicéo de equipamentos de Ultima geracdo para acompanhar as técnicas e

inovagdes do mercado.
Cobertura de sinal de Internet em toda area dos laboratorios.

Estruturacdo de novos laboratoérios equipados para atender aos novos cursos
credenciados.

Expansdo do depdsito de materiais e para que seja possivel a estocagem de

forma adequada de materiais de consumo.
Reforma estrutural do Centro de Materiais e Esterilizacdo — CME.

Aquisicdo de pecas anatdmicas sintéticas modernas que mais se aproximam

das pecas humanas.

Desenvolvimento de uma plataforma virtual para agendamento das atividades

desenvolvidas nos laboratérios.

7. RECURSOS DE TECNOLOGIAS DE INFORMACAO E COMUNICACAO

A lesgo, alinhada com seu compromisso institucional, apresenta-se
determinada na ado¢cédo em seu cotidiano de recursos tecnoldgicos para usufruto por
parte da comunidade académica, bem como seu corpo de colaboradores em todas as
instancias, sendo oferecido ao seu publico o que h&d de mais moderno em recursos

tecnoldgicos alinhados com o processo de ensino aprendizagem.

Para isso, a lesgo disponibilizard acesso a internet de forma ampla e irrestrita

atoda sua comunidade. No aspecto da estabilidade da energia elétrica, a lesgo ainda

397




faculdades Integradas

4A71E

conta com sistema de iluminacdo de emergéncia. Além disso, todos os sistemas
criticos de comunicacdo contam com sistema de backup de energia elétrica
descentralizado, devidamente dimensionados de acionamento automatico para o

fornecimento continuo de seus servi¢cos dependentes de energia elétrica.

Os recursos tecnolégicos sdo ferramentas utilizadas pela Instituicdo para
estabelecer a comunicacgéo interna e externa (comunidade académica), assim como

para realizar algumas das tarefas cotidianas.

Com o objetivo de disseminar informacdo, a lesgo, por meio de sua TI
administra os recursos de hardwares, softwares, TICs e preocupa-se em oferecer uma
infraestrutura de qualidade investindo nos melhores equipamentos e softwares, assim

como na manutencao desses recursos, garantindo um servico estavel e operante.
Hardware

Os equipamentos da lesgo sao de alto desempenho e permitem que a troca de
informacéo entre os componentes de Hardware seja eficiente, assim como na
capacidade de armazenar, sem perdas, os dados da instituicdo. Investindo
constantemente em sua infraestrutura, a instituicAo possui uma rede logica de
computadores interligando os seus microcomputadores, sendo que boa parte destes
sdao distribuidos para utilizacdo dos académicos nos laboratérios de informatica, além

de outros equipamentos.
Softwares

As Faculdades Integradas lesgo adquiriu os melhores softwares para atender
a comunidade académica e sua equipe de funcionarios. Os computadores da
Instituicdo sdo equipados com sistema operacional Windows e pacote Office. O
Windows é um sistema operacional de multitarefas para computadores e dispositivos
moveis. As funcbes deste sistema sdo para facilitar o acesso do usuario ao
computador, com interfaces mais eficientes, atrativas e faceis de utilizar, além de
integrar softwares mais rapidos e eficazes. Ja o MicrosoftOffice, € um pacote de
aplicativos para escritorio que contém programas como: Word (editor de texto), Excel
(planilha eletrénica), PowerPoint (software de apresentacdo), que sdo muito Uteis

tanto para iniciantes quanto para profissionais.
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Os setores administrativos, além dos softwares jA& mencionados, operam

também o sistema académico Marin (software Gestor Académico/Administrativo).

O sistema académico Marin € uma solucao online de Gestdo Educacional que
operacionaliza as fun¢des dos setores de secretaria, financeiro e administrativo, por
meio da execugdo de acgdes que organizam e otimizam a rotina dos trabalhos
realizados. A automatizagdo dos processos e a geragao de dados a qualquer tempo
sdo algumas das atuacdes desse software que é capaz de oferecer ainda mais
beneficios, por facilitar os processos operacionais e gerenciais da organizacédo. O
sistema integra informacfes dos diferentes setores para facilitar processos, assim
como gerencia e automatiza dados disponibilizados no portal, como o fluxo da

abertura de atendimentos da comunidade académica.

As Faculdades Integradas lesgo adotou a politica de implantacdo do sistema
Marin em sua propria infraestrutura, que conta com servidor de alta performance para

garantir alto desempenho para grandes volumes de conexdes simultaneas.

O Sistema Dominio é o pacote de solugbes para quem quer suprir as
necessidades do setor de contabilidade por completo, auxilia na otimizacao de tarefas
e gerenciamento total da instituicdo, aumentando a produtividade, no gerenciamento
de todas as atividades, analises, gestdo de honorarios. Além de tudo, possui

ferramentas de seguranca de ponta para garantir a integridade dos bancos de dados.

O Ezpoint € um sistema de controle de ponto eletrbnico que permite armazenar
e monitorar o desempenho dos funcionarios da instituicdo. Ele possibilita, através de
calculos automaticos a extracao de relatérios, assim como acesso ao histérico de

presenca, isso de forma rapida e confiavel.

Logitech webcam é um software de edicdo de imagens que permite salvar as

fotos dos alunos para serem inseridas no sistema de Gestdo Académica.

A lesgo disponibilizara aos alunos acesso a milhares de titulos académicos das

principais publicacfes, das diversas areas do conhecimento, por meio da

Plataforma Minha Biblioteca que é um consércio formado pelas quatro
principais editoras de livros académicos do Brasil, Grupo A, Grupo Gen-Atlas, Manole
e Saraiva, que oferece a Instituicdo uma plataforma pratica e inovadora para acesso
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digital a um contetdo técnico e cientifico de qualidade. Esta plataforma garante
atualizacdes periodicas de titulos e declara que enviara seus melhores esforcos para

manter a Base de Dados sempre disponivel para acesso.

Portanto, tais recursos de tecnologias de informacdo e comunicac¢ao viabilizam
as acOes académico-administrativas, de forma que garantem a acessibilidade
comunicacional, permitem a interatividade entre os membros da comunidade

académica e apresentam solucdes tecnologicas inovadoras.
Sistema Académico

A lesgo utiliza o sistema académico Marin que dispde de uma completa solucao
para a otimizacdo dos processos académicos, administrativos e financeiros. O sistema

possui como canais de informac&o e comunicacéo:

Portal Educacional do Aluno: Espaco onde o académico visualiza notas,
histérico, andamento do curso e solicitagdo de requerimento para servigos como
transferéncia de turma/turno e desconto nas mensalidades. Permite a matricula e
rematricula com a possibilidade de atualizacdo cadastral e visualizacdo do contrato
de prestacdo de servico. Além de disponibilizar canais para requerer atestados,

esclarecimentos e diversos outros tipos de documentos.

Portal Educacional do Professor: Neste ponto, com o0 acesso de professor, é
possivel o lancamento de conteddo ministrado, notas de avaliacdes e frequéncia de
alunos. Também € possivel por meio desse canal, disponibilizar materiais e atividades
e assim assegurar 0 acesso a qualquer hora e lugar, facilitando a troca de informacgdes
entre professores e alunos, como por exemplo, a montagem de uma atividade de
diversas etapas. Além de disponibilizar canais para requerer esclarecimentos e

suporte ao sistema.

Processos On-line: O sistema gerencia e automatiza os dados de um
requerimento, assim como o seu fluxo, encaminhando-os para o setor responséavel. O
processo tramita por quantos setores forem necessarios para sua concluséo,
possibilitando a troca de informacdes e registros importantes, ao final é divulgado o

resultado ao solicitante e/ou entregue documento solicitado.
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Biblioteca: Neste modulo é efetuado a gestdo da biblioteca, com possibilidade
de reserva de livros pelo académico e acompanhamento de prazos de entrega pelo
administrativo da instituicdo. O sistema tem o controle de atrasos e cobrancas de
multas, além da integracdo com as bibliografias indicadas na ementa de cada
disciplina, facilitando o acesso do acervo aos alunos.

8. AMBIENTE VIRTUAL DE APRENDIZAGEM (AVA)

A lesgo considera Educacao a Distancia a modalidade educacional na qual a
mediacdo didatico-pedagdgica nos processos de ensino e aprendizagem aconteca
com a utilizacdo de meios e tecnologias de informacao e comunicacdo, com pessoal
qualificado, com politicas de acesso, com acompanhamento e avaliacdo compativel,
entre outros, desenvolvendo acdes educativas por estudantes e profissionais da

educacado que estejam em lugares e tempos diversos.

O moodle é a ferramenta usada pela lesgo para desenvolver as suas atividades
da EaD, levando a uma solu¢éo inovadora, com metodologias ativas que desenvolvam
as competéncias necessarias para que seus alunos estejam preparados para o

mercado de trabalho.

Ambiente Virtual de Aprendizagem reline em um s0 local inimeras ferramentas
que apoiam os processos de ensino e aprendizagem. Ele funciona como uma “sala
de aula” e é onde o conteudo das disciplinas é disponibilizado. Cada disciplina sera

composta por até 02 unidades de aprendizagem.

Além dos recursos nativos da ferramenta, os professores também podem
propor atividades, sugerir a leitura de materiais complementares, disponibilizar videos

gravados por eles mesmos, disponibilizar listas de exercicios, entre outros.

Assim, entendendo o Auto Estudo como meio fundamental para a formacao
académica a distancia, a EaD/lesgo adotou o Ambiente Virtual de Aprendizagem
como base na atencéo a aprendizagem do discente. No AVA, por meio da Internet, é
possivel a disponibilizacdo de materiais diversos, disponibilizacdo de textos,
realizacdo de atividades, manutencao do histérico do estudante e socializacado de

conteudos, dos quais se destacam:

401



faculdades Integradas

4A71ESGO

Disponibilizacdo do Conteudo Programatico das disciplinas e todo Material de

Estudo (textos, aulas gravadas, links e referéncias) e Material Complementar.

Desenvolvimento de Atividades de Estudo e Atividades Interdisciplinares, com

orientacao dos docentes.

A consulta de acervo da Biblioteca Digital e a consulta de publicacdes livres de
direitos autorais através da Biblioteca Virtual, publicacdes do corpo de docentes e

pesquisadores da lesgo.

9. INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA

Com a chegada das tecnologias, alteracdes significativas ocorreram nas
relacdes sociais. Atualmente, vivemos no que muitos denominam de Sociedade da
Informacdo e, neste cenario, percebe-se que as Tecnologias da Informacdo e
Comunicacdo (TIC’s) atuam de maneira benéfica no processo de
ensino/aprendizagem e possibilitam significativas alteracées no que se refere as

formas pela qual as pessoas se comunicam.

As TIC’s podem ser definidas como um conjunto de recursos tecnoldgicos,
utilizados de forma integrada, que asseguram 0S processos comunicativos, de ensino,

de aprendizagem e outros.

Uma cultura tecnoldgica de base também é necessaria para pensar as relacdes
entre a evolucdo dos instrumentos (informética e hipermidia), as competéncias
intelectuais e a relacdo com o saber que a escola pretende formar. Pelo menos sob
esse angulo, as tecnologias novas nao poderiam ser indiferentes a nenhum professor,
por modificarem as maneiras de viver, de se divertir, de se informar, de trabalhar e
pensar. Tal evolugcdo afeta, portanto, as situagbes que os alunos enfrentam e
enfrentardo, nas quais eles pretensamente se mobilizam e mobilizam o que
aprenderam na escola. (PERRENOUD, 2000, p. 138-139)

A utilizacdo da tecnologia nas Faculdades Integradas lesgo e nas praticas de
ensino e aprendizagem € inerente a dinamica do século XXIl. As Faculdades
Integradas lesgo ndo conseguira responder as demandas dos estudantes se néo

utilizar as tecnologias digitais de comunicagé&o e informagéo.
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A lesgo buscara assegurar recursos materiais para que o quadro docente e o
corpo técnico implementem inovacdes disruptivas com tecnologias associadas as
mesmas para que seus alunos ingressem no mundo do trabalho de maneira

competitiva.

Assim sendo, a lesgo estimulard o uso entre os docentes de ferramentas
informatizadas que permitam o acesso dos alunos aos textos e outros materiais

didaticos em midias eletrbnicas.

As tecnologias de informacdo e comunicacdo que serdo implantadas no
processo de ensino-aprendizagem incluirdo, especialmente, o uso da imagem e a

informatica como elementos principais.

As aulas com multimidia possibilitardo aos docentes utilizar imagens com boa
qualidade, além de enriquecer os conteldos abordados com a apresentacdo de
esquemas, animacdes, mapas etc. Os docentes utilizardo também as linguagens dos
modernos meios de comunicacdo, TV/DVD e da musica/som etc. A integracdo de
dados, imagens e sons, a universalizacdo, o rapido acesso a informacdo e a
possibilidade de comunicagéo auténtica, reduzem as barreiras de espaco e de tempo

e criardo um contexto mais propicio a aprendizagem.

Nos microcomputadores e softwares disponibilizados pela lesgo seréo

utilizados (as):

Internet, como ferramenta de busca e consulta para trabalhos académicos e
em projetos de aprendizagem. Sua utilizacdo permite superar as barreiras fisicas e o
acesso limitado aos recursos de informacao existentes. Os alunos utilizardo as
ferramentas de busca (como periddicos CAPES, Google Académico, Yahoo, Bases
de Dados online, demais banco de dados etc.) para elaborar e apresentar um produto

seu, estruturado e elaborado a partir dos materiais encontrados;

Pacotes de aplicativos, que incluem processador de textos, planilha eletrénica,
apresentacdo de slides e gerenciador de bancos de dados. Esses pacotes de
ferramentas serao utilizados pelos docentes, na lesgo, para preparar aulas e elaborar
provas; e pelos alunos, nos laboratoérios de informatica e na biblioteca, numa extensao

da sala de aula. O processador de textos facilita ao aluno novas formas de apropriacéao
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da escrita, onde o reescrever € parte do escrever. As planilhas permitem lidar com
dados numéricos. Além de calculos numéricos, financeiros e estatisticos, as planilhas
também possuem recursos de geracdo de graficos, que podem ser usados para a
percepcao dos valores nelas embutidos quanto para sua exportacdo e uso em
processadores de texto, slides etc.;

Jogos e simulagdes, propiciando vivéncias significativas, cruzando dados para
investigacdes cientificas e fornecendo material para discussdes e levantamento de

hipoéteses;

Ambientes virtuais de aprendizagem, que possibilitam a interacdo dos
discentes com os docentes, além da realizagdo de trabalhos em grupos, debates,
féruns, dentre outras formas de tornar a aprendizagem mais significativa. Nesse
sentido, a gestédo do proprio conhecimento depende da vontade de cada individuo,

sendo possibilitado pelos recursos tecnoldgicos disponibilizados;

Demais ferramentas, de acordo com o previsto nos Projetos Pedagdgicos de

Cursos.

A lesgo incentivara, também, a participacdo do Corpo Docente em eventos que
abordem temas relacionados a incorporacdo de novas tecnologias ao processo de
ensino-aprendizagem, dominio das TICs e acessibilidade comunicacional e digital,
para que disseminem este tipo conhecimento, promovendo as inova¢des no ambito

dos cursos.

A acessibilidade comunicacional caracteriza-se pela auséncia de barreiras na
comunicacdo interpessoal, na comunicacdo escrita e na comunicagao virtual
(acessibilidade no meio digital). Para garantir essa dimensao de acessibilidade,
encontra-se prevista a utilizacdo de textos em Braille, textos com letras ampliadas
para quem tem baixa visdo, uso do computador com leitor de tela, programas e
aplicativos utilizados para deficientes visual ou oral, nos termos dos dispositivos legais

vigentes.

Sao exemplos de programas e aplicativos utilizados para deficientes visual ou

oral:
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DOSVOX: O DOSVOX, um sistema para microcomputadores que se comunica
com o usuario através de sintese de voz, viabilizando, deste modo, o uso de
computadores por portadores de necessidades especiais visuais, que adquirem
assim, um alto grau de independéncia no estudo e no trabalho. O sistema realiza a
comunicacao com o deficiente visual através de sintese de voz em Portugués, sendo

gue a sintese de textos pode ser configurada para outros idiomas.

PRODEAF MOVEL: O aplicativo ProDeaf Mével, tradutor do Portugués para a

Lingua Brasileira de Sinais, esta disponivel gratuitamente para Surdos e Ouvintes.

A lesgo incorporara de maneira crescente 0s avancos tecnoldgicos as
atividades de ensino, iniciagdo cientifica e extensdo. Para tanto, serda destinado
percentual de sua receita anual para a aquisicdo de microcomputadores e softwares

utilizados em atividades praticas dos cursos oferecidos.

10. INFRAESTRUTURA DE EXECUCAO E SUPORTE

A infraestrutura tecnologica tem importante papel na obtencédo da eficiéncia dos
processos de inovacdo de uma InstituicAo por abranger todos os sistemas de
informacédo e, a0 mesmo tempo, viabilizar uma mudanca nos padrdes, métodos e

ferramentas de trabalho na instituigéo.

Para que a politica de investimento constante em tecnologia seja viabilizada, a
lesgo possui uma rede logica de computadores que seguem todos os padrdes
internacionalmente adotados e com um Backbone (Rede Central) com velocidade

Gigabit Ethernet, interligando os microcomputadores da Institui¢ao.

Além de toda a infraestrutura descrita, ha conexao direta com a rede mundial
de computadores (INTERNET) através de 4 contratos de prestacdo de servicos.
Compartilhando a mesma estrutura fisica da rede de internet, pela facilidade de criar
‘pontos” para a utilizagdo de ambos servicos, as Faculdades Integradas lesgo

possuem Telefonia SIP que atendem com eficiéncia todos 0s seus setores.

A instituicho conta com um departamento responsavel por manter a
infraestrutura de Tecnologia da Informacdo em perfeitas condicbes de uso,

oferecendo servicos de suporte, manutengcdo preventiva e manutencgao corretiva. A
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infraestrutura de execucéo e suporte considera a disponibilidade de servi¢os previstos
e meios apropriados para sua oferta. Os profissionais do setor seguem um
cronograma e implementam solucdes de seguranca de rede. Uma dessas acfes € o
controle do trafego de dados, pois trata-se de uma empresa com dezenas de
colaboradores e centenas de alunos, havendo assim a necessidade de separar 0

trafego entre redes independentes a fim de promover maior seguranca.

Todo e qualquer trafego de dados gerado dentro da instituicdo, passa por um
Firewall (uma espécie de barreira de protecdo que interliga a rede interna a Internet),
dessa forma, somente o trafego autorizado pela politica de seguranca consegue entrar
ou sair das redes da faculdade. O acesso aos dados externos a rede se da por meio
de proxy, permitindo o registro dos dados, além de possibilitar o bloqueio de conteudo.

Para a rede de acesso sem fio, existe a necessidade de autenticacdo do usuario.

Logo, faz-se necessario ter um plano de contingéncia, redundancia e expansao
para este departamento que executa fungdes tao cruciais na instituicdo. Desse modo,
o plano de contingéncia da lesgo busca evitar que haja perda irreparavel de dados e

matérias nos seguintes casos:
. Fatalidades ou acidentes naturais: incéndios, inundacoes;

. Erros de hardware ou de software: falhas no processamento, erros de

comunicacao, bugs em programas, discos ilegiveis;

. Erros humanos: entrada de dados incorreta, montagem de disco, perda

de um disco, executar o programa errado, erros de configuracéo.

Uma politica de backup eficiente resolve a maioria desses problemas e na
lesgo, todos os backups sao agendados para que sejam preferencialmente
executados fora do horario expediente, nas chamadas “janelas de backup” - periodos

em que ndo ha nenhum ou pouco acesso de usuarios.

Além de servidores de backup, localizados em prédios externos e fora da
estrutura de tecnologia da instituicdo, outras formas de prevencao de perdas de dados
sao aplicadas, como: manutencao de nobreaks (capazes de manter a estabilidade dos
servigos por até cinco horas, em caso de interrupcdo da rede elétrica), discos externos
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para gravacdo de dados de alunos e servidores de backup NAS (Network Attached

Storage).

11. PLANO DE GARANTIA DE ACESSIBILIDADE

As Faculdades Integradas lesgo apresenta condicdes adequadas de
acessibilidade para pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida, conforme o
disposto na CF/88, artigos 205, 206 e 208, na NBR 9050/2004, da ABNT, na Lei n®
10.098/2000, nos Decretos n° 5.296/2004, n°® 6.949/2009, n°® 7.611/2011 e na Portaria
n° 3.284/2003.

Na elaboracdo de sua planta-baixa e em todo o projeto arquitetbnico de suas
instalacdes, foram previstos espacos e facilidades para pessoas com deficiéncias
fisicas: a eliminacdo de barreiras arquitetdnicas para circulacdo do estudante,
permitindo-lhe o acesso aos espacos de uso coletivo; a reserva de vagas em
estacionamentos nas proximidades das unidades de servicos e a construcado de
rampas com corrimaos, para permitir a circulacdo com cadeiras de rodas; adaptacao
de portas e banheiros com espaco suficiente para permitir 0 acesso a cadeira de

rodas; a colocagao de barras de apoio.

As Faculdades Integradas lesgo, levando em consideracdo a necessidade de
assegurar aos alunos com deficiéncia fisica e sensorial condi¢ces basicas de acesso
ao ensino superior, de mobilidade e de utilizacdo de equipamentos e instalacdes,
adota como referéncia a Norma Brasil 9050, da Associacdo Brasileira de Normas
Técnicas, que trata da Acessibilidade de Pessoas Portadoras de Deficiéncias e
Edificagcbes, Espacgo, Mobilidrio e Equipamentos Urbanos.

Neste sentido, no que se refere aos alunos com deficiéncia fisica, a lesgo

apresenta as seguintes condicdes de acessibilidade:

Livre circulacdo dos estudantes nos espacos de uso coletivo (eliminacdo de

barreiras arquiteténicas);
Rampas com corriméos, facilitando a circulacdo de cadeira de rodas;

Portas e banheiros adaptados com espaco suficiente para permitir o acesso de

cadeira de rodas;
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Barras de apoio nas paredes dos banheiros;
Lavabos, bebedouros em altura acessivel aos usuarios de cadeira de rodas.

Em relacdo aos alunos portadores de deficiéncia visual, a lesgo compromete-
se, caso seja solicitada, desde o acesso até a conclusao do curso, a proporcionar sala
de apoio contendo: maquina de datilografia braile, impressora braile acoplada a
computador, sistema de sintese de voz;gravador e fotocopiadora que amplie textos;
acervo bibliogréfico em fitas de 4udio; software de ampliacdo de tela; equipamento
para ampliacdo de textos para atendimento a aluno com visdo subnormal; lupas,
réguas de leitura; scanner acoplado a computador; acervo bibliografico dos contetdos

bésicos em braile.

Em relacdo aos alunos portadores de deficiéncia auditiva, a lesgo igualmente
compromete-se, caso seja solicitada, desde o acesso até a conclusdo do curso, a
proporcionar intérpretes de lingua de sinais, especialmente quando da realizacéo de
provas ou sua revisdo, complementando a avaliacdo expressa em texto escrito ou
guando este nado tenha expressado o real conhecimento do aluno; flexibilidade na
correcdo das provas escritas, valorizando o conteido semantico; aprendizado da
lingua portuguesa, principalmente, na modalidade escrita, (para o uso de vocabulario
pertinente as matérias do curso em que o estudante estiver matriculado); materiais de
informacdes aos professores para que se esclareca a especificidade linguistica dos

surdos.

Nos termos da Lei 12.764/12 (Institui a Politica Nacional de Protecdo dos
Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista), a pessoa com transtorno do
espectro autista € considerada pessoa com deficiéncia, para todos os efeitos legais.
As pessoas portadoras do TEA (transtorno do espectro autista) tém seus direitos
previstos na Constituicdo Federal em vigor, bem como alguns direitos contidos em leis
especificas. A lesgo preparara o corpo docente e técnico administrativo para melhor
atender o discente com TEA, por meio de cursos de capacitacdo, como também a
propria instituicdo ir4 investir em melhorias na estrutura fisica para atender os alunos

com exceléncia.

Portanto, conforme disposto na CF/88, Art. 205, 206 e 208, na NBR 9050/2004,
da ABNT, na Lei N° 10.098/2000, nos Decretos N° 5.296/2004, N° 6.949/2009, N°
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7.611/2011 e na Portaria N° 3.284/2003. A lesgo é uma instituicdo que atua
respeitando a diversidade humana e na perspectiva inclusiva. A estrutura fisica atende
plenamente as necessidades da legislacdo em vigor, inclusive atendendo plenamente
aos portadores de necessidades especiais, sobretudo no que se refere a
acessibilidade.

A lesgo conta com teclados em braile, que poderédo ser utilizados por alunos
durante os encontros presenciais e sistema DOSVOX. Além disto, a lesgo direciona
estudos no sentido de aplicar, ao seu ambiente virtual de aprendizagem, sistemas que
permitam: (i) reconhecer fala e aceitar comandos de voz, de modo a substituir
dispositivos fisicos, (ii) ampliar as informagfes contidas na tela, para facilitar a sua
visualizac¢dao, (iii) traduzir paginas por meio de mecanismos de internacionalizacao, (iv)
realizar a leitura e interpretacdo do conteudo para lingua de sinais,, e (v) utilizar a

tecnologia de atores virtuais.

12. PLANO DE EMERGENCIA (PLANO DE FUGA)

O plano de emergéncia (plano de fuga), em atendimento as exigéncias legais
de seguranca predial tem por finalidade atender a qualquer situagcdo anormal que
envolva vitimas, danos materiais ou afete 0 meio ambiente, onde as acdes tomadas
devem interromper ou minimizar os danos pela acdo daqueles que estdo juntos ou
préximos da emergéncia. Abandonar o prédio da forma mais rapida possivel de todos
0s setores e salas de aulas, observando as rotas de fuga determinadas, para evitar

riscos a vida humana em caso de sinistros.

Neste plano estad a descricdo da planta com a localizacdo, a distancia das
Faculdades Integradas lesgo ao agrupamento do corpo de bombeiros, detalhes da
construcdo e suas dimensdes, a forma de ocupacao, a populacdo que circula nas
dependéncias, o horario de funcionamento, o quantitativo de pessoas com deficiéncia,
0S riscos existentes, 0s recursos humanos e materiais, as situacdes de sinistros e
incéndio, orientacdes sobre procedimentos em caso de acidente com pessoa,
abandono de area, os niveis de sinistro, 0 apoio de érgaos externos, o sistema de
alarme e alerta, a instru¢cdes e procedimentos para o0 comunicador do sinistro, o corte
de energia elétrica, o corte de gas e as rotas de fuga. Os pontos de encontro, as
equipes de primeira intervencéo, o isolamento de area a investigacao, os simulados e

desenvolvimento do simulado, bem como o plano de emergéncia e rotas de fuga.
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13. PLANO DE PROMOCAO DE ACESSIBILIDADE E DE ATENDIMENTO
DIFERENCIADO A PORTADORES DE NECESSIDADES ESPECIAIS
As Faculdades Integradas lesgo apresenta condicdes adequadas de
acessibilidade para pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida, conforme o
disposto na CF/88, artigos 205, 206 e 208, na NBR 9050/2004, da ABNT, na Lei n®
10.098/2000, nos Decretos n° 5.296/2004, n°® 6.949/2009, n°® 7.611/2011 e na Portaria
n° 3.284/2003.

Para os alunos portadores de deficiéncia fisica, as Faculdades Integradas lesgo
apresenta as seguintes condicdes de acessibilidade: livre circulacdo dos estudantes
nos espagos de uso coletivo (eliminacdo de barreiras arquitetbnicas); vagas
reservadas no estacionamento; elevador; rampas com corrimaos, facilitando a
circulacao de cadeira de rodas;-portas e banheiros adaptados com espaco suficiente
para permitir 0 acesso de cadeira de rodas;-barras de apoio nas paredes dos
banheiros;-lavabos e bebedouros em altura acessivel aos usuarios de cadeira de
rodas.

Em relagdo aos alunos portadores de deficiéncia visual, as Faculdades
Integradas lesgo desde o0 acesso até a conclusdo do curso, proporcionara sala de
apoio contendo: teclados em Braille; impressora Braille acoplada a microcomputador;
sistema de sintese de voz;-gravador e fotocopiadora que amplie textos; software de
ampliacédo de tela; equipamento para ampliagcdo de textos para atendimento a aluno
com visdo subnormal; lupas, réguas de leitura; scanner acoplado a um
microcomputador; acervo bibliografico dos conteudos basicos em Braille; acervo

bibliografico em fitas de audio.

As Faculdades Integradas lesgo providenciou, também, a sinalizacdo dos
espacos com piso tatil, de acordo com o estabelecido na Norma Técnica da ABNT
9050.

Em relacdo aos alunos portadores de deficiéncia auditiva, as Faculdades
Integradas lesgo, desde o0 acesso até a conclusdo do curso, proporcionara intérpretes
de lingua de sinais, especialmente quando da realizacdo de provas ou sua revisao,
complementando a avaliacdo expressa em texto escrito ou quando este ndo tenha

expressado o real conhecimento do aluno; flexibilidade na corre¢cdo das provas
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escritas, valorizando o conteddo semantico; aprendizado da lingua portuguesa,
principalmente, na modalidade escrita (para o uso de vocabulario pertinente as
matérias do curso em que o estudante estiver matriculado); materiais de informacdes

aos professores para que se esclareca a especificidade linguistica dos surdos.

Conforme disposto no artigo 21 do Decreto n° 5.626/2005, as Faculdades
Integradas lesgo incluiram em seu quadro o tradutor e intérprete de LIBRAS — Lingua
Portuguesa, para viabilizar o0 acesso a comunicacao, a informacéo e a educacao de

alunos surdos. Esse profissional atuara:
a) Nos processos seletivos para os cursos na as Faculdades Integradas lesgo;

b) Nas salas de aula para viabilizar o acesso dos alunos aos conhecimentos e

conteudos curriculares, em todas as atividades didatico-pedagdgicas;

c) No apoio a acessibilidade aos servigos e as atividades-fim das Faculdades

Integradas lesgo.

Em atendimento ao Decreto n® 5.626/2005, a Lingua Brasileira de Sinais —
LIBRAS sera inserida como componente curricular obrigatério nos cursos de
formacdo de professores para o0 exercicio do magistério e no curso de
Fonoaudiologia, caso as Faculdades Integradas lesgo venha a oferecé-lo. Nos demais

cursos superiores, sera oferecida como componente curricular eletivo.

As Faculdades Integradas lesgo coloca a disposi¢cédo de professores, alunos,
funcionarios portadores de deficiéncia ou com mobilidade reduzida ajudas técnicas
gue permitem o acesso as atividades académicas e administrativas em igualdade de

condicBes com as demais pessoas.

14. PROTECAO DOS DIREITOS DA PESSOA COM TRANSTORNO DO
ESPECTRO AUTISTA

Em observéancia a Lei n°® 12.764, de 27 de dezembro de 2012, as Faculdades
Integradas lesgo garante protecéo dos direitos da pessoa com transtorno do espectro

autista.
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Nos termos do Decreto n° 8.368, de 02 de dezembro de 2014, que
regulamenta a Lei n® 12.764, de 27 de dezembro de 2012, que instituiu a Politica
Nacional de Protecdo dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista, é
dever do Estado, da familia, da comunidade escolar e da sociedade assegurar o direito
da pessoa com transtorno do espectro autista a educacdo, em sistema educacional
inclusivo, garantida a transversalidade da educacdo especial desde a educacéao

infantil até a educacéao superior.

O direito da pessoa com transtorno do espectro autista a educacdo é
assegurado pelas Faculdades Integradas lesgo, sem discriminagdo e com base na
igualdade de
oportunidades, de acordo com os preceitos da Convencao Internacional sobre os

Direitos da Pessoa com Deficiéncia.

Dessa forma, as Faculdades Integradas lesgo ndo recusa a matricula de aluno
com transtorno do
espectro autista, ou qualquer outro tipo de deficiéncia. Visando assegurar as pessoas
com transtorno do espectro autista 0 acesso e permanéncia no ensino superior, as

Faculdades Integradas lesgo adota as seguintes estratégias:

Superacdo do foco de trabalho nas estereotipias e reacfes negativas do
estudante no contexto escolar, para possibilitar a construcdo de processos de

significagdo da experiéncia académica;

Mediacdo pedagogica nos processos de aquisi¢cdo de competéncias, por meio
da antecipacdo da organizacao das atividades de recreacéo, alimentacéo e outras,

inerentes ao cotidiano académico;

Organizacao de todas as atividades académicas de forma compartilhada com
os demais estudantes, evitando o estabelecimento de rituais inadequados, tais como:

horario reduzido, aula em espacos separados;

Reconhecimento da instituicio de ensino superior como um espaco de
aprendizagem que proporciona a conquista da autonomia e estimula o
desenvolvimento das relacbes sociais e de novas competéncias, mediante as

situacOes desafiadoras;
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Adocdo de parametros individualizados e flexiveis de avaliacdo pedagdgica,
valorizando os pequenos progressos de cada estudante em relacdo a si mesmo e ao

grupo em que esta inserido;

Interlocucdo permanente com a familia, favorecendo a compreensédo dos
avancos e desafios enfrentados no processo de formacéo, bem como dos fatores

extra-académicos que possam interferir nesse processo;

Intervencdo pedagogica para o desenvolvimento das relagdes sociais e o
estimulo a comunicacao, oportunizando novas experiéncias ambientais, sensoriais,

cognitivas, afetivas e emocionais;

Identificacdo das competéncias de comunicacao e linguagem desenvolvidas
pelo estudante, vislumbrando estratégias visuais de comunicacdo, no ambito da
educacdo académica, que favorecam seu uso funcional no cotidiano académico e

demais ambientes sociais;

Interlocucdo com a area clinica quando o estudante estiver submetido a
tratamento terapéutico e se fizer necessaria a troca de informacdes sobre seu

desenvolvimento;

Flexibilizacdo mediante as diferencas de desenvolvimento emocional, social e
intelectual dos estudantes com transtorno do espectro autista, possibilitando

experiéncias diversificadas no aprendizado e na vivéncia entre os pares;

Acompanhamento das respostas do estudante frente ao fazer pedagdgico da
academia, para a aquisi¢cao de conhecimentos e o desenvolvimento de competéncias,
considerando a multiplicidade de dimensdes que envolvem a alfabetizacdo, a

resolucao das tarefas e as relagdes interpessoais, ao longo da escolarizacao;

Aquisicdo de conhecimentos teodricos-metodoldgicos da érea da tecnologia

assistiva, voltada a comunicacgéao alternativa/aumentativa para estes sujeitos;

Planejamento e organizacdo do atendimento educacional especializado
considerando as caracteristicas individuais de cada estudante que apresenta

transtornos do espectro autista, com a elaboracdo do plano de atendimento
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objetivando a eliminacao de barreiras que dificultam ou impedem a interacao social e

a comunicacao;

Desenvolvimento de adequacfes curriculares de forma que o estudante
consiga ser atendido em sua individualidade, auxiliando no crescimento e

desenvolvimento pedagdgico;

Em momentos de avalia¢cdes pedagogicas, estes alunos séo retirados de suas
salas originais e realizam a avaliacdo em uma sala a parte, de modo que nao perdem
sua concentracdo em razao de estimulos externos, auxiliando seu envolvimento no

processo de avaliacao.

Caso seja comprovada a necessidade de apoio as atividades de comunicacao,
interacdo social, locomocao, alimentacdo e cuidados pessoais, as Faculdades
Integradas lesgo disponibiliza acompanhante especializado no contexto académico,
nos termos do paragrafo unico do artigo 3° da Lei n° 12.764, de 27 de dezembro de
2012.

15. PROJETO DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

Introducao

A autoavaliacdo das Faculdades Integradas lesgo sera realizada com base no
gue determina a Lei n°® 10.861, de 14 de abril de 2004, dentro do contexto do Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacgédo Superior (SINAES), bem como, atendendo as

determinacdes do Decreto n° 9.235, de 15 de dezembro de 2017.

O SINAES fundamenta-se na necessidade de promover a melhoria da
qualidade da educacdo superior, a orientacdo da expansdo da sua oferta, o
aumento permanente da sua eficicia institucional, da sua efetividade académica e
social e, especialmente, do aprofundamento dos compromissos e responsabilidades
sociais. E integrado por 03 (irés) modalidades  principais  de
instrumentos de avaliacao, aplicados em diferentes momentos:
1) Avaliacéo das InstituicGes de Educacédo Superior (AVALIES), que se desenvolve
em duas etapas principais: (a) autoavaliagdo - coordenada pela Comisséo Propria de
Avaliacdo (CPA) de cada IES; (b) avaliagdo externa — realizada pro comissodes

designadas pelo INEP;
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2) Avaliacdo dos Cursos de Graduacédo (ACG);
3) Avaliacado do Desempenho dos Estudantes (ENADE).

Em decorréncia de sua concepcdo, o SINAES estd apoiado em alguns
principios fundamentais para promover a qualidade da educacdo superior, a
orientacdo da expansdo da sua oferta, o aumento permanente da sua eficacia
institucional, da sua efetividade académica e social e especialmente do
aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais. Esses principios

séo:
a) A responsabilidade social com a qualidade da educacao superior;
b) O reconhecimento da diversidade do sistema;
c) O respeito a identidade, & misséo e a historia das institui¢des;

d) A globalidade institucional pela utilizagdo de um conjunto significativo de

indicadores considerados em sua relagao organica;

e) A continuidade do processo avaliativo como instrumento de politica

educacional para cada instituicdo e o sistema de educacao superior em seu conjunto.

No contexto do SINAES, a autoavaliacdo € percebida como um processo
continuo por meio do qual a instituicdo constréi conhecimento sobre sua prépria
realidade, buscando compreender os significados do conjunto de suas atividades para
melhorar a qualidade educativa e alcangar maior relevancia social. Constitui-se em
condicdo basica para o necessario aprimoramento do planejamento e gestdo da

instituicdo, uma vez que propicia a constante reorientacdo de suas acgoes.

Para as Faculdades Integradas lesgo, a autoavaliacdo serd um importante
instrumento para a tomada de deciséo e dela resultara uma autoandlise valorativa da
coeréncia entre a misséo e as politicas institucionais efetivamente realizadas, assim
como, uma autoconsciéncia, nos membros da comunidade académica, de suas

qualidades, problemas e desafios para o presente e o futuro.

Para desenvolver o processo de autoavaliacdo, as Faculdades Integradas

lesgo assume como postulados, além da democracia institucional, da liberdade nas
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acOes e ética no fazer, da articulacéo dialdgica entre qualidade e quantidade e da

sensibilidade institucional para mudanca, os seguintes principios norteadores:

» Globalidade, isto é, avaliacdo de todos os elementos que compdem a

instituicao;

« Comparabilidade, isto €, a busca de uma padronizacdo de conceitos e

indicadores;

* Respeito a identidade das Faculdades Integradas lesgo, isto €, consideragao

das caracteristicas préprias da instituicéo;

* Legitimidade, isto €, a adogdo de metodologias e construgdo de indicadores
capazes de conferir significado as informacdes, que devem ser fidedignas;

* Reconhecimento, por todos os agentes, da legitimidade do processo

avaliativo, seus principios norteadores e seus critérios.
Objetivos da Autoavaliacao

Partindo da compreensdo de que a Avaliacdo Institucional € um processo
permanente de reflexdo das Faculdades Integradas lesgo sobre as acoes
desenvolvidas pelos seus varios segmentos, com vistas ao aperfeicoamento de suas
atividades e ao atendimento que presta a comunidade em que se insere e, ainda,
buscando articular diferentes olhares que garantam um melhor diagnéstico da

realidade, este Projeto de Autoavaliacdo tem como objetivos:

Fortalecer o processo de autoavaliacdo como um processo participativo,
permanente, integrado e comprometido com a constru¢édo da qualidade académica e

oferta de servigos que visam a exceléncia;

Ampliar o autoconhecimento institucional, de forma descentralizada, no sentido

de fortalecer a cultura da avaliagéo;

Conferir em que grau das Faculdades Integradas lesgo est4 cumprindo as

prioridades e as metas estabelecidas em seu PDI,

Garantir a continuidade do processo de autoavaliagcdo, considerando a

identidade Institucional e as dez dimensdes do SINAES, organizadas em cinco eixos.
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Ressalta-se que, apesar de estar em processo de credenciamento, as
Faculdades Integradas lesgo demonstra toda a sua preocupac¢ado em atender os mais
rigorosos niveis de qualidade que sdo desenhados pela propria instituicdo. Destarte,
considerando-se mais especificamente as 10 dimensdes do SINAES tém-se, ainda,

0S seguintes objetivos:

Gerar conhecimento para a tomada de decisao dos dirigentes da instituicdo em

relacdo a melhoria continua de qualidade dos servicos ofertados;

Identificar as potencialidades da instituicdo e as possiveis causas dos seus

problemas e pontos fracos;

Avaliar sistematicamente a organizacdo da instituicdo, para incorporar 0S

resultados das avaliagdes as suas praticas educativas e de gestao;

Identificar como a identidade das Faculdades Integradas lesgo esta sendo

trabalhada no ambito de agoes;

Verificar o atingimento das metas propostas no PDI, relativas ao ensino,

pesquisa, extensao e pds-graduacao;

Apurar as préticas institucionais, verificando se estdo harménicas com a

responsabilidade social da IES;

Verificar como a IES desenvolve praticas de aproximacdo com a realidade

social no seu contexto;

Analisar as politicas de pessoal, no que tange a formacédo continuada,
desenvolvimento e aperfeicoamento dos gestores, do corpo docente e técnicos

administrativos;
Estudar e propor adequacdes ao modelo de gestdo da IES quando for o caso;

Analisar a eficacia do processo de autoavaliacéo, investigando a utilizacéo dos

resultados no planejamento institucional,

Averiguar a infraestrutura fisica, tecnolédgica e de acessibilidade, em relacdo as

atividades de ensino, pesquisa, extensdo e pés-graduacao.
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Verificar os mecanismos de apoio a vida académica dos discentes e analisar a
sustentabilidade financeira e os seus impactos na melhoria dos servigos prestados

pela IESGO a comunidade académica.

Processo de autoavaliacdo institucional

O Processo de Autoavaliacdo das Faculdades Integradas lesgo, € desenvolvido
de forma a atender as 10 (dez) dimensdes do SINAES, organizadas em 05 (cinco)
eixos. Ele contempla as politicas institucionais visando o acompanhamento e a
avaliacdo das acdes. A autoavaliacdo institucional esta articulada aos processos de

planejamento institucional para efetivacdo das acdes de melhoria.

Etapas da Autoavaliacéo

O processo de autoavaliacdo das Faculdades Integradas lesgo, com base no
sugerido no documento do INEP “Orientacées Gerais para o Roteiro da Autoavaliagéo

das Instituigbes”, sera desenvolvido em trés etapas.

A primeira etapa consiste na Preparacdo do Projeto de Autoavaliacdo, a

segunda no seu desenvolvimento e a terceira na Consolidacéo.
12 Etapa: Preparacao
Constituicao da CPA

Em atendimento ao disposto no artigo 11 da Lei n° 10.861, de 14/04/2004,
as Faculdades Integradas lesgo constituird a Comissao Propria de Avaliacdo - CPA
com as atribuicdes de conducao dos processos de avaliagédo internos da instituicao,

de sistematizacédo e de prestacdo das informacdes solicitadas pelo INEP.

A CPA ser4, portanto, o 6rgao responsavel pela implantacéo e desenvolvimento
da autoavaliagdo institucional. Em sua composicdo contara com a participacdo de
representantes de todos 0s segmentos da comunidade

académica, isto €, professores, alunos e técnicos-administrativos, e com
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representantes da sociedade civil organizada, estando vedada a existéncia de

maioria absoluta por parte de qualquer um dos segmentos representados.

Planejamento

A elaboracao do Projeto de Autoavaliacdo compreende a definicdo de objetivos,
estratégias, metodologia, recursos e calendario das acdes avaliativas. O calendario
contemplara os prazos para execucdo das acbes principais e datas de eventos

(reunides, seminarios e etc.), observando igualmente os prazos estabelecidos.

O planejamento, discutido com a comunidade académica, levara em conta as

caracteristicas da IES, seu porte e a existéncia de experiéncias avaliativas anteriores.

Sensibilizacéo

A sensibilizacao e o envolvimento da comunidade académica na construcao da
proposta avaliativa por meio da realizacdo de reunibes, palestras, seminarios e
convites para a participacdo da pesquisa, por meio do site da Faculdade, Instagram,
Cartazes, folders e WhatsApp. Além disso, os representantes dos professores fazem
0 convite aos alunos nas salas de aula. Para os alunos ingressantes, a CPA sera
apresentada e, aos alunos, serdo entregues folders contendo informagc6es como: o
gue € a CPA, quem deve participar do processo avaliativo interno e para que serve a

pesquisa.

A mobilizacdo dos professores e pessoal técnico administrativo serd realizada
através do sistema de comunicacao interna, envio de informativo da campanha por e-
mail e grupo de WhatsApp. Outro refor¢co muito importante € o chamamento dos pares,
cada representante atua junto aos seus representados, realizando o chamado “boca

a boca’.

A sensibilizacdo tem carater permanente, sendo realizada tanto nos momentos
iniciais quanto na continuidade das ac¢fes avaliativas, pois sempre haverd novos
membros do corpo social iniciando sua participagdo no processo: sejam estudantes,

sejam membros do corpo docente ou técnico-administrativo.
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Cabe destacar que a Instituicdo buscara obter a mais ampla e efetiva
participacdo de todos os segmentos de sua comunidade interna e, se possivel,
também a colaboracdo de membros externos, como ex-alunos e representantes dos

setores sociais mais diretamente envolvidos com a IES.

22 Etapa: Desenvolvimento

No desenvolvimento do processo de autoavaliacdo é fundamental assegurar a
coeréncia entre as acdes planejadas e as metodologias adotadas, a articulacdo entre
0S participantes e a observancia aos prazos. Nesta etapa serdo desenvolvidas as

seguintes atividades:
Realizac&o de reunides ou debates de sensibilizacéo;
Sistematizacdo de demandas/ideias/sugestdes oriundas dessas reunides;

Realizacdo de seminarios internos para: apresentacdo do SINAES;
apresentacdo da proposta do processo de avaliacdo interna das Faculdades
Integradas lesgo; discussfes internas e apresentacdo das sistematizacdes dos

resultados e outros;

DefinicAdo da composi¢cdo dos grupos de trabalho atendendo aos principais
segmentos da comunidade académica (avaliacdo de egressos e/ou dos docentes;

estudo de evasao etc.);

Construcéo de instrumentos para coleta de dados: questionarios, grupos focais

e outros;
Definicdo da metodologia de analise e interpretacdo dos dados;
Definicdo de formato do relatério de autoavaliacao;
Implementacao dos procedimentos de coleta e analise das informacdes;
Elaboracéo de relatorios;

Organizacdo e discussdo dos resultados com a comunidade académica e

publicacdo das experiéncias.
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No decorrer do processo avaliativo interno, os membros da CPA desenvolvem
as acoes planejadas para esta etapa, de forma a garantir os resultados esperados na
participacdo da comunidade académica nas pesquisas. Durante esse periodo, é
realizado o acompanhamento diario dos percentuais de acesso ao portal para realizar
a pesquisa, permitindo que durante o processo sejam desenvolvidas outras acdes de

engajamento.

32 Etapa: Consolidagéo

A consolidacdo consiste na elaboracao, divulgacéo e andlise do relatério final.
Contempla, também, a realizacdo de um balanco critico do processo avaliativo e de

seus resultados em termos da melhoria da qualidade da Instituicéo.

O relatério final de avaliacdo deve expressar o resultado do processo de
discussdo, de analise e interpretacdo dos dados advindos, principalmente, do
processo de autoavaliagdo. A CPA devera incorporar, quando estiverem disponiveis,

os resultados da avaliacdo de cursos e de desempenho dos estudantes.

Os destinatarios do relatorio sdo os membros da comunidade académica, 0s
avaliadores externos e a sociedade. Considerando essa diversidade de leitores, sédo
fundamentais a clareza na comunicagdo das informacfes e o carater analitico e
interpretativo dos resultados obtidos. Além disso, o relatério devera apresentar
sugestbes para acdes de natureza administrativa, politica, pedagogica e técnico-

cientifica a serem implementadas.

A divulgacdo como continuidade do processo de autoavaliacdo, oportuniza a
apresentacao publica e a discusséo dos resultados alcangados nas etapas anteriores.
Para tanto, poderao ser utilizados diversos meios, tais como: reunides, documentos
informativos (impressos e eletrénicos), seminarios e outros. A divulgacado devera
propiciar, ainda, oportunidades para que as acdes concretas oriundas dos resultados

do processo avaliativo sejam tornadas publicas a comunidade interna e externa.

Ao final do processo de autoavaliacdo serd necessaria uma reflexdo sobre o
mesmo, visando a sua continuidade. Assim, uma andlise das estratégias utilizadas,

das dificuldades e dos avancos apresentados permitira planejar acdes futuras. O
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balanco critico permitira a revisdo do Projeto de Autoavaliacdo, assim como o

replanejamento das atividades para a continuidade do processo de avaliacdo SINAES.

Deste modo, o processo de avaliagdo proporcionara ndo s6 O
autoconhecimento institucional, o que em si € de grande valor para a IES, como sera
um balizador da avaliagdo externa, prevista no SINAES como a proxima etapa da

avaliacao institucional.

Dimensdes a serem avaliadas

Em conformidade ao disposto no artigo 3° da Lei n°® 10.861/2004, as dez
dimensdes que serdo objeto de avaliacdo sao as que se seguem:

Dimensao 1: A missao e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);

Dimensdo 2: A politica para o ensino (graduacdo e pds-graduacdo), a
investigacdo cientifica, a extensdo e as respectivas normas de operacionalizacéo,
incluidos os procedimentos para estimulo a producédo académica, para as bolsas de

investigacgao cientifica, de monitoria e demais modalidades;

Dimensdo 3: A responsabilidade social da instituicdo, considerada
especialmente no que se refere a sua contribuicdo em relacéo a inclusao social, ao
desenvolvimento econdmico e social, a defesa do meio ambiente, da memaria cultural,

da producéo artistica e do patriménio cultural;
Dimenséao 4: A comunicacdo com a sociedade;

Dimenséao 5: As politicas de pessoal, de carreiras do corpo docente e corpo
técnico-administrativo, seu aperfeicoamento, seu desenvolvimento profissional e suas

condicdes de trabalho;

Dimensdo 6: Organizacdo e gestdo da instituicdo, especialmente o
funcionamento e representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia
na relacdo com a mantenedora, e a participacdo dos segmentos da comunidade

universitaria nos processos decisorios;
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Dimenséo 7: Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de investigacao

cientifica, biblioteca, recursos de informacao e comunicacao;

Dimensédo 8: Planejamento e avaliacdo, especialmente em relacdo aos

processos, resultados e eficacia da autoavaliacéo institucional;
Dimenséao 9: Politicas de atendimento aos discentes;

Dimenséao 10: Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social

da continuidade dos compromissos na oferta da educacéo superior.

Os relatérios de autoavaliacdo serdo organizados em cinco eixos,

contemplando as dez dimensdes do SINAES. Os eixos sao:

Eixo 1 - Planejamento e Avaliacdo Institucional: considera a dimensdo 8
(Planejamento e Avaliagdo) do SINAES. Inclui também um Relato Institucional que
descreve e evidencia os principais elementos do seu processo avaliativo (interno e
externo) em relacdo ao PDI, incluindo os relatérios elaborados pela Comissao Propria

de Avaliacéo (CPA) do periodo que constituiu o objeto de avaliacao.

Eixo 2 - Desenvolvimento Institucional: contempla as dimensfes 1 (Missdo e
Plano de Desenvolvimento Institucional) e 3 (Responsabilidade Social da Instituicao)
do SINAES.

Eixo 3 - Politicas Académicas: abrange as dimensdes 2 (Politicas para o
Ensino, a Pesquisa e a Extenséo), 4 (Comunicacdo com a Sociedade) e 9 (Politicas
de Atendimento aos Discentes) do SINAES.

Eixo 4 - Politicas de Gestdo: compreende as dimensdes 5 (Politicas de
Pessoal), 6 (Organizacao e Gestéo da Instituicdo) e 10 (Sustentabilidade Financeira)
do SINAES.

Eixo 5 - Infraestrutura Fisica: corresponde a dimenséo 7 (Infraestrutura Fisica)
do SINAES.

Instrumentos a serem utilizados
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Os instrumentos de avaliacao interna seréo desenvolvidos a partir da definicéo
das variaveis e dos itens de controles da qualidade associados a cada uma das dez
dimensdes contidas no artigo 3° da Lei n° 10.861/2004. Esses instrumentos deverao
contemplar abordagens quantitativas e qualitativas; estando garantidos os

instrumentos de autoavaliacdo docente e discente e avaliac&o institucional.

A definicdo dos instrumentos resultara dos trabalhos dos grupos constituidos
por dimenséao da avaliacao institucional. A principio, foram selecionados os seguintes
instrumentos: questionarios para analise do tipo survey, com corpo docente, discente

e técnico administrativo; grupos focais; analise documental e observacéo, e etc.

Os questionarios utilizados para coletar os dados da autoavaliagdo contemplam
o atendimento dos indicadores inerentes aos cinco eixos e as dez dimensdes
dispostas no art. 3° da Lei n°® 10.861, que instituiu 0 SINAES. A organizagao por Eixos
foi determinada pela Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n° 065, de 09 de outubro de
2014.

Para os alunos o questionario sera aplicado via web através do acesso a pagina
da IES. Cada questionario apresenta um rol de questbes para avaliacdo, cujos
resultados sdo resumidos e apresentados percentualmente considerando a seguinte
escala de resposta: Excelente, Bom, Parcialmente Satisfeito, Ruim e Péssimo de cada

item avaliado.

Ha também questdes subjetivas ou de analise qualitativa, que possibilitam aos
alunos, professores, e pessoal técnico-administrativo apontarem pontos positivos e
negativos, e/ou como espaco livre para elogios, criticas ou sugestdes. Esses
apontamentos sao posteriormente analisados em separado conforme a area
correspondente em: servigos, estrutura fisica, ensino e outros, sendo a Uultima
justificada pela diversidade de opini6es. Desta forma, € possivel elaborar um relatério

destas questdes de maneira clara e de facil compreenséao.

Autoavaliacdo Institucional e avaliacbes externas: Analise e Divulgacédo dos

resultados

A Comissao Propria de Avaliacéo procedera a coleta dos dados e informacdes

necessarios ao trabalho. A coleta sera direta e periddica, com intervalos de tempo
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constantes. Obtidos os dados, estes serdo cuidadosamente criticados, a procura de
possiveis falhas e imperfeicdes, a fim de ndo se incorrer em erros grosseiros, que
possam influir sensivelmente nos resultados. Esta critica interna visa a observacgao

dos elementos originais dos dados da coleta.

7

A primeira etapa apdés a coleta de dados € 0 momento em que se tenta
estabelecer semelhancas, tendéncias e padrdes relevantes dos indicadores adotados.
O tratamento aplicado aos dados coletados nas Faculdades Integradas lesgo, dar-se-
a de modo quantitativo e qualitativo. O resgate dos dados quantitativos sera realizado
por meio do sistema estatistico informatizado, construido para uso da CPA, a
disposicdo da comunidade académica. Os relatérios dos dados qualitativos serdo
confrontados com os dados estatisticos, buscando complementar e enriquecer o
conhecimento das variaveis e aspectos focalizados. A analise e interpretacao de todo
o0 conjunto de informagdes coletadas e sistematizadas servirdo ndo s6 para a
elaboracao do relatério descritivo da realidade das Faculdades Integradas lesgo, mas
principalmente, para a identificacdo das causas, tanto do funcionamento adequado

guanto dos problemas detectados.

Os processos avaliativos devem constituir um sistema que permita a integracao
das diversas dimensdes da realidade avaliada, assegurando as coeréncias tanto
conceitual, quanto prética para o alcance dos objetivos nas diversas modalidades e

instrumentos. A elaboracéo de relatorios de Auto avaliacdo, dar-se-a pela:

A. Analise dos dados advindos dos instrumentos avaliativos: tabulacdo dados;

estatistica dos dados tabulados e inferéncias analiticas.
B. Elaboracao de relatérios parciais e do relatoério integral.

A tabulacéo dos resultados das pesquisas de opinido realizadas pela CPA sera
feita diretamente por meio de um sistema informatizado (Google Forms), que gera
graficos com os percentuais de participacdo e as classificacbes de Excelente, Bom,
Parcialmente Satisfeito, Ruim e Péssimo para cada item avaliado. Além disso, o
sistema disponibiliza a lista de comentarios e sugestbes registradas pelos
respondentes nos campos abertos. Para facilitar a analise e atender as diretrizes do
projeto, os dados séo organizados em planilhas Excel, permitindo que a CPA converta
as notas medias de cada item em "percentuais de satisfacao”. Esses percentuais sdo
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representados em graficos de séries temporais, possibilitando o monitoramento da

evolucao da satisfacdo em relacéo aos indicadores utilizados.

Ja no caso dos comentarios e sugestdes feitas pelos respondentes nos campos
abertos dos formularios, a CPA os separa em sugestdes, pontos positivos e pontos
negativos, para poder analisa-los adequadamente. A CPA usa ainda o Excel para
fazer graficos de séries temporais a fim de acompanhar a evolucéo dos indicadores,
bem como realizar testes estatisticos para verificar possiveis correlacdes ou diferenca
estatisticamente significante entre as notas médias de indicadores avaliados por mais
de um grupo, como por exemplo no caso dos Cursos e dos Coordenadores de Curso,
gue sao avaliados pelo corpo discente e docente.

Na fase de consolidac&o dos dados, os membros da CPA analisam e discutem
os resultados obtidos na avaliagéo interna e prepara relatorios para serem entregues
aos gestores. E por meio desses relatérios que os planejamentos e planos de a¢des

setoriais, sao subsidiados.

Nos relatorios apresentados, sdo destacados pontos que nao receberam boa
pontuacdo e sdo solicitados planos de melhorias, em casos julgados com maior
gravidade pelos membros da CPA, podendo ser solicitada reunido com diretores da
instituicdo. ApoOs a realizacdo de cada uma das etapas, todos os resultados das
avaliacbes serdo consolidados em um unico relatorio (Relatério Anual de Auto
Avaliacdo Institucional). Esse relatério condensara pontos de vistas de alunos,
professores, e funcionarios técnico-administrativos, dados relevantes que auxiliem a
compreensao dos resultados das enquetes e outras formas de questionarios que
porventura venham ser respondida, por exemplo, a forma de organizagao
administrativa e académica da instituicao, as condicdes fisicas, o quadro de pessoal
docente, técnico-administrativo, o rendimento dos alunos (% aprovacgao/reprovacao),
expansdo ou regressdo de cada curso em relagdo ao numero de matriculas,

trancamento e evasao, o desenvolvimento de pesquisa e extenséo etc.

O conjunto de informagdes obtido, apds trabalho de analise e interpretacao,
permitirA compor uma visdo diagnéstica dos processos pedagogicos, cientificos e
sociais da Instituicdo, identificando possiveis causas de problemas, bem como

possibilidades e potencialidades.
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A divulgacédo analitica dos resultados relativos a autoavaliacdo institucional
sera realizada através de publicacdo no site da instituicdo, no link da CPA, inseridos
no portal do aluno, com pontos de destaques nas avaliacdes que também sao usados
em pecas publicitarias divulgadas nas redes sociais e na Faculdade. A mesma
sistematica de divulgacao dos resultados da avaliacdo interna, sdo utilizadas para
divulgacao dos resultados das avaliacbes externas, tanto das visitas in loco, quanto
dos resultados do ENADE.

Essa metodologia visa possibilitar a apropriacdo dos resultados por todos os
segmentos da comunidade académica, e as melhorias realizadas sédo divulgadas
através do Informativo CPA, enviado para o e-mail de toda comunidade académica,
assim como em redes sociais, portal académico. Vale ressaltar, que a CPA posta

todos os resultados, projetos, informativos, no link que possui no site da Faculdade.
Relatérios de Autoavaliacao

O Relatério de Autoavaliacdo serd submetido ao MEC anualmente, por meio
do Sistema e-MEC, ao longo de um periodo de trés anos. Nos dois primeiros anos, 0
relatério devera ser inserido em sua versao parcial. No terceiro ano, sera inserido em

sua versao integral, sendo:

Versédo Parcial: O relatério parcial devera contemplar as informacdes e acdes
desenvolvidas pela CPA no ano de referéncia (anterior), explicitando os eixos

trabalhados.

Versdao Integral: O relatério integral devera contemplar as informacdes e acées
desenvolvidas pela CPA no ano de referéncia (anterior), bem como discutir o conteado
relativo aos dois relatérios parciais anteriores, explicitando uma analise global em
relacdo ao PDI e a todos os eixos do instrumento, de acordo com as atividades
académicas e de gestdo. Deverd, ainda, apresentar um plano de a¢gdes de melhoria

as Faculdades Integradas lesgo.

Anualmente, a CPA promove a avaliacgdo da metodologia utilizada, com o
objetivo de aperfeicoar o processo de autoavaliagdo, como instrumento de
planejamento e gestdo académico-administrativo e atendimento as normas de

avaliacao da educacédo superior, aprovadas pelo poder publico.
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Autoavaliacao Institucional: participacdo da comunidade académica

Em atendimento ao disposto no artigo 11 da Lei n°® 10.861, de 14/04/2004, as
Faculdades Integradas lesgo constituira a Comisséo Propria de Avaliagdo (CPA) com
as atribuicdes de conducéo dos processos de avaliacdo internos da Instituicdo, de

sistematizacédo e de prestacéo das informacdes solicitadas pelo INEP.

A CPA ser4, portanto, o 6rgao responsavel pela implantacéo e desenvolvimento
da autoavaliacdo institucional. Em sua composicdo contara com a participacao de
representantes de todos os segmentos da comunidade académica, isto &,
professores, alunos e técnicos administrativos, e com representantes da sociedade
civil organizada, estando vedada a existéncia de maioria absoluta por parte de

qualquer um dos segmentos representados.

A participacdo da comunidade académica, técnica e administrativa devera ser
verificada em todas as etapas da autoavaliagcao.

Na etapa de desenvolvimento é definida a composicdo dos grupos envolvidos
na autoavaliacdo, atendendo aos principais segmentos da comunidade académica,
técnica e administrativa. Nesta etapa, a comunidade participa mediante a
apresentacao de informagdes voltadas para o preenchimento dos instrumentos de
avaliacdo. Os grupos que venham a ser constituidos para estudarem problemas
especificos no contexto da avaliacdo, deverdo contar sempre com a participacao de

representantes dos segmentos diretamente envolvidos.

Os resultados serdo organizados e discutidos com a comunidade. Na etapa de
consolidagéo, a divulgagcdo possibilitara a apresentacdo publica e a discussao dos
resultados alcancados nas etapas anteriores com a comunidade académica, técnica

e administrativa.

Evolucéo institucional a partir dos processos de planejamento e avaliacédo

institucional
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Ao ser instituido o processo de Avaliacéo Institucional por meio da Lei Federal
n° 10.861, de 14 de abril de 2004, o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao
Superior (SINAES), objetiva assegurar o0 processo nacional de avaliagdo das
instituicbes de educacéo superior, dos cursos de graduacdo e do desempenho
académico de seus estudantes.

Apresenta como finalidade a melhoria da qualidade da educacédo superior, a
orientacdo da expansdo da sua oferta, o aumento permanente da sua eficacia
institucional e efetividade académica e social e, especialmente, a promocdo do
aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais das instituicbes de
educacdao superior, por meio da valorizacdo de sua missao publica, da promoc¢éao dos
valores democraticos, do respeito a diferenca e a diversidade, da afirmacédo da

autonomia e da identidade institucional.

E nessa perspectiva que a avaliacdo das instituicdes, de cursos e de

desempenho dos discentes, deve assegurar:

| - Avaliagdo institucional, interna e externa, contemplando a analise
global e integrada das dimensdes, estruturas, relagdes, compromisso social,
atividades, finalidades e responsabilidades sociais das instituicbes de educacao

superior e de seus cursos;

Il - O carater publico de todos os procedimentos, dados e resultados dos

processos avaliativos;
lll - O respeito a identidade e a diversidade de instituicbes e de cursos;

IV - A participacdo do corpo discente, docente e técnico-administrativo
das instituicbes de educagédo superior, e da sociedade civil, por meio de suas

representacoes.

Formas de Integracdo da Avaliacdo (Autoavaliacdo, Avaliacdo de Cursos,

Avaliacdo de Desempenho de Estudantes e Avaliacdo Externa)

Na elaboracdo do relatério final do processo de autoavaliagdo serdo
incorporados os resultados da avaliacéo de cursos, do ENADE, do CPC, da avaliacéao

externa e do IGC.
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A analise contemplara de forma objetiva a correlacdo entre os resultados
obtidos pela lesgo nessas avaliacdes e no processo de autoavaliagdo, tendo como

parametro os indicadores estabelecidos nos instrumentos de avaliacéo oficial.

As politicas de acompanhamento e avaliacdo das atividades fins, ou seja,
ensino, investigacao cientifica e extenséo, além das atividades-meio, caracterizadas
pelo planejamento e gestédo da Instituigdo, abrange toda a comunidade académica,
articulando diferentes perspectivas o que garantirda um melhor entendimento da

realidade institucional.

A integracdo da avaliacdo com o projeto pedagogico dos cursos ocorrera pela
contextualizacdo destes com as caracteristicas da demanda e do ambiente externo,
respeitando-se as limitacdes regionais para que possam ser superadas pelas

estratégias desenvolvidas a partir do processo avaliativo.

Formas de Incorporacdo dos Resultados e de Autoavaliacdo nas Acdes

Académico-administrativas

Os resultados do processo de autoavaliacdo serdo encaminhados a instancia
superior das Faculdades Integradas lesgo, a quem compete a (re)definicdo e
implementacdo das politicas académicas que o processo avaliativo sugerir. Os
resultados da avaliagéo subsidiardo as acoes internas e a (re)formulacéo do Plano de

Desenvolvimento da Instituicdo e do Projeto Pedagogico Institucional.

O Projeto de Autoavaliacdo da IESGO disponibilizara indicadores para a
revisdo de acdes e redirecionamento das estratégias de atuacdo da Instituicdo. O
Projeto de Autoavaliacdo da IESGO € uma ferramenta para o planejamento e gestédo
institucional, instrumento este de acompanhamento continuo do desempenho

académico e do processo sistematico de informacdes a sociedade.

Para que a avaliacdo cumpra sua missao, ou seja, sirva de instrumento para o
aperfeicoamento do projeto académico e sdcio-politico da Instituicdo, garantindo a
melhoria da qualidade e a pertinéncia das atividades desenvolvidas, sera realizada
uma analise criteriosa dos resultados do processo de avaliagao.

Os relatérios gerados servem para que a Instituicdo identifique os acertos e as

ineficiéncias, as vantagens, potencialidades e as dificuldades envolvendo-se num
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processo de reflexdo sobre as causas das situacdes positivas e negativas, assumindo
assim a direcdo efetiva de sua gestéo politica, académica e cientifica. Os resultados,
portanto, também servem de base para revisar o planejamento do PDI, bem como os

projetos pedagoégicos dos cursos.

O conhecimento das estratégias adequadas norteia as decisées no sentido de
dissemina-las, generalizando o sucesso. Por outro lado, as formas de acdo que nao
apresentam resultados satisfatorios sdo modificadas, buscando-se alternativas para

introducéo de novos caminhos.

Uma vez que o trabalho tem como um dos objetivos apontar os pontos fortes e
fracos da Instituicdo, permitindo alteragBes favoraveis, os resultados obtidos sdo
cuidadosamente analisados pelos diretores, coordenadores, professores e,
especialmente, pela Comisséo Prépria de Avaliacao.

Formas de utilizacdo dos resultados das avaliagdes

O Projeto de Autoavaliacdo da IESGO disponibiliza indicadores para a revisao
de acdes e redirecionamento das estratégias de atuacdo da Instituicdo. Ele é uma
ferramenta para o planejamento e gestdo institucional, instrumento este de
acompanhamento continuo do desempenho académico e do processo sistematico de
informacdes a sociedade.

Para que a avaliacdo cumpra sua missao, ou seja, sirva de instrumento para o
aperfeicoamento do projeto académico e socio-politico da Instituicdo, garantindo a
melhoria da qualidade e a pertinéncia das atividades desenvolvidas, sera realizada

andlise criteriosa dos resultados do processo de avaliagao.

Os relatorios gerados servirdo para que a Instituicao identifique os acertos e as
ineficiéncias, as vantagens, potencialidades e as dificuldades envolvendo-se num
processo de reflexdo sobre as causas das situacdes positivas e negativas, assumindo
assim a direcdo efetiva de sua gestéo politica, académica e cientifica. Os resultados,
portanto, também servirdo de base para revisar o planejamento do PDI, bem como os

projetos pedagdgicos dos cursos.

O conhecimento das estratégias adequadas norteara as decisées no sentido

de dissemina-las, generalizando o sucesso. Por outro lado, as formas de acédo que
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ndo apresentarem resultados satisfatérios serdo modificadas, buscando-se

alternativas para introducédo de novos caminhos.

Uma vez que o trabalho tera como objetivo apontar os pontos fortes e fracos
da Instituicdo, permitindo alteracdes favoraveis, o0s resultados obtidos serdo
cuidadosamente analisados pelos diretores, coordenadores, professores e,

especialmente, pela Comisséo Propria de Avaliacéo.

Os resultados do processo de autoavaliacdo serdo encaminhados a instancia
superior da IES, a quem competira a redefinicdo e implementacdo das politicas
académicas que o processo avaliativo sugerir. Os resultados da avaliagdo subsidiardo
as acgoes internas e a (re)formulagéo do Plano de Desenvolvimento da Instituicdo e do

Projeto Pedagdgico Institucional.

O conhecimento, gerado pelo processo de autoavaliacdo e disponibilizado a
comunidade académica, aos avaliadores externos e a sociedade, tem finalidade de
priorizar ac6es de curto, médio e longo prazo, planejar de modo compartilhado e
estabelecer etapas para alcancar metas simples ou mais complexas que

comprometerdo a Instituicdo para o futuro.

Plano de melhorias a partir dos processos avaliativos

A CPA, além de apresentar os resultados das avaliac6es aos gestores, elabora
um relatério resumido que destaca os pontos fracos, as potencialidades e os pontos
de alerta identificados. Esse relatorio € encaminhado aos coordenadores de curso,
com o objetivo de subsidiar o planejamento dos cursos e da instituicdo de forma

integrada.

A comissdo também marca presenca em todos 0s eventos institucionais,
reforcando sua importancia e evidenciando as melhorias alcangadas por meio de seus

trabalhos.

O planejamento estratégico da IES esta estreitamente vinculado as atividades
da CPA, especialmente na etapa de analise dos relatorios. Nessa fase, séo

identificados os pontos com avaliagbes negativas, e cada gestor € responsavel por
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propor acdes de melhoria para os indicadores correspondentes, garantindo o

desenvolvimento continuo da instituicao.

16. SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

16.1 Relagdo com o desenvolvimento institucional

O planejamento de faturamento e planejamento orcamentario elaborados pela
IES preveem valores com vistas ao financiamento dos custos e despesas com 0
objetivo de garantir viabilidade da operacionalizacdo do negdcio, garantindo desde
manutencao e atualizacdo das instalacdes fisicas e tecnoldgicas até o pagamento de
investimentos. Os valores sdo aprovados pela Mantenedora, sempre acompanhados
dos orcamentos, de forma a garantir total transparéncia nas transacdes e resultado

financeiro satisfatorio.

As elaboracfes dos planejamentos serdo sempre realizados no ambito de
diretoria, amparado e precificado nos Projetos e Planos de A¢ao que serao propostos
no planejamento anual do conselho de administragéo e conselho superior, visando
dessa forma garantir a adequacéao dos fluxos financeiros, a IES determinar as regras
para pagamento de suas obrigacdes junto aos seus principais fornecedores, conforme

0 quadro abaixo:

Quadro 26 - Previsdo das datas de pagamentos

Aquisicao (dia) Pagamento

Até 5° dia util Folha de pagamento
Entre os dias 10° e 20° Tributos

Entre os dias 15° e 25° Fornecedores

Poderd ser negociado desconto a vista e
_ ) _ Fornecedores
pago com 7 dias apds o recebimento da compra

Fonte: O Autor (2025)
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A proposta orcamentaria € formulada a partir das metas objetivas e
mensuraveis previstas neste PDI, estando de acordo com as politicas de ensino,
extensao e iniciacdo cientifica. Dessa forma, prevé a ampliacdo e o fortalecimento de
fontes captadoras de recursos, com a proposi¢cao de estudos para monitoramento e
acompanhamento da distribuicdo de créditos.

A lesgo promovera reunibes de apresentacdo de resultados para
monitoramento e acompanhamento dos objetivos estratégicos, com metas claras e
mensuraveis, por meio de indicadores de desempenho institucionalizados; visando ou

gue garanta, entre outros objetivos:

a) Quantificar tarefas especificas para realizar e alcancar determinados
objetivos (suas metas sdo temporais e relacionadas a prazos que devem ser

determinados para avaliar processos ou projetos, no ambito institucional);

b) Parametros quantitativos e qualitativos (objetiva avaliar o desempenho,

detalhando a adequada conduc¢do de um processo, assim como seu cumprimento).

Além disso, esta prevista a ciéncia, participacdo e acompanhamento das

instancias gestoras e académicas, capacitadas para a gestao de recursos.

16.2 Participacdo da Comunidade Interna

Compete a Direcdo Geral elaborar proposta anual de despesas da IESGO e o
plano de aplicacdo de recursos a serem encaminhados a Mantenedora, apos

aprovacao do Conselho Superior.

Os recursos liberados pela Mantenedora sdo administrados pela Diretoria,
encarregada de elaborar a proposta orcamentéria a partir das propostas recebidas
pelos diversos setores da IESGO, congregando assim as diferentes demandas em

uma previsdo de despesas.

No processo de elaboracdo da proposta anual de despesas, além das
demandas dos diversos setores, a Diretoria considerara as analises do Relatorio de

Autoavaliacéo, produzido pela CPA.
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Encaminhada, pela Diretoria, a proposta e o plano para aprovacéo do Conselho
Superior, o0 documento sera novamente revisado e avaliado do
ponto de vista de consecucdo das politicas estabelecidas no PDI e das analises do

Relatério de Autoavaliagdo, produzido pela CPA.

Seréo realizadas reunides de planejamento com os diversos setores da IESGO,
estudo e levantamento de suas demandas e elaboracdo do orcamento, que é
submetido ao Conselho Superior, 6rgdo colegiado deliberativo que possui

representacéo de todos os segmentos da comunidade académica.

Assim, todo o processo conta com a ciéncia, participacdo e acompanhamento

das instancias gestoras e académicas possibilitando a tomada de decisfes internas.
16.3 Recebimentos de mensalidade e controle de inadimpléncia

As mensalidades serdo pagas pelos discentes ou responsaveis financeiros por
meio de boleto bancério emitido e processado pelo sistema financeiro interligado ao
sistema académico. Para que os alunos garantam seus descontos, a Faculdade
adotara a politica de pagamento por antecipacéo, além do processo de recebimento
de bolsas e financiamentos governamentais e convénios, dessa forma fazemos a
readequacdo dos niveis de caixa ap0s o pagamento das obriga¢cBes trabalhistas,

tributarias e previdenciarias.

Esta politica bem aplicada se mostra viavel para o recebimento da receita e
possibilita o cumprimento de todas as obrigacGes da instituicdo seja ela para a folha
de pagamento, custos, despesas, investimento e compromissos de pagamento com o

governo ou fornecedores.

A execucgdo do planejamento de faturamento também serd garantida através
de rigoroso acompanhamento da inadimpléncia, junto ao departamento financeiro da
Faculdade que realizara a cobranca do ativo, de forma a oferecer oportunidades de
negociacfes, que proporciona ao académico a nado desisténcia por motivos de
atrasos. Toda operacionalizacdo da cobranca serd realizada através de acdes

conforme determina a Lei.

16.4 Politicas de sustentabilidade financeira
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A Politica de Sustentabilidade Financeira da lesgo € baseada no planejamento
de faturamento e planejamento orcamentario, o primeiro deve garantir o crescimento
da receita por meio da captacao de novos académicos de graduacdo, extensao e de
pés-graduacdo, o segundo devera gerir os custos e despesas, de tal modo, mesmo
com a manutencgdo do valor médio da mensalidade dos cursos, sera possivel gerar

superavit para subsidiar os investimentos previstos.

A lesgo utilizara os planejamentos de faturamento e orgcamentario, relatérios de
Fluxo de Caixa, DRE — Demonstracdo de Resultados do Exercicio e Balancetes
mensais e anuais para promover a analise financeira, de forma a corroborar no

entendimento do desempenho financeiro e auxiliar no suporte ao processo decisorio.

Tendo em vista que a principal fonte de recursos € proveniente das
mensalidades dos académicos, os planejamentos e o gerenciamento administrativo,
financeiro e contabil auxiliardo no atendimento do custeio e de investimentos nas

areas de ensino, inicia¢ao cientifica, extensdo e prestacao de servigos.

Politicas de captagéo e alocacéo de recursos

A lesgo possui autonomia limitada sendo regulamentada pela legislacéo do
ensino superior, por seu Regimento e, no que couber, pelo Contrato Social da
Mantenedora.

A lesgo sera dotada de autonomia didéatico-cientifica, administrativa, disciplinar
e de gestdo patrimonial. A Mantenedora é responsavel, perante as autoridades
publicas e ao publico em geral, pela lesgo, incumbindo-lhe tomar todas as medidas
necessarias ao seu bom funcionamento, respeitados os limites da lei e do seu
Regimento, com responsabilidade civil, relagcdo institucional e limitagdo de
competéncias, garantindo a liberdade académica dos corpos docente e discente e a

autoridade proépria de seus 6rgaos deliberativos e executivos.

Competira precipuamente a Mantenedora promover adequados meios de
funcionamento das atividades da lesgo colocando-lhe a disposi¢do os bens moveis e
imoveis de seu patriménio, ou de terceiros a ela cedidos, assegurando-lhe os

suficientes recursos financeiros de custeio.
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As receitas recebidas pela IES serdo oriundas das mensalidades dos alunos,
quer seja paga pelos proprios ou por seus responsaveis financeiros, de onde se
destacam familias que investem na formacao de seus familiares. A lesgo promovera
convénio com empresas que oferecem uma politica de beneficio aos seus
colaboradores, incentivando o formagcdo e capacitacdo da sua equipe; também
promovera convénio com as prefeituras das cidades vizinhas, incentivando que seja
disponibilizado transporte escolar para o deslocamento de alunos para cursar

graduacdo e pés-graduacado na lesgo.

A Faculdade, através de sua politica financeira bem alicercada como
demonstrado acima, preza pela sua regularidade tributaria, o que a permitira ofertar
beneficios estatais. Nossa politica de bolsas e financiamentos governamentais como
Probem-GO, FIES e PROUNI, aliados com a politica de descontos por antecipacéo
de pagamento especifico para cada curso serdo aplicaveis aos alunos,
proporcionando assim o0 alcance a educacdo superior para comunidade que nao
possui recursos suficientes para custear os cursos presenciais, além da inclusédo gera

uma receita complementar que contribui para o equilibrio financeiro da IES.

As mensalidades serdo pagas pelos alunos ou responsaveis financeiros por
meio de boleto bancéario emitido e processado pelo sistema financeiro interligado ao
académico. Para que alunos contemplados com bolsas ou financiamentos
governamentais havera um relacionamento e interacdo com o0s sistemas
disponibilizados pelos 6rgaos governamentais para realizar o recebimento ou acerto
financeiro, dessa forma realizaremos a readequacdo dos niveis de caixa apés o

pagamento das obrigacdes trabalhistas, tributarias e previdenciarias.

As politicas adotadas pela diretoria, tanto na captacdo de recursos quanto a
alocacado destes, sera sempre pautada em seu planejamento anual, dessa forma
cumprido os objetivos e metas estabelecidos neste PDI, financiando diversos
programas, projetos e planos de acao, os quais serdo perfeitamente aportados pela

Instituicdo num contexto de sustentabilidade financeira plena.
Estratégias de gestdo econémico-financeira

Compete a mantenedora promover adequadas condi¢des de funcionamento

das atividades das Faculdades Integradas da lesgo, prioritariamente aquelas que
437



faculdades Integradas

4A71E

dizem respeito ao ensino de Graduacéao e Pés-Graduacao, colocando-lhe a disposicéo
0s bens imodveis, moveis e equipamentos necessarios e assegurando-lhe os

suficientes recursos financeiros de custeio.

O planejamento econdémico-financeiro para este quinquénio de funcionamento

das Faculdades Integradas da lesgo foi elaborado a partir dos seguintes dados:

Desempenho econémico-financeiro da IES nos trés ultimos anos; analise do

comportamento do mercado da educacao nos trés ultimos anos;
Andlise dos precos dos servigos educacionais nas outras IES da Regido;

Comportamento e oferta dos cursos EAD e impactos deste segmento na

educacao presencial,

Levantamento dos custos operacionais e dos investimentos necessarios ao
cumprimento do plano de expansao, melhoria e consolidacédo do Ensino, da Iniciacao

Cientifica e da Extensao.

Contudo, a receita de mensalidades levou em consideracdo a evasdo média,
na Graduacdo Presencial, buscamos compensacdo e equilibrio da receita com
abertura de novos cursos. Na previséo das despesas, estavam presentes a previsao
da inflacdo, os percentuais de encargos sociais sobre os salarios; o PIS; o COFINS
sobre a receita liquida; o ISS, e a incidéncia do IRPJ da contribui¢cdo social sobre o

lucro.

Para financiar os programas de Iniciacdo Cientifica, Extensdo e Capacitacao
de Recursos Humanos sao reservadas, anualmente, um percentual da receita liquida.
Registre-se, contudo, que, para tais programas e projetos, sao investidos, ainda,
recursos com pagamento de salarios de docentes e de pessoal técnico de apoio,

equipamentos e aparelhos para laboratorios e servicos e acervo da biblioteca.

Os investimentos foram estimados para atender a construcdo, readaptacao,
adaptacao, melhoria e ampliacdo da infraestrutura fisica e de apoio académico, assim
como a aquisicdo, melhoria e ampliagdo de equipamentos, materiais, acervo e

servigos, com a alocacao de percentual da receita liquida para tal fim.
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A principal fonte de receita sdo as mensalidades dos alunos, cabendo a
mantenedora arcar com todas as despesas e investimentos para manter a IES em

funcionamento, quando se fizer necessario.
16.7 Planos de investimentos/relagdo com o desenvolvimento institucional

Conforme esclarecido anteriormente, a lesgo possui sua autonomia limitada e
sera regulamentada pela legislagdo do ensino superior, por seu Regimento e, no que
couber, pelo Contrato Social da Mantenedora. Assim sendo, sera dotada de

autonomia didatico-cientifica, administrativa, disciplinar e de gestéo patrimonial.

E a Mantenedora é responsavel, perante as autoridades publicas e ao publico
em geral, pela lesgo, incumbindo-Ihe tomar todas as medidas necessarias ao seu bom
funcionamento, respeitadas os limites da lei e do seu Regimento, com
responsabilidade civil, relacdo institucional e limitacdo de competéncias, garantindo a
liberdade académica dos corpos docente e discente e a autoridade propria de seus

orgaos deliberativos e executivos.

Competira precipuamente a Mantenedora promover adequados meios de
funcionamento das atividades da lesgo colocando-lhe a disposi¢do os bens moveis e
imoOveis de seu patriménio, ou de terceiros a ela cedidos, assegurando-lhe os

suficientes recursos financeiros de custeio.

Os investimentos previstos estéo relacionados as politicas de ensino, extenséo
e iniciacao cientifica. Inclui a ampliacao da infraestrutura fisica e académica, conforme

apresentado neste PDI.

No periodo 2025-2029, a lesgo implantara cursos de graduacdo e de pés-
graduacdao lato sensu. Dessa forma, os investimentos previstos estdo relacionados a
ampliacdo da infraestrutura fisica e académica para atender a proposta de criacdo e

desenvolvimento desses cursos.

Os investimentos também estdo direcionados para a aquisicdo do acervo
especifico de cada curso, assim como a sua expansao e constante atualizacdo; para
a expansao dos equipamentos de informatica e dos recursos tecnoldgicos e audio

visual.
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A lesgo prevé ainda recursos para investimento na capacitacdo do corpo
docente e técnico-administrativo, nas politicas de iniciacao cientifica e extensao, e na

avaliacao institucional.
Merecem destaques alguns pontos no Plano de Investimentos da lesgo:

Obras de Infraestrutura - refere-se ao investimento em infraestrutura fisica que

compreende:

Preparacdo e ampliacdo das instalacbes que atenderdo a expansdo. Neste
conjunto estao incluidas as salas de aula, laboratorios, espacos administrativos e de

convivéncia;

Ampliacdo da rede elétrica e légica, para abrigar os novos laboratérios e

instalagdes administrativas.

Ampliacdo das instalacdes fisicas e tecnoldgicas para atendimento as pessoas
com necessidades especiais, tanto nas questdes operacionais, quanto nas questées

de acesso e mobilidade em todos os blocos da Faculdade.

Equipamentos de Informatica e Mdbveis e Equipamentos Operacionais -
referem-se a adequacédo das estruturas de funcionamento, principalmente no que se
trata de rede e capacidade de transmissdo de dados, visando oferecer melhores
condicbes de acesso aos alunos e colaboradores no processo de prestacdo de

Servigos.

Acervo Bibliogréfico - demonstram a relevante preocupacdo da IES com a
constante atualizacao de seu acervo bibliografico fisico e/ou manutencao de biblioteca

virtual.

Capacitacao - tanto técnico-administrativo como docente, 0s investimentos que
serdo alocados na permanente formacao dos colaboradores através de incentivo para
participagdo em eventos cientificos, técnicos, artisticos ou culturais, em cursos de
desenvolvimento pessoal e a qualificagdo académica em programas de
especializacdo, mestrado e doutorado, bem por meio de treinamentos internos, cursos

de gestéo para Diretores, Coordenadores e Encarregados de Setor, cursos de curta e
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média duracdo para atualizacdo didatica para professores, treinamento para atender

demandas da locorregionais, capacitacdo em LIBRAS etc.

Ressalta-se, por fim, que os valores dos investimentos podem ser

integralmente suportados pelas operacdes da IES.

A Instituicdo desenvolvera estudos para monitoramento e acompanhamento da
distribuicdo de créditos, com metas objetivas e mensuraveis, por meio de indicadores

de desempenho institucionalizados, visando ou que garanta:

* Realizar gestdo do orgcamento de acordo com politicas e estratégias de
administracdo académica, com vistas a eficacia na obtencdo e na utilizacdo dos
recursos financeiros necessarios ao cumprimento das metas e das prioridades

estabelecidas (sustentabilidade financeira);

* Gerar recursos financeiros, materiais € humanos para o cumprimento de suas

finalidades (captacéo de recursos);

* Quantificar tarefas especificas para realizar e alcangar determinados objetivos
(suas metas séo temporais e relacionadas a prazos que devem ser determinados para

avaliar processos ou projetos, no ambito institucional);

» Parametros quantitativos e qualitativos (objetiva avaliar o desempenho,

detalhando a adequada conduc¢do de um processo, assim como seu cumprimento).

16.8 Previsdo Orcamentaria - Cronograma de Execucao

Os quadros das receitas, despesas e investimentos, projetados para o periodo

2025-2029 encontram-se a seguir detalhados:
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Tabela 14 - Receita

TENS VALORES (R$) / ANO
2025 2026 2027 2028 2029
Anuidade/Mensalidades (+) RS 18.460.000,00 | RS 20.306.000,00 | RS 22.336.600,00 | RS 24.570.260,00 | RS 27.027.286,00
Bolsas (-) -R$ 2.854.051,00 | -RS 3.139.456,10 | -RS 3.453.401,71 | -R$3.798.741,88 | -R$4.178.616,07
Diversos (+) RS 5.000,00 RS 6.000,00 RS 7.000,00 RS 8.000,00 RS 9.000,00
Transferéncia/Mantenedora (+) RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
Inadimpléncia (-) -R$ 1.090.000,00 | -R$ 1.199.000,00 | -R$ 1.318.900,00 | -R$ 1.450.790,00 | -R$ 1.595.859,00
Servicos (+) R$ 4.000,00 RS 4.400,00 R$ 4.840,00 RS 5.324,00 RS 5.856,40
Taxas (+) RS 8.750,00 RS 9.625,00 RS 10.587,50 RS 11.646,25 RS 12.810,88
TOTAL RS 14.533.699,00 | RS 15.987.568,90 | RS 17.586.725,79 | RS 19.345.698,37 | RS 21.280.468,21
Fonte: Planejamento de Faturamento (2024).
Tabela 15 - Despesas
ITENS VALORES (RS) / ANO
2025 2026 2027 2028 2029
Deducdes (-) -RS 450.000,00 | -R$495.000,00 | -R5544.500,00 | -R$598.950,00 | -RS658.845,00
Acervo Bibliografico () -R$72.000,00 | -R$79.200,00 | -R$87.120,00 | -R$95.832,00 | -R$105.415,20
Pagamento Professores (-) -R$ 4.258.000,00 | -RS 4.683.800,00 | -R55.152.180,00 | -RS 5.667.398,00 | -RS 6.234.137,80
Iniciago Cientifica e Extensio(-) -R$128.000,00 | -R$140.800,00 | -R$154.880,00 | -R$170.368,00 | -RS187.404,80
Custos Operadionais (-} -R5118.650,00 | -R$130.51500 | -RS143.566,50 | -R$157.923,15 | -RS173.71547
Equipamentos (-) -R$ 256.000,00 | -R5281.600,00 | -R$309.760,00 | -RS$340.736,00 | -RS 374.809,60
Pagto Pessoal Administrativo (-)| -RS$ 1.720.000,00 | -RS$ 1.892.000,00 | -R$ 2.081.200,00 | -RS 2.289.320,00 | -R$ 2.518.252,00
Despesas Administrativas (-) -R$ 3.420.000,00 | -RS 3.762.000,00 | -R54.138.200,00 | -RS 4.552.020,00 | -RS 5.007.222,00
Despesas Tributarias (-) -R$136.000,00 | -R$149.600,00 | -R$164.560,00 | -R$181.016,00 | -R$199.117,60
Despesas Financeiras (-) -R$141.000,00 [ -R$155.100,00 | -RS170.610,00 | -R$187.671,00 | -RS206.438,10
Mobilidrio (-) -R$278.000,00 | -R$305.800,00 | -R$836.380,00 | -R$95.000,00 | -RS104.500,00
Investimento em imével {-) RS 0,00 -RS 1.000.000,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
Parcelamentos (-) -R$ 1.827.607,00 | -RS 2.024.000,00 | -RS2.226.400,00 | -RS 2.449.040,00 | -RS 2.693.944,00
Treinamento (-) -RS 7.500,00 -R$ 8.250,00 -RS 9.075,00 -R$9.982,50 | -R$10.980,75
TOTAL -R$ 12.812.757,00| -R$ 15.107.665,00| -RS 16.018.431,50| -R$ 16.795.256,65 | -RS 18.474.782,32
Fonte: Planejamento Orgamentario (2024).
Tabela 16 - Total estimado de receitas/despesas
ITENS 2025 2026 2027 2028 2029
TOTAL RECEITAS RS 14.533.699,00| RS 15.987.568,90| RS 17.586.725,79| RS 19.345.698,37| RS 21.280.468,21
TOTAL DESPESAS -R$ 12.812.757,00] -R$ 15.107.665,00| -R$ 16.018.431,50| -RS 16.795.256,65| -RS 18.474.782,32
SALDO FINAL RS 1.720.942,00 R$879.903,90] R$1568.294,29| RS$2.550.441,72| RS 2.805.685,89

Fonte: Planejamentos de Faturamento e Or¢camentario (2024)
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CONSIDERACOES FINAIS

Existem varios caminhos para a construcdo do PDI que, por se constituir num
processo, estara em continua construcéo, avaliacao e reelaboracdo. Nas discussdes
para a construcdo deste documento, entendeu-se que ele ndo deve existir apenas

para o atendimento de exigéncias de organismos burocraticos.

N&do temos duvidas de que elaborar e construir tal documento préprio,
implementar e aperfeigcoa-lo constantemente num processo coletivo, € um grande
desafio, principalmente, em razdo das expectativas geradas pela melhoria da

qualidade dos servicos educacionais e dos seus resultados.

Portanto, ndo se trata apenas de mais um documento, mas de um processo de
acao-reflexdo-acdo que exigird de toda a comunidade académica, empenho para a
construcéo do trabalho, que deve ser vivenciado como parte dindmica da prética dos

educadores.
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